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DECRETI, DELIBERE E ORDINANZE MINISTERIALI 
MINISTERO DELLE FINANZE 


DECRETO 16 febbraio 2001. 


Approvazione di nove studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore del 
commercio. 


IL MINISTRO DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente 
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto farticolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del 
Dipartimento delle entrate del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di settore in 
relazione ai vari settori economici; 

Visto l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che stabilisce che i 
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attività di impresa di cui all'articolo 
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, 
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, 0 compensi 
derivanti dall'esercizio di arti c professioni di ammontare non superiore a lire dieci miliardi sono 
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili cd extracontabili necessari per 
l'elaborazione degli studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 agosto 1998, concernente l'approvazione di questionari per gli 
studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle manifatture, dci servizi, del 
commercio e ad attività professionali; 

Visto l'arlicolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di 
utilizzazione degli studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante 
disposizioni concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base 
dei dati in possesso dell’Amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilità degli 
studi di scttore: 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti 
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998; 

Visto il decreto direttoriale 24 dicembre 1999, concernente le modalità di annotazione 
separata dei componenti rilevanti ai fini detl'applicazione degli studi di settore; 

Acquisito il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000; 

Ritenuto di dover provvedere al riguardo; 


Decreta: 


Art. 1 
(Approvazione degli studi di settore) 


1. E° approvato, in base all'articolo 62-bis del decreto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, lo studio di settore SG 60 U, 
riguardante l’attività cconomica dei servizi di balneazione comprendente le attività relative 
a: 

a) stabilimenti balneari (marittimi, lacuali e fluviali) - codice attività 92.72.1; 
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b) ristoranti, trattorie, pizzeric, osterie e birrerie con cucina - codice di attività 55.301; 
c) rosticcerie, friggitoric, pizzerie a taglio con somministrazione - codice di attività 
23,40:2) 

d) servizi di ristorazione in self-service - codice di attività 55.30.4; 

e) ristoranti con annesso intrattenimento e spettacolo - codice di aitività 55.30.5; 

f) bare caffè - codice di attività 55.40. 1; 

£) gclalerie - codice di attività 55.40,2; 

h) bar, caffè con intrattenimento e spettacolo - codice di aitività 55.40,4. 
Le attività indicate alle lettere da b) a h) rientrano tra quelle per te quali si applica il presente 
studio di settore solo se svolte da contribuenti titolari di concessione per l’esercizio della 
attività prevista alla lettera a). 


2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi allo 
studio di settore indicato nel comma 1 sono determinati sulla base della nota tecnica e 
metodologica, delle tabelle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per 
l'applicazione dello studio, di cui all’allegato 1. 


3. Il programma per l'applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad 
indici significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili 
con riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore. 


4. Lo studio di settore si applica ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente le attività 
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attività in maniera 
secondaria per la quale abbiano tenuto contabilità separata, fermo restando il disposto 
dell'articolo 2, In caso di esercizio di più attività d'impresa, per le quali non e' stata tenuta la 
contabilità scparata, per attività prevalente si intende quella da cui deriva nel periodo 
d'imposta la maggiore entità dei ricavi. 


5. Lo studio di settore approvato con il presente decreto è utilizzabile a partire dagli 
accertamenti relativi al periodo di imposta 2000. 


Art. 2 
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gii studi di settore) 


1. Lo studio di settore approvato con il presente decreto non si applica: 

a) nel caso in cui l'esercizio dell'attività d'impresa è svolto attraverso l'utilizzo di più punti di 
produzione per i quali non è siala tenuta contabilità separata. 

b} in caso di esercizio di due © più attività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di 
settore, per fe quali non è stata tenuta la contabilità separata, se l'importo complessivo dei 
ricavi dichiarati relativi allc attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo 
studio di settore supera il 20% dell'ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

c) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all'articolo 53, comma 1, 
esclusi quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con 
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 
10 miliardi di lirc; 

dì) nei confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano 
esclusivamente a favore delle imprese socie o associate; 
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e) nei confronti delle società cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano 
esclusivamente a favore degli utenti stessi. 


Art. 3 
(Variabili delle imprese) 


1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l'applicazione dello 
studio di settore approvato con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la 
compilazione del relativo questionario approvate con decreto ministeriale 10 agosto 1998, 
tenuto conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 5 
comma Ì. 


Art. 4 
(Determinazione del reddito imponibile) 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all'articolo 53, 
ad esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del comma I dello siesso articolo del testo 
unico delle imposte sui redditi. È 


2, Ai fini della determinazione del reddito d’impresa l'ammontare dci ricavi di cui al comma 1 è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all'articolo 53, comma 1, 
iettera c} e d), del menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai 
fini della determinazione degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all'articolo 3 
devono essere considerati i componenti negativi inerenti all'esercizio dell'attività anche se non 
dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 


3. Per le imprese che eseguono opere, forniture © servizi pattuiti come oggetto unitario c con 
tempo di esecuzione ultrannuale | ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base 
agli studi di settore, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali 
valutate ai sensi dell'articolo 60, commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi. 


Art.5 
(Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell'applicazione degli studi di settore) 


1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi, 


Art.6 
(Annotazione separata) 


1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano una delle attività per lc quali lo studio di settore è 
approvato con il presenie decreto Ie disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 
1999, concernenti l'annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli 
studi di settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2001. FE’ facoltà del coniribuente indicare 
a quale attività esercitata o a quale punto di produzione debbano esscre imputati i ricavi 
conseguiti nei mesi precedenti nonché gli altri componenti rilevanti ai fini dell’applicazione del 
relativo studio di settore. Qualora tale facoltà non venga esercitata, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i ricavi relativi all'intero periodo d’imposta vanno ripartiti applicando ai ricavi 
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conseguiti fino al 30 aprile 2001 Ia percentuale di ripartizione determinata con riferimento ai 
ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2001. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 
Roma, 16 febbraio 2001 


Il Ministro: DEL TURCO 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI 
SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello 


studio di settore. 


Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice 


ISTAT: 
- 92.72.1— Stabilimenti balneari (marittimi, lacuali e fluviali). 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo 
conto non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in 


grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra 
le variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili 
processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un 


questionario per rilevare tali informazioni (il codice del questionario 


relativo allo studio in oggetto è SG60). 
H numero dei questionari inviati è stato pari a 4.359. 
I questionari restituiti sono stati 3.163, pari al 72,6% deghi inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 
completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi 


contenute. 
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Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo 


scarto di 646 questionari, pari al 20,4% dei questionari rientrati. 
I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi 


complessivi superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (elementi strutturali) non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- non compilazione delle superfici dell’area destinata all’esercizio 


dell'attività presenti nel quadro B del questionario; 


- quadro F del questionario (modalità di espletamento dell’attività) non 


compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di 


espletamento dell’attività (quadro F del questionario); 


- non compilazione del numero dei giorni di apertura (quadro L del 


questionario); 
- quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato; 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario, 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 2.517. 
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1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla 
base degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di 


analisi che combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è 
configurata come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e 


nella fattispecie come un’ Analisi in Componenti Principali", 
- un procedimento di C/uster Analysis”. 


L’utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa 


risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei 
contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, 
basandosi quindi su di un numero ridotto di variabili (i fattori) che 
consentono, comunque, di mantenere il massimo delle informazioni 


originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l’omogencità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione 


* L'Analisi in Componenti Principali è una iccnica statistica che permette di ridurre il numero 
delle variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove 
variabili dette componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il 
massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di 
informazione; le componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle 
variabili originarie. 

° La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti 
principali, permeite di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese 
che appartengono allo stesso gruppo omogeneo presentano caralteristiche strutturali simili, 


id 
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delle principali interrelazioni esistenti tra lc variabili esaminate che 
contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definire il 


profilo, 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono 
quelle presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad 
eccezione del quadro M che contiene i dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di 
caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli organizzativi, ai 
diversi servizi offerti, alle diverse modalità di espletamento dell’attività, 
etc.; tale caratterizzazione è possibile solo utilizzando le informazioni 
relative a quegli elementi strutturali e a tutti quegli elementi specifici 
che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di 


un’impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono 
analizzati in termini di significatività sia economica sia statistica, al fine 
di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività 


oggetto dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei 


di imprese. 
1 principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 


- la dimensione relativa dell’attività in termini di quantità di forza 


lavoro ed ampiezza della struttura; 
- la presenza di attività di somministrazione (bar e/o ristorante); 
- la presenza di strutture sportive (piscina); 


- la modalità di fruizione dello stabilimento da parte della clientela 


(ingressi, abbonamenti). 


=.= 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi 


omogenei (cluster). 


Cluster 1 - Stabilimenti di piccola dimensione con soli servizi di 
spiaggia 
Numerosità: 843 


Questo cluster raggruppa stabilimenti caratterizzati dalla limitata 
dimensione delle superfici complessive e dall’erogazione pressoché 


esclusiva di servizi di spiaggia. 


Il 64% degli appartenenti al cluster opera in forma di ditta individuale; il 
35%, invece, ricorre a società di persone nelle quali è un solo socio ad 
essere prevalentemente occupato nell’impresa. Il personale dipendente è 


praticamente inesistente. 


Con uno sviluppo fronte mare di 43 metri lineari, le superfici 
complessive destinate all’attività raggiungono quasi 3.000 mq. Le 
superfici coperte ammontano a 120 mq e di questi solo 55 mq sono 


destinati a 21 cabine. 


La dotazione di ombrelloni e, soprattutto, lettini risulta superiore alla 
dotazione media del settore ed è proprio l’affitto di ombrelloni, sedie a 
sdraio e lettini a determinare oltre il 92% dei ricavi complessivi. Tra gli 
altri servizi offerti si segnala l'affitto di attrezzature per lo sport 
d’acqua, indicato dal 38% degli appartenenti al cluster con un’incidenza 


del 5% sui ricavi. 


Il periodo di apertura annuale è pari a 110 giorni, 51 dei quali in alta 
stagione. Il periodo di fruizione è piuttosto breve dato che la modalità 


più diffusa di erogazione dei servizi di balneazione è rappresentata da 


__D—= 
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abbonamenti settimanali e quindicinali {rispettivamente 28% e 21%). 
L’elevato numero di abbonamenti settimanali (200 in media) lascia 


intravedere un utilizzo piuttosto intensivo dell’arenile. 


Questi stabilimenti sono localizzati prevalentemente sulla riviera 


adriatica, in particolare nella provincia di Rimini. 


Cluster 2 - Stabilimenti di medio-grandi dimensioni con piscina e 


bar 
Numerosità: 40 


Questo cluster è caratterizzato da una più ampia offerta di servizi alla 
clientela, distinguendosi in particolare per la presenza della piscina e per 


la gestione diretta del bar. 


L'attività viene svolta prevalentemente in forma societaria: il 53% dei 
soggetti sono società di persone, il 18% società di capitale. In questi casi 


i soci con occupazione prevalente nell’impresa sono 2. 


Le dimensioni della struttura sono piuttosto ampie. La superficie totale è 
di oltre 5.300 mq. I metri lineari fronte mare sono poco più di 70 e le 
superfici scoperte di circa 4.200 mq. L’area coperta, di oltre 480 mq, è 


impegnata da circa 53 cabine per complessivi 168 mq. 


Tra le superfici, come caratteristica distintiva del cluster, vanno indicati 


i 300 mq circa di aree coperte e scoperte destinati a piscina. 


La struttura per i servizi di balneazione è ben dimensionata, 
decisamente superiore alla media per quanto riguarda le sedie a sdraio; 
l'assistenza ai bagnanti è fornita da 2 addetti con brevetto di salvamento 
ed un inserviente di stabilimento. L’affitto di cabine e ombrelloni, sedie 


a sdraio e lettini contribuisce ai ricavi complessivi per il 53%. 
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Per il resto, oltre all’apporto della gestione delle attività legate alla 
piscina (8%), va segnalato il contributo del bar (23%). Quest'ultimo è a 
gestione diretta ed effettua, in genere, servizio al banco; su una 
superficie media di circa 47 mq e con un cameriere, mette a 
disposizione della clientela anche circa 24 posti a sedere. Raramente, 


poi, l'offerta comprende anche un servizio di ristorazione. 


Il periodo di apertura annuale è di circa 123 giorni, 64 dei quali in alta 


stagione. 


La fruizione dello stabilimento da parte della clientela si diluisce su 
periodi medio-lunghi: il 35% degli abbonamenti è stagionale, il 23% 


mensile. 


L’allargamento della gamma di servizi e il livello delle tariffe applicate 
(decisamente superiore alla media) denotano una cura particolare nella 


proposizione di un’offerta turistico/ricettiva più ampia c di qualità. 


Cluster 3 - Stabilimenti di medie dimensioni con periodo di 


fruizione medio-lungo e bar 
Numerosità: 623 


Le caratteristiche che delineano questo gruppo sono riconducibili alla 
modalità di fruizione dei servizi dello stabilimento, principalmente di 


durata medio-lunga. 


Per quanto riguarda la natura giuridica delle imprese prevale la forma 
societaria: si tratta nel 58% dei casi di società di persone, con un socio 


occupato prevalentemente nell’impresa. 


Le superfici complessive sono in linea con i valori medi, con una 
leggera prevalenza, in proporzione, delle superfici coperte (350 mq); i 
metri lineari di fronte mare sono 53, Tra le superfici coperte spiccano i 


150 mq destinati a cabine, in media 54. 


14 


Serie generale - n. 76 


31-3-2001 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE 


Nell'80% dei casi queste strutture vantano anche un piccolo bar, 
generalmente a gestione diretta e con servizio al banco, con una 
superficie di 33 mq, 28 posti a sedere e un cameriere. La gestione del 


bar incide per il 18% sui ricavi complessivi. 


Sono prevalenti i ricavi derivanti dall’affitto di ombrelloni sedie a sdraio 
e lettini (44%) e di cabine (27%). La dotazione delle relative 
attrezzature è consistente, soprattutto per quello che riguarda le sedie a 


sdraio (circa 160), 


Caratteristica distintiva del cluster è il periodo di fruizione dei servizi di 
spiaggia: abbonamenti stagionali e mensili rappresentano il 68% dei 


ricavi da servizi di balneazione. 


Questi stabilimenti sono localizzati prevalentemente sulle coste 


dell'Alto Tirreno, principalmente nelle provincie di Lucca e Savona. 


Cluster 4 - Stabilimenti di grandi dimensioni con bar e ristorante a 
gestione indiretta 

Numerosità: 66 

I cluster si contraddistingue principalmente per la grande dimensione 
della struttura. 

La figura giuridica più diffusa è di gran lunga quella societaria: il 48% 
degli appartenenti al cluster opera in forma di società di persone, il 38% 
come società di capitale. 

Generalmente si rileva la presenza di un dipendente, prevalentemente a 
tempo pieno. 


Le superfici sono in assoluto le più ampie tra i cluster: oltre 9.000 mq 
dei quali più di 1.100 coperti. Anche la lunghezza del fronte mare, con 


106 metri lineari è tra Jo più estese. 
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Il numero di cabine è il più elevato tra i cluster, ben 170. Esse occupano 
oltre 520 mq con una superficie per cabina di circa 3 mq. Anche il 
numero di ombrelloni e sdraio, rispettivamente 194 e 297, è 
decisamente superiore alla media. L'assistenza ai clienti è fornita da 2 


addetti al salvamento e da un inserviente. 


L’affitto di cabine (55%) e di ombrelloni, sedie a sdraio e lettini (27%) 


costituisce la parte più cospicua dei ricavi complessivi. 


Questi stabilimenti, inoltre, offrono alla propria clientela una gamma 
piuttosto ampia di servizi accessori che vanno dal noleggio di 
attrezzature per sport d’acqua al parcheggio, dalle strutture sportive 


all'area attrezzata per i bambini. 


I clienti possono inoltre fruire, anche se non direttamente gestiti dallo 
stabilimento, di un ristorante e/o di un bar con servizio prevalentemente 


al banco. 


La forma di abbonamento ai servizi di spiaggia più diffusa è quella 
stagionale (53%) seguita da quella mensile (22%); poco significativi i 


ricavi per ingressi a pagamento giornalieri. 


Cluster 5 - Stabilimenti di media dimensione con bar e ristorante a 


gestione diretta 
Numerosità: 241 


Il cluster è composto da stabilimenti di media dimensione con un’offerta 


che comprende bar e ristorante a gestione diretta. 


L'attività viene svolta prevalentemente in forma societaria: il 63% sono 


società di persone, con un socio prevalentemente occupato nell’attività. 
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Le superfici si attestano su valori medi: 59 metri lineari fronte mare, 
3.270 mq di superficie totale, dei quali oltre 330 mq di superficie 


coperta e 93 mq per 41 cabine. 


Nel mix di servizi che contribuiscono a determinare i ricavi spiccano 
quelli che derivano dal bar (32%) e dal ristorante (24%), direttamente 


gestiti dalla struttura. 


II bar, con servizio al banco, si avvale di un cameriere e, su una 


superficie media di 46 mq, offre circa 31 posti a sedere. 


Il ristorante, anch’esso con un cameriere, vanta 44 posti a sedere su una 


superficie di 66 mq. 


Anche nel caso di questo cluster prevale la modalità medio-lunga 


(abbonamenti mensili e stagionali) di fruizione dei servizi di spiaggia. 


Cluster 6 - Stabilimenti di medie dimensioni con bar e periodo di 


fruizione medio-breve 
Numerosità: 615 


Le caratteristiche strutturali di questo cluster ricalcano a grandi linee 
quelle del cluster 3; quello che differenzia sostanzialmente i due gruppi 
è il periodo di fruizione dello stabilimento, che in questo caso è di 


durata medio-breve. 


Anche in questo raggruppamento la figura giuridica prevalente è quella 


della società di persone, il 64% dei casi. 


Le superfici si attestano su dimensioni medie: 3.100 mq complessivi e 
49 metri lineari fronte mare. La superficie coperta, invece, è in 


proporzione leggermente inferiore alla media con 242 mq. 


Proporzionalmente ridotto anche il numero delle cabine (23) e la 


superficie ad esse destinata (61 mq). 
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Il bar, con servizio prevalentemente al banco, ha una superficie di 66 
mq, è dotato di 47 posti a sedere ed è presente generalmente un 
cameriere. Il servizio di bar contribuisce per il 50% ai ricavi 


complessivi. 


L’affitto di cabine, ombrelloni, sedie a sdraio e lettini incide, invece, per 
il 44% sui ricavi complessivi. Questa tipologia di servizio viene erogata 
con abbonamenti prevalentemente di media e breve durata; tra questi, 
gli abbonamenti mensili rappresentano il 23% dei ricavi, quelli 
quindicinali il 14% e quelli settimanali il 13%. Di qualche rilievo anche 
i ricavi da ingressi giornalieri a pagamento (35%), soprattutto nei giorni 


festivi (26%). 


La localizzazione di questi stabilimenti si concentra sulla riviera 


adriatica, in particolare nelle provincie di Ravenna e Forlì. 


Cluster 7 - Stabilimenti di grandi dimensioni con ristorante e bar a 


gestione diretta 
Numerosità: 47 


Questo gruppo si caratterizza per un'offerta che comprende, oltre ai 


servizi di balneazione, ristorante e bar a gestione diretta. 


L'attività viene svolta prevalentemente in forma societaria (il 49% dei 
soggetti sono società di persone, il 23% società di capitale) con almeno 


un socio prevalentemente occupato nell’attività. 

In queste imprese sono presenti, in media, 2 dipendenti. 

Le superfici utilizzate per l’attività sono tra le più ampie, con oltre 7.000 
mq complessivi, dei quali 5.500 mq scoperti. Degli 800 mq di superficie 
coperta, 272 mq sono utilizzati per 70 cabine, con una superficie media 
per cabina di quasi 4 mq (la più ampia tra i cluster). Il fronte mare è di 


110 metri lineari. 
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La dotazione di attrezzature di spiaggia è sopra la media; 2 addetti con 
brevetto di salvamento e un inserviente garantiscono la sicurezza, la 
tranquillità e il comfort dei bagnanti. 


“ 


Tuttavia, la quota di ricavi più consistente è rappresentata dalia 


ristorazione (34%) e dal bar (21%). 


Queste strutture si caratterizzano per la presenza del ristorante a 
gestione diretta. Esso ha una superficie di 165 mq con 91 posti a sedere 
ed occupa 2 camerieri. Il periodo di apertura del ristorante (151 giorni) 


talvolta supera quello di erogazione dei servizi di spiaggia. 


Il bar, anch'esso a gestione diretta, offre prevalentemente servizio al 
banco. Ha una superficie di 61 mq, è dotato di circa 30 posti a sedere e 


occupa un cameriere. 


A completare l’offerta di servizi di questi stabilimenti sono da segnalare 
il noleggio di attrezzature per gli sport d’acqua, il parcheggio per i 
clienti, l’area attrezzata per i bambini e, più raramente, discoteca ed 


attività commerciali. 


hI DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario 
determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che 
meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al 


gruppo in esame. Per determinare tale funzione si è ricorso alla 


Regressione Multiplo®. 


3 s 5 A P sue io î . 
° La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie 
di variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica, 
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La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la 
relazione tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e 


strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


E° opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per 
scartare le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare 


possibili distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- {costo del venduto + costo per la produzione di servizi) negativo; 
- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente è stato utilizzato un indicatore economico-contabile 


specifico dell’attività in esame: 


- produttività teorica annuale per addetto = ricavi / [(numero addetti‘ 


ponderato con il numero dei giorni di apertura dell’esercizio)*1000] 


dove: 
e numero addetti = l + numero dipendenti a tempo pieno + 
(ditte individuali) numero dipendenti a tempo parziale + 


numero apprendisti + numero assunti con 
contratti di formazione e lavoro o a 
termine e lavoranti a domicilio + numero 
collaboratori coordinati e continuativi che 
prestano attività prevalentemente 
nell'impresa + numero. collaboratori 


dell’impresa familiare e coniuge 


Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate 
retribuite. 
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numero addetti 


(società) 


i seguenti intervalli: 


ventile, per i cluster 2 e 4; 


dell’azienda coniugale + numero associati 
in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell'impresa 


Numero dipendenti a tempo pieno + 
numero dipendenti a tempo parziale + 
numero apprendisti + numero assunti con 
contratti di formazione e lavoro o a 
termine e lavoranti a domicilio + numero 
collaboratori coordinati e continuativi che 
prestano attività prevalentemente 
nell’impresa + numero associati in 
partecipazione che apportano lavoro 
prevalentemente nell’impresa + numero 
soci con occupazione prevalente 
nell’impresa + numero amministratori 


non soci. 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica 
dell’indicatore precedentemente definito e poi sono state selezionate le 
imprese che presentavano valori dell’indicatore all’interno di un 


determinato intervallo per costituire il campione di riferimento. 


Per l'indicatore produttività teorica annuale per addetto sono stati scelti 


dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° 


ventile, per i cluster 1, 3 e 6, 


dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° 
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-  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° 


ventile, per i cluster 5 e 7. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate 
sia variabili contabili {quadro M del questionario) sia variabili 
strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il 


metodo stepwise. 


Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di 
ricavo” si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati 
generalizzati, che consente di controllare l’eventuale presenza di 


variabilità legata a fattori dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinchè il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti 
da soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che 
presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori 


dell’intervallo compreso tra i valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche 
delle possibili differenze di risultati economici legate al luogo di 
svolgimento dell’attività. 


A fale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla 


Sn 


“territorialità delle attività turistico-alberghiere’”” che ha avuto come 


obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in 


rapporto alla: 
- struttura dell’offerta ricettiva; 


- dimensione dei flussi turistici; 


ST eriteri e le conclusioni dello studio sono riportate nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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+ vocazione turistica. 


Nella definizione della funzione di ricavo Ie aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed è stata analizzata la 
loro interazione con le variabili “costo del venduto + costo per la 
produzione di servizi” e “numero di lettini + numero sedie a sdraio” 
(elementi di base per l'erogazione dei servizi di spiaggia). Tali variabili 
hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte 
completamente nella Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, 
nella stima del ricavo di riferimento, ai coefficienti delle variabili “costo 
del venduto + costo per la produzione di servizi” e “numero di lettini + 
numero sedie a sdraio” (elementi di base per l’erogazione dei servizi di 
spiaggia). 

Considerato che il settore in esame presenta una caratteristica di 
stagionalità elevata, per poter cogliere nella funzione di ricavo tale 
aspetto alcune variabili sono state ponderate in base ai giorni di apertura 
dell'esercizio”. 

Tale ponderazione è stata applicata alle seguenti variabili: 


“valore dei beni strumentali”, 


L 


- “logaritmo in base 10 del valore dei beni strumentali”, 


- “numero di collaboratori dell’impresa familiare e coniuge 


dell’azienda coniugale “, 


- “numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa e numero 
degli associati in partecipazione che apportano lavoro 


revalentemente nell'impresa”, 
p 


° Il fattore di ponderazione è pari al rapporto tra il numero di giorni di apertura dell’esercizio e 
365. 
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Nell’allegato 1.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi 


coefficienti delle “funzioni di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO 
DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due 


fasi: 
- l’Analisi Discriminante?. 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 
significative nell’ Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’Analisi 
Discriminante in cui si attribuisce univocamente un contribuente al 
gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la 
distribuzione di probabilità si concentri totalmente su di un unico 
gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di 


appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed 


il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del 
gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative 


probabilità di appartenenza. 


7 vos z Lula 3 5 A i sd 5 £ 

L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza 
a ciascuno dei gruppi stessi. 
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Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli 
di confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo 


ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO LA 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 1.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

* Numsero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
» Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


» Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione e lavoro o a 


termine e lavoranti a domicilio 


e Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente 


nell’impresa 
» Numero dei collaboratori coordinati e continuativi diversi 
* Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale 
e Nurmnero familiari diversi da quelli che prestano attività nell’impresa 
* Numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 
e Nurnero associati in partecipazione diversi 
* Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa 
e Numero dei saci diversi 
» Numero amministratori non soci 
Quadro B: 
* Potenza installata (Kw) 
* Consumo di acqua {Mc} 
* Mqtotalidi arca scoperta (spiaggia, pontile, piattaforme, ecc.) 
»  Mqtotali di area coperta (incluse le cabine) 
e Mqdiarea destinata ai servizi di cabina 
» Areatotale destinata a piscina (coperta c scoperta) 
»  Mqdiarea destinata a bar 
e Mqdiareadestinata a ristorazione 
* Mqdiarea destinata ad altri servizi (market, discoteca al coperto, altri negozi, ecc.) 
» Numero cabine {in dotazione) 
* Numero ombrelloni {in dotazione) 
» Numero sedic a sdraio {in dotazione) 
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Numero lettini (in dotazione) 

Numero docce 

Numero docce a pagamento 

Numero servizi igienici 

Bar con solo servizio al banco - gestione diretta (numero) 
Bar con solo servizio al banco - gestione indiretta (numero) 
Bar con servizio ai tavoli - gestione diretta (numero) 

Bar con servizio ai tavoli - gestione indiretta (numero) 
Posti a sedere interni ed esterni - bar (numero) 

Numero giorni di apertura - bar 

Ristoranti /Self-service - gestione diretta (numero) 
Ristoranti /Self-service - gestione indiretta (numero) 
Posti a sedere interni ed esterni - ristorazione (numero) 
Numero totale dei pasti serviti 


Numero giorni di apertura - ristorazione 


Quadro F: 


Serie generale - n. 76 


Servizi offerti: Ingresso con servizi a pagamento (esclusi affitti da F3 a F4) (% ricavi) 


Servizi offerti: Affitto ombrelloni, sedie a sdraio e lettini {9 ricavi) 


Servizi offerti: Affitto cabine (4 ricavi) 


Servizi offerti: Piscina, impianti sportivi e corsi a pagamento (% ricavi) 


Servizi offerti: Bar (compresi i distributori automatici) (4% ricavi) 


Servizi offerti: Ristorazione (% ricavi) 


Servizi offerti: Noleggio attrezzature per sport d’acqua (imbarcazioni, moto d’acqua, 


pattini, pedalò, canoe, windsurf, ecc.) (% ricavi) 


Servizi offerti: Video giochi, juke-box, flipper, giochi elettrici per bambini (% ricavi) 


Servizi di balneazione: Abbonamenti settimanali (9% ricavi) 
Servizi di balneazione: Abbonamenti mensili (numero) 
Servizi di balneazione: Abbonamenti mensili (% ricavi) 
Servizi di balneazione: Abbonamenti stagionali (numero) 
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e Servizi di balneazione: Abbonamenti stagionali (% ricavi) 

* Servizi di balneazione: Ingressi giornalieri (dal lunedì al venerdì, esclusi gli abbonati) 

» (ricavi) 

» Servizi di balneazione: Ingressi giornalieri (sabato e domenica, esclusi gli abbonati) 

* (oricavi) 

* Servizi vari all’interno della struttura: Piscina - gestione diretta 

e Servizi vari all’interno della struttura: Piscina - gestione indiretta 

e Servizi vari all’interno della struttura; Corsi di discipline sportive varie - gestione diretta 


e Servizi vari all’interno della struttura: Noleggio attrezzature per sport. d’acqua 


(imbarcazioni, moto d’acqua, pattini, pedalò, canoe, windsurf, ecc.) - gestione indiretta 
* Servizi vari all interno della struttura: Discoteca - gestione diretta 
* Servizi vari all’interno della struttura: Discoteca - gestione indiretta 
* Servizi vari all’interno della struttura: Tabacchi - gestione diretta 
e Servizi vari all’interno della struttura: Edicola - gestione diretta 
» Servizi vari all’interno della struttura: Edicola - gestione indiretta 
* Servizi vari all’interno della struttura: Parcheggio - gestione diretta 
* Servizi vari all’interno della struttura: Parcheggio - gestione indiretta 
* Video giochi, juke-box, flipper, giochi elettrici per bambini (numero) 
Quadro G: 
e Personale con brevetto di salvamento (assistenti ai bagnanti) (numero) 
*  Inservientidi stabilimento (assistenti ai servizi di spiaggia) (numero) 
»Medico/infermiere (numero) 
» Istruttori e addetti alle discipline sportive (numero) 
» Camerieri e addetti al servizio di bar (numero) 
* Camerieri e addetti al servizio di ristorazione (numero) 
* Animatori (numero) 


«Spese per manutenzione di arec verdi e piante ornamentali 
01A2365 
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DECRETO 16 febbraio 2001. 


Approvazione di quattro studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore 
delle manifatture. 


IL MINISTRO DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente 
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto l'articolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del 
Dipartimento delie entrate del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di settore in 
relazione ai vari settori economici; 

Visio l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che stabilisce che i 
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attività di impresa di cui all'articolo 
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, 
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, o compensi 
derivanti dall'esercizio di arti c professioni di ammontare non superiore a lire dicci miliardi sono 
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili ed extracontabili necessari per 
l'elaborazione degli studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 agosto 1998, concernente l' approvazione di questionari per 
gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle manifatture, dei servizi, del 
commercio e ad attività professionali; 

Visto l'articolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di 
utilizzazione degli studi di scttore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base 
dei dati in possesso dell’Amministrazione finanziaria sono emerse causc di non applicabilità degli 
studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti 
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998; i 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recanie 
disposizioni concernenti i lempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Visto il decreto direttoriale 24 dicembre 1999, concernente le modalità di annotazione 
separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore; 

Acquisito il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000; 

Ritenuto di dover provvedere al riguardo; 


Decreta: 


Art. I 
(Approvazione degli studi di settore) 


1. Sono approvati, in base all’articolo 62-bis del deercto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, 


con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti 
allività economiche nel settore delle manifatture: 


a} Studio di settore SD 22 U - Fabbricazione di apparecchi di illuminazione e di lampade 
elettriche, codice di attività 31.50.0: 


b) Studio di settore SD 25 U - Preparazione e tintura di pelli, codice di attività 18,30.A; 


Si 
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Preparazione e concia del cuoio, codice di attività 19.100; 
c} Studio di settore SD 26 U - Confezione di vestiario in pelle, codice di attività 18.10,0; 


d} Studio di settore SD 29 U - Fabbricazione di prodotti in calcestruzzo per l'edilizia, 
codice di attività 26.61.0: Produzione di calcestruzzo pronto per l’uso, codice di attività 
26.63.0; Fabbricazione di altri prodotti in calcestruzzo, gesso e cemento, codice di 
attività 26.66.0, 


2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi 
di settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base della nola tecnica e metodologica, 
delle tabelle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per l'applicazione dello studio, di 
cui agli allegati: 


1, perlo studio di settore SD 22 U; 
2, per lo studio di settore SD 25 U; 
- 3, perlo studio di settore SD 26 U; 
4, perlo studio di settore SD 29 U. 


3. Il programma per l'applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici 
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi c massimi assumibili con 
riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore. 


4. Gli studi di settore sì applicano ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente lc attività 
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svoigono la predetta attività in maniera 
secondaria per la quale abbiano tenuto contabilità scparata, fermo restando il disposto 
dell'articolo 2. In case di esercizio di più attività d'impresa, per le quali non è stata tenuta la 
contabilità separata, per attività prevalente si intende quella da cui deriva nel periodo d'imposta 
ia maggiore entità dei ricavi. 


5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti 
relativi al periodo di imposta 2000. 


Art. 2 
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore) 


1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano: 

a) nel caso in cui l'esercizio dell'attività d'impresa è svolto atiraverso l’utilizzo di più punti di 
produzione e di vendita in locali non contigui a quelli di produzione, per i quali non è stata 
tenuta contabilità separata; 

b) in caso di esercizio di due o più aftività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di 
settore, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, se l'importo complessivo dei 
ricavi dichiarati relativi alle attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo 
studio di settore supera il 20% dell'ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

eì nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all'articolo 53, comma 1, 
esclusi quelli di cui alia lettera c), del testo unica delle imposte sui redditi, approvato con 
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 
10 miliardi di lire; 

dì nei confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano 
esclusivamente a favore delle imprese socie o associate; 
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e) nei confronti delle società cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano 
esclusivamente a favore degli utenti stessi. 


Art, 3 
(Variabili delle imprese) 


1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l'applicazione degli 
studi di settore approvati con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la 
compilazione dei relativi questionari approvate con il decreto ministeriale 10 agosto 1998, 
tenuto conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui 
all'articolo 5, comma 1. 


Art, 4 
(Determinazione del reddito imponibile) 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all'articolo 53, 
ad esclusione di quelli previsti dallo lettere c) e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo 
unica delle imposte sui redditi. 


2, Ai fini della determinazione del reddito d'impresa l'ammontare dei ricavi di cui al comma 1 è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all'articolo 53, comma 1, 
lettera c) e dì, del menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai 
fini della determinazione degli importi relativi alle voci c alle variabili di cui all'articolo 3 
devono essere considerati 1 componenti negativi inerenti all'esercizio dell'attività anche se non 
dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 


3. Per le imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario c con 
tempo di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in basc 
agli studi di settore, vanno aumentati delle rimanenze finali c diminuiti delle esistenze iniziali 
valutate ai sensi dell'articolo 60, commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui reddili. 


Art.5 
(Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore) 


1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicane, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi, 


Art. 
(Annotazione separata) 


1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano una delle attività per le quali lo studio di settore è 
approvato con il presente decreto le disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 
1999, concernenti l’annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell'applicazione degli 
studi di settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2001. E’ facoltà del contribuente indicare 
a quale attività esercitata o a quale punto di produzione e di vendita debbono essere imputati i 
ricavi conseguiti nei mesi precedenti nonché gli altri componenti rilevanti ai fini 
dell’applicazione del relativo studio di settore, Qualora tale facoltà non venga esercitata, in sede 
di dichiarazione dei redditi, i ricavi relativi all'intero periodo d'imposta vanno ripartiti 
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applicando ai ricavi conseguiti fino al 30 aprile 2001 la percentuale di ripartizione determinata 
con riferimento ai ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2001. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 
Roma, 16 febbraio 2001 


Il Ministro: DEL TURCO 
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ALLEGATO 1 


Nota Tecnica e Metodologica 


SD22U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 


- 31.50.0 — Fabbricazione di apparecchi di illuminazione e di lampade 


elettriche. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare tl risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell’aitività. 

Al fme di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 


per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SD22). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 1.645. I questionari restituiti 


sono stati 998, pari al 60,7% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 209 questionari, pari al 20,9% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi 
superiore al 20%, ad eccezione di attività quali la commercializzazione 


diretta di prodotti finiti; 
- quadro B del questionario (unità locali} non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- quadro É del questionario (produzione e commercializzazione) non 


compilato; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- compilazione di più quadri N (punti destinati all'esercizio esclusivo della 


vendita al dettaglio); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla modalità di produzione 
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del 


questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


(quadro E del questionario); 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire: 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario, 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 789. 
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LI IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


-  unatecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali"; 
- un procedimento di C/uster Analysis”. 


L’utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili {i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l’omogencità dei gruppi deve esserc interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


! L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di datì quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogengi di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogento presentano caralteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di attività, al comparto di 
riferimento, alla profondità del ciclo produttivo, etc.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a 
tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche 


e produttive di un'impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studia. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
- grado di integrazione dell'attività produttiva; 
- tipologia di attività (prodotto/mercato); 

- modalità organizzativa; 


- dimensione e aricolazione della struttura. 


== 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 - Piccole imprese che assemblano e commercializzano 


apparecchi di illuminazione 
Numerosità: 184 


A questo cluster appartengono imprese di piccole dimensioni che operano 


sotto forma di ditta individuale (67% dei casi). 


La dimensione dei locali destinati allo svolgimento dell’attività produttiva è 
contenuta: 89 mq in media sono destinati alle lavorazioni mentre i magazzini 
occupano in media 92 mq. Inoltre è presente la vendita presso locali contigui 
a quelli in cui è svolta l’attività produttiva (42 mg); il 43% delle imprese 
appartenenti al cluster destinano spazi all'esposizione dei prodotti (142 mq.). 


Sono impiegati in media 2 addetti, di cui 1 dipendente. 


Si tratta di imprese che producono prevalentemente in conto proprio (in media 
il 66% dei ricavi) e che, coerentemente con la disponibilità di spazi dedicati 


alla vendita, commercializzano anche prodotti finiti acquistati da terzi (20%). 
Il 48% degli acquisti si concentra su parti di acquisto/componenti. 


I beni prodotti sono rappresentati in prevalenza da apparecchi per 
illuminazione domestica (nel 62% dei casi) e apparecchi per illuminazione di 


esterni (28%). 


Il tipo di lavorazione che caratterizza le imprese del cluster è 
l’assemblaggio/montaggio (80% dei soggetti) e la lavorazione di vetro e 
porcellana (18%), mentre la fase di lavorazione più rilevante è il montaggio di 


parti elettriche (65%). 
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- 


La dotazione di beni strumentali è costituita in media da 1 postazione di 
assemblaggio. 
La clientela è rappresentata principalmente da privati (in media il 32% dei 


ricavi), dettaglianti (24%) e grossisti (15%). 

L'area di mercato si estende dall’ambito comunale al territorio nazionale. 
Cluster 2 - Imprese in conto terzi speccializzate nella fase di assemblaggio 
Numerosità: 97 


A questo cluster appartengono imprese di piccole dimensioni che sono 


rappresentate nel 59% dei casi da ditte individuali. 


Gli spazi destinati allo svolgimento dell’attività produttiva sono in media di 
146 mg, i locali adibiti a magazzino occupano una superficie di 65 mq. Il 


numero di addetti impiegati è in media pari a 4, di cui 2 dipendenti. 


La produzione è realizzata quasi esclusivamente in conto terzi (in media il 
93% dei ricavi). Il 29% dei soggetti appartenenti al cluster dichiara di lavorare 
per un solo committente e, anche se il 61% ha un numero di committenti 
compreso tra 2 e 5, la quota media di ricavi provenienti dal committente 


principale è pari al 78%. 


Dal punto di vista strettamente produttivo, questi operatori presentano una 
marcata specializzazione nell’assemblagpio/montaggio (95% dei casi); in 
particolare si svolgono le fasi di montaggio di parti elettriche (89% dei casi), 


cablaggio circuiti (38%), collaudo (41%) e controllo qualità (29%). 


I prodotti ottenuti sono componenti e semilavorati (35% dei casi), apparecchi 
di illuminazione per uso domestico (54%), per uso industriale (30%), per 


esterni (27%) e sistemi di illuminazione (21%). 
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Per quanto riguarda i beni strumentali sono presenti in media due postazioni 


di assemblaggio. 


Coerentemente con il modello organizzativo, la tipologia di clientela è 
costituita quasi esclusivamente da industria (in media 189% dei ricavi) e 


artigiani (6%) e I'area di mercato è prevalentemente provinciale e regionale. 
Cluster 3 - Imprese integrate produttrici di insegne 

Numerosità: 99 

Il 54% delle imprese del cluster è rappresentato da società. 


Gli spazi destinati alla produzione sono in media di 250 mq., quelli destinati a 
magazzino 52 mq ed a ufficio 36 mq. Gli addetti sono mediamente 5 di cui 3 


dipendenti. 


Le imprese del cluster producono e installano insegne (90% dei casi) e sistemi 


di illuminazione (40%) sia in conto proprio che in conto terzi. 


Questo gruppo di imprese si caratterizza per la lavorazione di componenti 
plastici (74% dei casi) e metallici (66%), la lavorazione di vetro e porcellana 
(29%), la progettazione/instaliazione di sistemi di illuminazione (76%), 


l’assemblaggio/montaggio (84%) e trattamenti superficiali (19%). 


- 


Il ciclo di lavorazione è generalmente completo e prevede le fasi di 
sagomatura (77% dei casi), saldatura (88%), foratura (85%), verniciatura 
(68%), montaggio di parti elettriche ($5%), cablaggio circuiti (49%) e 
collaudo {56%}. 


La percentuale di acquisti di materie prime è pari in media al 61% degli 


acquisti complessivi. 


Circa il 70% delle imprese ha in media 2 addetti alle installazioni ed il 35% 


impiega in media 1 addetto alla progettazione di sistemi di illuminazione. 


= Ag 
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La dotazione di beni strumentali comprende in media 1 tranciatrice, 1 
piegatrice, 1 foratrice, 2 saldatrici, 1 impianto per la verniciatura e 1 


postazione di assemblaggio. 


La clientela è diversificata e composta da industria (in media il 19% dei 
ricavi), artigiani (22%), commercio al dettaglio (27%) ed enti pubblici (4%); 
circa la metà delle imprese (46%) deriva i propri ricavi per il 29% da clienti 
classificati come “Altri”. In considerazione della forte specializzazione che 
caratterizza le imprese del cluster si può presumere che tale tipologia di 
clientela sia costituita da operatori commerciali (negozi, grandi magazzini, 


ecc.). 
L’area di mercato è prevalentemente regionale e pluriregionale. 


Cluster 4 - Imprese specializzate nella produzione di componenti e 


semilavorati 
Numerosità 108 


Questo cluster è formato da imprese con struttura piuttosto articolata: la forma 


giuridica più diffusa è quella societaria (Il 69% dei soggetti). 


Allo svolgimento delle lavorazioni sono destinati ampi spazi (in media 386 
mg), i magazzini occupano in media 181 mq e gli uffici 32 mq.; gli addetti 


sono in media 6, di cui 5 dipendenti. 


Il 56% dei ricavi deriva da produzione realizzata per conto di terzi e il 41% da 


produzione in conto proprio. 


Le aziende di questo cluster sono specializzate nella lavorazione del metallo 
(96% dei casi) e nell’assemblaggio/montaggio (77%) e, coerentemente con la 
lavorazione del metallo, le fasi maggiormente indicate sono: stampaggio 
(31% dei casi), sagomatura (74%), saldatura (94%) e foratura (95%); si 


realizza inoltre i] montaggio di parti elettriche (67%). 
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La percentuale di acquisto di materie prime è pari in media al 51% degli 
acquisti complessivi e la materia prima più utilizzata è il metallo: il consumo 
di quest’ultimo, infatti, è di gran lunga superiore alla media del settore (circa 


3 volte), 


Per quanto riguarda i prodotti ottenuti, oltre agli apparecchi per illuminazione 
domestica (69%), in questo cluster si concentra la percentuale più elevata di 


imprese produttrici di componenti e semilavorati (57%). 


La dotazione di beni strumentali prevede in media I pressa, I sagomatrice, 3 


foratrici, 2 saldatrici e 1 postazione di assemblaggio. 


La tipologia di clientela di queste imprese è costituita da industria fin media il 


33% dei ricavi), da artigiani (22%) e da grossisti (22%). 


L'area di mercato più importante è quella pluriregionale e nazionale, con 


presenza anche sui mercati esteri. 


Cluster 5 - Imprese che producono, assemblano e commercializzano 


apparecchi di illuminazione 
Numerosità 156 


La caratteristica dei soggetti appartenenti a questo cluster è lo svolgimento, di 
tutte le fasi necessarie per la produzione di apparecchi di illuminazione, dalla 
lavorazione della materia prima fino all’assemblaggio, al montaggio delle 


parti elettriche e al collaudo del prodotto finito. 
Il 55% delle imprese opera sotto forma di ditta individuale. 


Gli spazi destinati al’attività produttiva sono in media di 186 mq, quelli 
dedicati al magazzino di 174 mq. Il 60% dei soggetti in esame dispone di uno 
spazio dedicato all’esposizione dei prodotti (145 mq). Il 31% dei soggetti 
effettua la vendita in locali contigui (140 mq) a quelli in cui avviene la 


produzione. 
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Gli addetti sono in media 4, di cui 2 dipendenti. 


I ricavi provengono in media per il 73% dallo svolgimento di attività in conto 


proprio; non è trascurabile la quota dei ricavi (16%) derivante dalla 


commercializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi. 


Il tipo di lavorazione prevede la lavorazione del metallo (66% delle imprese), 
l’assemblaggio/montaggio (97%), l’applicazione di materiali isolanti (40%) e 


i trattamenti superficiali (21%). 


Le fasi realizzate più frequentemente sono la sagomatura (47% dei casi), la 
saldatura (76%), ia foratura (88%), la verniciatura (36%), l’inscrimento di 
guarnizioni/materiali isolanti (46%), il cablaggio dei circuiti (51%), il 
montaggio di parti elettriche (97%), il collaudo (69%) e il controllo della 
qualità (44%). 


I prodotti ottenuti sono rappresentati nel 91% dei casi da apparecchi per uso 


domestico e nel 26% da apparecchi per illuminazione di esterni. 


Le imprese del cluster sono dotate in media di 1 tranciatrice, 1 foratrice, 1 


saldatrice e 1 postazione di assemblaggio. 


La clientela è formata prevalentemente da commercianti al dettaglio (in media 


38% dei ricavi), privati (25%) e grossisti (19%). 


L’area di mercato arriva a coprire l’intero territorio nazionale e riguarda anche 
l’estero; il 18% dei ricavi deriva dall’export destinato sia all’interno che 


all’esterno dell’ Unione Europea. 
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Cluster 6 - Imprese di grandi dimensioni che assemblano e 


commercializzano apparecchi di illuminazione 
Numerosità: 89 


Le aziende appartenenti a questo cluster sono specializzate nella realizzazione 
delle fasi finali del ciclo produttivo degli apparecchi per illuminazione e nella 


successiva commercializzazione. 


l’organizzazione della produzione è di tipo industriale; la forma giuridica 


nettamente prevalente è quella societaria (90% dei casi). 


Sia gli spazi dedicati all’attività produttiva (405 mg in media) che quelli 
destinati al magazzino (541 mg) sono ben al di sopra della media dell’intero 
settore. I mq riservati agli uffici sono in media 101. Il 51% dei soggetti inoltre 
dispone di spazi espositivi (139 mq). Sono utilizzati in media 10 addetti di cui 
2 impiegati, 2 operai generici c 3 operai specializzati. 

I ricavi derivano prevalentemente da produzione in conto proprio (1°88% in 
media). Ben il 72% dei soggetti dichiara di affidare lavorazioni a terzi: in 


media il costo di tali lavorazioni è pari a 296 milioni di lire. 
11 45% del totale degli acquisti si riferisce a parti di acquisto/componenti. 


Per quanto riguarda il tipo di lavorazione, le aziende che appartengono al 
cluster si occupano principalmente di assemblaggio/montaggio (98% dei casi) 


e progettazione/installazione di sistemi di illuminazione (34%). 


Le fasi realizzate con maggiore frequenza sono il montaggio di parti elettriche 
(89% dei casi), il collaudo (86% dei casi) e il controllo della qualità (76% dei 


casi). 
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I prodotti ottenuti sono costituiti da apparecchi di illuminazione per uso 
domestico (75% dei casi), per uso industriale (20%), per esterni (21%), da 


altri apparecchi dì illuminazione (24%) e da sistemi di illuminazione (26%). 


Il 61% dei soggetti dichiara di possedere locali (45 mq in media) adibiti 
esclusivamente al controllo della qualità, ed il 42% delle imprese ha in media 


un dipendente dedicato a tale attività. 


La dotazione dei beni strumentali prevede in media I pressa, 1 foratrice, 1 


saldatrice e 3 postazioni di assemblaggio. 


La clientela è rappresentata da commercio al dettaglio (in media il 32% dei 
ricavi), commercio all’ingrosso (29%), grande distribuzione/distribuzione 


organizzata (16%). 


L’area di mercato riguarda l’intero territorio nazionale. Anche il peso 
dell'export è rilevante (in media il 45% dei ricavi) ed interessa sia l'Unione 


Europea che altri paesi. 


d,3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla). 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


è La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla foro significatività statistica. 
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E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 


- (costo del venduto + costo per ia produzione di servizi) dichiarato 
negativo; 
-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 
- indice di durata delle scorte = [giacenza media del magazzino / ricavi]* 365 
dove: 


e giacenza media del 


magazzino = (Esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2 


- rendimento per addetto= [(ricavi — costo del venduto - costo per la 


produzione dei servizi) /numero addetti*)/1 000 


dove: 


* costo del venduto= Esistenze iniziali — rimanenze finali + acquisti di 


merci e materie prime 


1 + numero dirigenti + numero quadri + numero 


* numero addetti 
(ditte individuali) impiegati + numero operai generici + numero 
operai qualificati e specializzati + numero 


dipendenti a tempo parziale + numero 


* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite. 
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apprendisti + numero assunti con contratto di 
formazione lavoro o a termine + numero 
lavoranti a domicilio + numero collaboratori 
coordinati e continuativi che prestano attività 
prevalentemente nell'impresa + numero 
collaboratori dell’impresa familiare e coniuge 
dell'azienda coniugale + numero associati in 
partecipazione che apporiano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


e numero addetti = numero dirigenti + numero quadri + numero 
(società) impiegati + numero operai generici + numero 
operai qualificati e specializzati + numero 

dipendenti a tempo parziale + numero 

apprendisti + numero assunti con contratto di 

formazione lavoro o a termine + numero 

lavoranti a domicilio + numero collaboratori 

coordinati e continuativi che prestano attività 

prevalentemente nell'impresa + numero associati 

in. partecipazione che apportano lavoro 

prevalentemente nell’impresa + numero soci con 

occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amministratori non soci, 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica degli 
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che 
presentavano valori dell'indicatore all’interno di un determinato intervallo per 


costituire il campione di riferimento. 
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Per l'indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
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- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore dei 19° ventile, 


per il cluster 2; 


- dall’estremo superiore del î° ventile all’estremo superiore del 20° ventile, 


per il cluster 6; 


dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° 


per i cluster 1,3,4 e 5. 


Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


dall’estremo superiore del 1° ventile all'estremo superiore del 19° 


per cluster 3 6; 


dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° 


pericluster 1 e 2; 


dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 20° 


per il cluster 4; 


dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° 


per il cluster 5. 


ventile, 


ventile, 


ventile, 


ventile, 


ventile, 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 


variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 


» 


scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 


Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 


si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 


consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 
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Affinchè il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nell’allegato I.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzioni di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
ga È $ 13 & 

- l’Analisi Discriminante”, 

- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso In cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 


omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 


* L'Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 


ST 
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stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 


SR 
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ALLEGATO LA 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 


SRO 
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ALLEGATO 1.B 


Variabili dell’analisi diseriminante 
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Quadro A; 

e Numero delle giornate retribuite per i dirigenti 

* Numero delle giornate retribuite per i quadri 

» Numero delle giornate retribuite per gli impiegati 
Quadro B: 

» Mq dei locali destinati alla produzione 

e Mq dei locali destinati a uffici 

Quadro D: 

e Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 
Quadro E: 

e Produzione conto terzi 

» Commercializzazione di prodotti acquistati da altre imprese 
» Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale 
» Agentie rappresentanti esclusivi (numero) 

* Agenti e rappresentanti non esclusivi (numero) 

» Numero committenti 

» Spese per pubblicità, propaganda e rappresentanza 

e Numero di giorni di partecipazione a fiere e mostre 

e Lavorazione affidata a terzi - Italia 

* Areadi mercato estero: U.E. 

* Area di mercato estero: extra U.E. 


e Tipologia clientela: Industria 
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e Tipologia clientela: Commercio al dettaglio 

» Tipologia clientela: Privati 

e Tipologia clientela: Enti pubblici 

e Export (U.E., extra UE.) 

Quadro G: 

» Materie prime e semi-lavorati: Metalli — kg 

* Matene prime e semi-lavorati: Vernici - kg 

e Materie prime e semi-lavorati: Vetro, porcellana - kg 


* Materie prime e semi-lavorati: agenti chimici per processi di trattamento 


superficiale — kg 
* Tipo di lavorazione: Lavorazione metallo 
* Tipo di lavorazione: Lavorazione componenti plastici 
* Tipo di lavorazione: Lavorazione vetro, porcellana, carta, stoffa 
» Tipo di lavorazione: Trattamenti superficiali 
e Tipo di lavorazione: Assemblaggio/Montaggio 
« Tipo di lavorazione: Applicazione materiali isolanti 
e Fasi di lavorazione: Sagomatura 
» Fasi di lavorazione: Saldatura 
*» Fasi di lavorazione: Foratura 


Fasi di lavorazione: Verniciatura 


* Fasi di lavorazione: Inserimento guarnizioni/ materiali isolanti 


* Fasi di lavorazione: Cablaggio circuiti 


pes 
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+ Fasi di lavorazione: Montaggio parti elettriche 

» Fasi di lavorazione: Collaudo 

e Prodotti ottenuti: Componenti e semilavorati 

e Prodotti ottenuti: Apparecchi da illuminazione - domestica 
e Prodotti ottenuti: Apparecchi da illuminazione - insegne 

e Mq dei locali destinati a laboratorio Controllo qualità 

e Addetti esclusivamente al Controllo qualità 

» Addetti alla progettazione sistemi illuminazione 

e Addetti alle installazioni 

» Ripartizione percentuale degli acquisti: Materie prime 

» Ripartizione percentuale degli acquisti: Parti d’acquisto/componenti 
Quadro I: 

* Tranciatrici 

* Confezionatrici/Blisterizzatrici 

» Piegatrici 

e Foratrici 


« Saldatrici 
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ALLEGATO 2 


Nota Tecnica e Metodologica 


SD25U 


n 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1 CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 

Oggetto dello studio sono le attività economiche rispondenti ai codici ISTAT: 
- 18.30.A - Preparazione e tintura di pelli; 

- 19.10.0 - Preparazione e concia del cuoio. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell’attività. 

AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato at contribuenti interessati un questionario 


per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SD25). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 2.216, di cui 163 relativi al 
codice 18.30.A e 2.053 relativi al codice 19.10.0. I questionari restituiti sono 
stati 1.328 (rispettivamente 119 e 1.209 per i due codici) pari al 59,9% degli 
inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 
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Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 410 questionari, pari al 30,9% dei questionari rientrati. 


I principali motivi di scarto sono stati: 


À 


presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi 
superiore al 20%, ad eccezione di attività quali la commercializzazione 


diretta di prodotti finiti; 
quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 
compilazione di più quadri B; 


quadro É del questionario (produzione e commercializzazione) non 


compilato; 
quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 
quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione 
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del 
questionario); 

errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 
(quadro E del questionario); 

ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 


seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 918. 
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po) IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- unatecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali"; 
- un procedimento di Cluster Analysis. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


x“ 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa c meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l’omogencità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


! L'Analisi in Componenti Principali è una fecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione: le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, all'area di mercato, 
alle diverse modalità di espletamento dell’attività (materie prime, tipologia 
delle pelli utilizzate, fast del ciclo produttivo), etc.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, ai 
mercato di riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le 


diverse realtà economiche e produttive di un'impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio, 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare otto gruppi omogenei di 
imprese. Le imprese appartenenti ad ogni cluster presentano caratteristiche 
strutturali simili tra loro e, nel complesso, diverse da quelle delle imprese 


appartenenti agli altri gruppi omogenei. 

I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi sono: 
- le modalità organizzative caratterizzanti i] processo produttivo; 

- Ta dimensione della struttura organizzativa; 


- la specializzazione per tipologia di pelle lavorata. 


== 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Aziende converter o semiconverter 
Numerosità: 135 


Le imprese del cluster dispongono di una struttura organizzativa che prevede 
prevalentemente società di persona e di capitali (79%), in cui risultano 


occupati in media 5 addetti. 


Gli spazi destinati alla produzione sono mediamente di 403 mq. a cui si 


affiancano complessivamente 220 mq di magazzino e 29 mq di uffici. 


Il cluster è costituito prevalentemente da aziende operanti in conto proprio (in 
media il 74% dei ricavi) converter e semiconverter, come testimoniano la 
commercializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi (presente nel 32% dei 
casi con il 52% di incidenza media sui ricavi) e le voci del ciclo produttivo 
poco compilate se non per le fasi finali di produzione, quali: tintura (31% dei 
soggetti), essiccazione (30%) e rifinitura (46%). Inoltre, nel 68% dei casi, le 
imprese del gruppo affidano a terzi in tutto o in parte il loro processo 
produttivo. Di conseguenza anche la dotazione di beni strumentali è 


trascurabile e limitata alle fasi di lavorazione indicate. 


La tipologia prevalente di pelli utilizzate è quella bovina (in media il 60% dei 
ricavi) ed il 68% delle imprese effettua acquisti di materie prime e/o 


semilavorati presso concerie italiane o estere. 


La tipologia di clientela è rappresentata principalmente da imprese di 
trasformazione del prodotto finito (in media il 40% dei ricavi) e da 


commercianti al dettaglio è all'ingrosso (28%); i settori di destinazione 
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prevalenti sono le calzature e l'abbigliamento con una percentuale media 


complessiva sui ricavi del 65%. 
La rete di vendita è costituita da 2 agenti e rappresentanti non esclusivi. 


Le aziende del gruppo operano su mercato nazionale ed estero; in particolare 
la percentuale dei ricavi conseguiti con esportazioni effettuate verso clientela 


al di fuori del territorio nazionale è tra le più elevate (21%). 


Cluster 2 - Aziende specializzate nella lavorazione di pelli in pelo di 


pregio 
Numerosità: 42 


Il cluster è costituito da aziende con una struttura organizzativa contenuta; si 
tratta prevalentemente di ditte individuali (55%) in cui risultano occupati in 


media 4 addetti, di cui 3 dipendenti. 


Gli spazi dedicati alla produzione ammontano in media a circa 260 mg, quelli 
destinati al magazzino a 87 mg, mentre gli uffici sono presenti con una 


superficie media di 10 mq. 


Si tratta di aziende operanti prevalentemente in conto terzi (in media il 72% 


dei ricavi). 


Le imprese del cluster sono specializzate nella lavorazione delle pelli in pelo 
di pregio (in media il 62% dei ricavi) coerentemente con il settore di 


destinazione principale che è rappresentato dalla pellicceria (53% dei ricavi). 


La clientela prevalente è rappresentata da imprese di trasformazione del 
prodotto semilavorato (in media il 38% dei ricavi), ma occorre sottolineare 
che, nel 38% dei casi, il 91% dei ricavi deriva dalla voce "altri", nella quale 
possono essere confluiti i privati. L'area di mercato è prevalentemente 


comunale e/o provinciale. 
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Cluster 3 - Aziende di grandi dimensioni in conto proprio 
Numerosità: 52 


Si tratta di imprese strutturate rappresentate per il 96% da società di persone 0 
di capitali. Il numero di addetti è decisamente tra i più elevati, in media 17, di 
cui 16 dipendenti; dispongono di ampi spazi, sia quelli destinati alla 
produzione (oltre 1.400 mq. in media) che al magazzino (990 mq. in media), 


cui si affiancano spazi per altre attività gestionali quali gli uffici (98 mq.). 


La produzione viene svolta quasi esclusivamente in conto proprio (in media 


l'80% dei ricavi). 


Si tratta di imprese specializzate nella lavorazione della pelle bovina (84% dei 
ricavi) che nel 79% dei casi acquistano presso concerie italiane o estere. Le 
fasi tipiche della produzione sono: riconcia (75% dei casi), tintura (83%) e 
rifinitura (77%), mentre i beni strumentali più presenti sono i tunnel di 
spruzzatura, le pigmentatrici, le palissonatrici e le rasatrici. L'88% delle 


imprese affida a terzi alcune lavorazioni. 


Per l'attività di commercializzazione le imprese del cluster si avvalgono di 
una rete di vendita composta in media di 6 agenti e rappresentanti non 
esclusivi investendo parte delle proprie risorse finanziarie in pubblicità, 
propaganda e rappresentanza. 


Lo 


La clientela prevalente è rappresentata da imprese di trasformazione del 
prodotto finito {in media il 63% dei ricavi) e da commercianti all'ingrosso 


(13%). 


Le aziende di tale gruppo operano principalmente su mercato pluriregionale e 


nazionale. Importante è la quota di export che rappresenta il 30% dei ricavi. 


ma 
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Cluster 4 - Aziende in conto proprio a ciclo completo 
Numerosità: 75 


Si tratta di imprese rappresentate quasi esclusivamente da società (91% dei 
casi) che operano con una struttura di ampie dimensioni articolata in spazi 
produttivi (930 mq.), magazzino (416 mq.) e uffici (39 mq.) e in cui risultano 


occupati mediamente 8 addetti, di cui 6 dipendenti. 


Il ciclo di lavorazione delle pelli e del cuoio, svolto per l'89% dei ricavi in 
conto proprio, è completo: dalla materia prima alla lavorazione del 


semilavorato e del prodotto finito. 


Infatti, le fasi di produzione che caratterizzano questo cluster sono: 
rinverdimento {91% dei soggetti), depilazione (92%), decalcinazione (92%), 
concia (100%), riconcia (88%), tintura (76%), essiccazione o asciugatura 
(68%), rifinitura (69%). Importante è il ricorso alle lavorazioni affidate a 


terzi che si verifica nell’88% dei casi. 


La tipologia di pelle utilizzata nella lavorazione è quasi esclusivamente quella 
bovina (88% dei ricavi) acquistata prevalentemente presso le concerie italiane 


o estere e presso 1 grossisti. 


L’industria di trasformazione del prodotto finito rappresenta la clientela 
principale di tale gruppo (in media il 73% dei ricavi) su un area di mercato 
prevalentemente nazionale. Inoltre il 65% delle imprese esporta i propri 


prodotti con un'incidenza media sui ricavi del 28%. 
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Cluster 5 - Piccole aziende artigianali in conto terzi 
Numerosità: 374 


Si tratta nel 58% dei casi di società di persone che operano con una struttura 
organizzativa che prevede spazi dedicati alla produzione in media di 248 mq e 


al magazzino (31 mq.), in cui sono impiegati 6 addetti, di 4 dipendenti. 


Le imprese del cluster lavorano esclusivamente in conto terzi (98% dei ricavi) 
e la tipologia di pelle utilizzata è prevalentemente bovina (con un'incidenza 


media sui ricavi del 48%). 
La fase di lavorazione maggiormente indicata è la rifinitura {57% dei casi). 


L'industria di frasformazione del prodotto semilavorato rappresenta la 
clientela principale delle imprese del cluster (in media il 70% dei ricavi), 
coerentemente con il tipo di prodotto, cioè pellame greggio che deve 
successivamente essere sottoposto ad altre fasi di lavorazione per poter essere 


commercializzato. 

L'area di mercato prevalente è a livello provinciale e/o regionale. 
Cluster 6 - Aziende in conto terzi di grandi dimensioni 
Numerosità: 101 


Il cluster è rappresentato quasi esclusivamente da società (92% delle imprese) 
che operano con una struttura organizzativa articolata e caratterizzata dal più 
elevato numero di addetti (I8 in media di cui 16 dipendenti), ampi spazi 
destinati alla produzione (844 mq.) e al magazzino (227 mq.) con presenza di 


uffici (34 mq.). 


Le imprese del cluster lavorano esclusivamente in conto terzi (in media il 


98% dei ricavi) cd il 90% dichiara di avere più di 5 committenti, 


se 
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La pelle bovina è la tipologia prevalente di pelle utilizzata nella lavorazione 


(in media il 78% dei ricavi). 


La fase di lavorazione più indicata è la rifinitura (57% dei casi), ma è questo il 
cluster dove si concentra il maggior numero di imprese specializzate nella 
fase di essiccamento o asciugatura (47%) utilizzando in media 2 essiccatoi ad 


aria e/o riscaldati. 


L’industria di trasformazione del prodotto semilavorato rappresenta la 
clientela principale di tale gruppo (in media il 63% dei ricavi) seguita 


dall'industria di trasformazione del prodotto finito (26%). 


L'area di mercato prevalente parte dal livello provinciale e si estende al livello 


interregionale. 
Cluster 7 - Aziende specializzate nella lavorazione di pelle caprina e ovina 
Numerosità: 87 


Le aziende del cluster sono costituite quasi esclusivamente in forma societaria 
{90%); il personale è composto in media da 10 addetti, di cui 7 dipendenti; 
ampi spazi sono destinati alla produzione e al magazzino {rispettivamente 977 


mq. e 290 mq. in media) e sono presenti uffici di dimensioni pari a 40 mq. 


Le imprese del cluster lavorano sia in conto proprio che in conto terzi 
{rispettivamente il 56% ed il 42% dei ricavi) facendo anche ricorso a 
lavorazioni di terzi nell'80% dei casi e si caratterizzano per la lavorazione di 
pelli caprine e ovine destinate essenzialmente ai settori dell’abbigliamento e 


delle calzature. 


Le principali fasi di lavorazione svolte sono: riconcia (75% delle imprese), 


tintura (82%), essiccazione o asciugatura (20%) e rifinitura (90%). 


La dotazione di beni strumentali comprende, oltre a bottali, smerigliatrici, 


essiccatoi, tunnel di spruzzatura, palissonatrici, lucidatrici, stiratrici e rasatrici. 
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La tipologia di clientela è suddivisa tra industria di trasformazione del 
prodotto finito, del prodotto semilavorato e commercianti all'ingrosso 


(rispettivamente con il 44%, il 16% e il 33% dei ricavi). 


L'area di mercato è prevalentemente pluriregionale e nazionale con una 


modesta presenza di export (mediamente il 10% dei ricavi). 
Cluster 8 - Aziende in conto terzi a ciclo completo 
Numerosità: 42 


Si tratta di aziende organizzate in forma societaria (86%), che operano con 
una struttura di ampie dimensioni articolata in spazi destinati alla produzione 
{1.193 mq. in media), magazzino (500 mq.) e uffici (42 mq.) e in cui risultano 


occupati mediamente 10 addetti, di cui 8 dipendenti. 


Le imprese del cluster lavorano in conto terzi (93% dei ricavi), facendo anche 
ricorso, nei periodi di maggiore attività, alle lavorazioni affidate a terzi (67% 
dei soggetti). Inoltre il 74% delle imprese del cluster dichiara di avere oltre 5 
committenti. 


* 


Il ciclo di lavorazione effettuato è completo ed composto dalle fasi di 
rinverdimento (98% dei casì), depilazione (93%), decalcinazione (88%), 
concia (98%), riconcia (71%), tintura (55%), essiccazione (29%), rifinitura 


(48%). 
Il 53% dei ricavi deriva dalla lavorazione di pelle bovina. 


La tipologia di clientela è rappresentata principalmente da imprese di 
trasformazione del prodotto semilavorato (in media il 54% dei ricavi) e da 
imprese di trasformazione del prodotto finito (30%). L'area di mercato è a 


livello prevalentemente regionale e/o interregionale. 


Ra 


31-3-2001 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogenco, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


. n +» * ‘ 3 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla”. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente} e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 


- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato 
negativo; 

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente è stato utilizzato un indicatore  economico-contabile 

specifico delle attività in esame: 


rendimento per addetto = {(ricavi — costo del venduto — costo per la 


produzione di servizi )/numero addetti*}/1.000 


3 La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
stalistico-matematico che descrive l’andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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dove: 


* costo del venduto = Esistenze iniziali + acquisti di merci e 


materie prime — rimanenze finali 


* numero addetti = I + numero dirigenti + numero quadri + 
{ditte individuali) numero impiegati + numero operai generici 
+ numero operai qualificati e specializzati 

+ numero dipendenti a tempo parziale + 

numero apprendisti + numero assunti con 

contratti di formazione e lavoro o a termine 

+ numero lavoranti a domicilio + numero 

collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente 

nell’impresa + numero collaboratori 

dell’impresa familiare e coniuge 

dell’azienda coniugale + numero associati 

in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numeroaddetti = Numero dirigenti + numero quadri + 
(società) numero impiegati + numero operai generici 

+ numero operai qualificati e specializzati 

+ mumero dipendenti a tempo parziale + 

numero apprendisti + numero assunti con 

contratti di formazione e lavoro 0 a termine 

+ numero lavoranti a domicilio + numero 

collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente 


nell’impresa + numero associati in 
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partecipazione che apportano lavoro 
prevalentemente nell’impresa + numero 
soci = con occupazione — prevalente 
nell'impresa + numero amministratori non 


soci 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica dell‘ 
indicatore precedentemente definito e poi sono state selezionate le imprese 
che presentavano valori dell'indicatore all’interno di un determinato intervallo 
per costituire il campione di riferimento. 


=» 


Per il rendimento per addetto è stato utilizzato l'intervallo compreso fra 
l’estremo superiore del 5° ventile e l’estremo superiore del 19° ventile nei 
cluster 1 e 5. Per i cluster 6 e 7 sono state selezionate le imprese che 
presentano un valore dell'indicatore al di sotto dell'estremo superiore del 19° 


ventile; per i restanti cluster non è stato fissato alcun intervallo. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 


scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 


Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Ri 
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Nell’allegato 2.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzione di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SEFTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
l’Analisi Discriminante?, 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 2.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Î L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 


e_igg_ 
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ALLEGATO 2.A 


Variabili e coefficienti della funzione di ricavo 
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ALLEGATO 2.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro ANAGRAFICO: 

* Attività esercitata: Artigiano 

Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dirigenti 

* Numero delle giornate retribuite per i quadri 

e Numero delle giornate retribuite per gli impiegati 

* Numero delle giornate retribuite per gli operai generici 

* Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati e specializzati 
e Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine 
* Numero delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio 
Quadro B: 
* Potenzainstallata (Kw) 
*  Mqgdeilocali destinati a magazzino 
* Mqdeglispazi all'aperto destinati a magazzinaggi vari 
* Mq dei locali destinati a uffici 
*  Mqdeilocali destinati ad altri servizi 
* Mqdegli spazi all'aperto destinati ad altri servizi 
Quadro D: 


* Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 
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Quadro E: 


Produzione conto proprio 

Produzione conto terzi 

Numero committenti {oltre 5 committenti) 
Lavorazione affidata a terzi - Italia 

Lavorazione affidata a terzi - ULE, 

Lavorazione affidata a terzi - EXTRA U.E. 
Numero agenti e rappresentanti esclusivi 
Numero agenti e rappresentanti non esclusivi 
Area di mercato Nazionale: comune 

Area di mercato Nazionale: provincia 

Area di mercato Nazionale: regione 

Area di mercato Estero: U.E 

Area di mercato Estero: extra U.E. 

Tipologia di clientela: Commercianti all'ingrosso 
Tipologia di clientela: Commercianti al dettaglio 
Tipologia di clientela: Altri 


Tipologia di clientela: Export (U.E., extra U.E.) 


Quadro G: 


Acquisti di materie prime e semilavorati: Concerie in Italia 
Acquisti di materie prime e semilavorati: Concerie all’estero 


Acquisti di materie prime e semilavorati: Grossisti 
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* Acquisti di materie prime e semilavorati: Altri 

* Tipologia delle pelli utilizzate: Bovina 

* Tipologia delle pelli utilizzate: Caprina 

* Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Altissimo 
* Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Alto 

* Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Medio 

e Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Basso 

* Fasi della produzione: Rinverdimento 

* Fasi della produzione: Depilazione o calcinazione 

* Fasi della produzione: Decalcinazione (o Purga o Macerazione) 
* Fasi della produzione: Concia 

* Fasi della produzione: Riconcia 

* Fasi della produzione: Messa al vento (Essiccamento o Asciugatura) 
* Fasi della produzione: Rifinitura 

* Settore di destinazione: Pellicceria 

*  Costic spese specifici; Premi di assicurazione 

*»  Costie spese specifici: Prodotti chimici utilizzati nella lavorazione 
*  Costie spese specifici: Depurazione e smaltimento 

Quadro I: 

* Numero bottali 

* Numero tunnel di spruzzatura/spazzolatrici 


* Numero palissonatrici 
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Numero lucidatrici 

Numero presse per stampare 
Numero stiratrici 

Numero battitrici 


Numero pulitrici 


bl 
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ALLEGATO 3 


Nota Tecnica e Metodologica 


SD26U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


I. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 
-  18.10.0— Confezione di vestiario in pelle. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 


dell'attività. 


AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SD26). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 1.764. I questionari restituiti 


sono stati 965 pari al 54,7% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 225 questionari, pari al 23,3% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi 
superiore al 20%, ad eccezione di attività quali la commercializzazione 


diretta di prodotti finiti; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- quadro E del questionario (produzione e commercializzazione) non 


compilato; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione 
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del 


questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


(quadro E del questionario); 


- compilazione di più quadri N (punti destinati all’esercizio esclusivo della 


vendita al dettaglio); 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 740, 
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dl IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per sesmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali"; 
n lo 2 
- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L’utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


! L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra foro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne 11 profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, all'area di mercato, 
alle diverse modalità di espletamento dell’attività (materie prime, tipo di 
prodotto, fasi del ciclo produttivo), etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando ie informazioni relative alle strutture operative, al mercato di 
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse 


realtà economiche e produttive di un’impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di 
imprese. Le imprese appartenenti ad ogni cluster presentano caratteristiche 
strutturali simili tra loro e, nel complesso, diverse da quelle delle imprese 


appartenenti agli altri gruppi omogenei. 

I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi sono: 
- tipologia dell’attività (conto proprio, conto terzi); 

- la dimensione della struttura organizzativa; 


- il ciclo di produzione/Iavorazione. 
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4,2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 — Piecoli laboratori artigiani in conto proprio con vendita a 


privati 
Numerosità: 101 


I soggetti presenti in questo cluster sono dotati di una struttura tipicamente 
artigianale: si tratta di aziende individuali (79% dei casi) gestite direttamente 
dal titolare raramente affiancato da personale dipendente. La struttura 
produttiva è di dimensioni ridotte (40 mq in media dedicati alla produzione), 
ma con una presenza relativamente consistente di locali contigui adibiti alla 
vendita (in media 37 mq nel 50% dei casi) e di punti vendita esterni (in media 


33 mq nel 17% dei casì). 


Questi piccolissimi laboratori artigianali operano prevalentemente in conto 
proprio (in media 81% dei ricavi) ed effettuano i loro acquisti nella maggior 


parte dei casi presso grossisti (il 77% dei soggetti). 


Il ciclo di lavorazione interno riguarda le fasi fondamentali della produzione: 
controllo e scelta delle pelli (73% delle imprese), taglio (94%), cucitura e 
rifinitura (99%) e stiro (78%). Tali imprese svolgono l’attività 
prevalentemente a livello sartoriale data la rilevante presenza di vendita a 
privati di capi confezionati su misura (il 59% dei soggetti realizza in media il 
50% dei ricavi) e, pur essendo specializzate nella confezione di abbigliamento 
in pelle, diversificano in parte la propria gamma con altri prodotti (nel 52% 


dei casi). 
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La dotazione strumentale è coerente con la dimensione della struttura e 
comprende in media un tavolo da taglio, 2 macchine da cucire per pelle ed un 


ferro da stiro professionale. 


La tipologia di clientela è rappresentata quasi esclusivamente da privati 
(mediamente 186% dei ricavi), mentre l’area di mercato è in massima parte 


comunale e provinciale. 
Cluster 2 — Piccole aziende integrate operanti in conto proprio 
Numerosità: 195 


La struttura organizzativa delle aziende raggruppate in questo cluster è 
costituita in prevalenza da ditte individuali (68% dei soggetti) nelle quali 
operano im media 2 addetti, di cui uno dipendente. Gli spazi dedicati alla 
produzione sono in genere di dimensioni limitate (69 mq in media) e in molti 


casi sono presenti anche il magazzino (34 mq) e gli uffici (10 mq). 


Le aziende rientranti in questo cluster operano principalmente in conto 
proprio (in media l’85% dei ricavi), con un ciclo di lavorazione integrato, 
concentrando all’interno tutte le fasi dalla modellistica alla gestione 


magazzino prodotto finito e consegna. 


La dotazione strumentale comprende: 2 tavoli da taglio, una taglierina, 3 


macchine da cucire e un ferro da stiro professionale. 


La clientela è rappresentata per la maggior parte da commercianti al dettaglio 
(con una percentuale media sui ricavi del 63%) e in misura minore da 
commercianti all'ingrosso (19% dei ricavi). L'area di mercato prevalente è 


pluri-regionale e nazionale, con presenza di export nel 25% dei casi. 


_ 99 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


Cluster 3 — Aziende in conto proprio che esternalizzano alcune fasi della 


lavorazione 
Numerosità: 101 


Le aziende appartenenti a questo cluster sono rappresentate da società nel 
61% dei casi (società di persone 23% e società di capitali 38%). Il numero di 
addetti è in media di 3 unità, di cui uno dipendente, e la struttura produttiva è 
in media di 79 mg; si rileva inoltre la presenza di spazi adibiti a magazzino 


{62 mq) e ad uffici (15 mq). 


Si tratta di aziende che operano prevalentemente in conto proprio (il 72% dei 
ricavi) e che in alcuni casi commercializzano prodotti finiti acquistati da terzi 
{il 34% dei soggetti con una media del 47% dei ricavi). Gli acquisti vengono 


effettuati prevalentemente presso industria e artigiani (71% dei soggetti). 


I ciclo produttivo non viene svolto completamente all’interno dell’impresa, 


infatti nel 54% dei casi parte del processo viene esternalizzato. 


Il comparto prevalente è l'abbigliamento in pelle (in media il 70% dei ricavi), 


ma in misura minore vengono trattati anche altri prodotti (35% dei casi). 


La dotazione strumentale comprende in media un tavolo da taglio, una 


taglierina € 2 macchine da cucire per pelle. 


La tipologia di clientela è rappresentata principalmente da commercianti al 
dettaglio (in media il 49% dei ricavi), all’ingrosso (28%) e, in misura 
marginale, anche dalla grande distribuzione organizzata. L'area di mercato è 
in gran parte pluri-regionale o nazionale. E° presente l’export indicato dal 


34% dei soggetti con una percentuale media sui ricavi pari al 34%. 
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Cluster 4 — Piccoli terzisti monofase 
Numerosità: 175 


La struttura giuridica prevalente delle aziende appartenenti a questo cluster è 
la ditta individuale (65% dei casi), con un numero di addetti mediamente pari 
a 4, di cui 2 dipendenti. La dimensione dei locali destinati allo svolgimento 
dell'attività è contenuta (76 mq in media) e non comprende spazi significativi 


destinati ad uffici e a magazzino. 


Si tratta di aziende che operano quasi esclusivamente in conto terzi (il 98% 
dei ricavi), con un numero di committenti pari ad uno nel 21% dei casi, € 
variabile da 2 e 5 per il 62% delle imprese; è comunque elevato il numero di 
imprese (91%) con una percentuale media dei ricavi provenienti dal 


committente principale pari al 73%. 


Le aziende del cluster effettuano essenzialmente la fase di cucitura (89% dei 
casi) e, in misura minore, quella di taglio (39%) e di stiratura (21%). 


= 


La dotazione strumentale è coerente con l’attività dichiarata, in quanto 
consiste mediamente in un tavolo da taglio, 5 macchine da cucire per pelle e 


una macchina da cucire per tessuto. 


La clientela è rappresentata in prevalenza da industria (con una percentuale 
media sui ricavi del 53%) e artigiani (30%), con un’area di mercato 


provinciale e regionale. 
Cluster 5 — Grandi produttori in conto proprio a ciclo completo 
Numerosità: 72 


La struttura organizzativa delle realtà presenti in questo cluster è articolata: si 
tratta quasi esclusivamente di società di capitali (67% dei soggetti) e di 


persone (26%), che fanno consistente ricorso a personale dipendente (in 
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media circa 9 unità), per un totale complessivo di 10 addetti. La dimensione 
del locali destinati allo svolgimento dell’attività è ampia (276 mq in media), 
così anche il magazzino (237 mq) e gli uffici (65 mg); si rilevano inoltre in 


molti casi spazi destinati all’esposizione ed altri servizi. 


L'attività si svolge prevalentemente in conto proprio (il 79% dei ricavi) e in 
alcuni casi è presente la commercializzazione di una piccola parte di prodotti 
acquistati da terzi (11 40% dei soggetti con una media del 16% dei ricavi). Gli 
acquisti vengono effettuati quasi esclusivamente presso industria e artigiani (il 


96% dei soggetti). 


Il ciclo produttivo effettuato è completo € va dalla ricerca e stile alla gestione 
magazzino, con percentuali elevate anche in fasi non strettamente produttive 
quali organizzazione della produzione (nel 90% dei casi), controllo e scelta 
delle pelli (94%) e cartellinatura e imballo (97%). Questo è l’unico cluster in 
cui si rileva la presenza di addetti destinati esclusivamente al controllo qualità 
(1 in media), per il 40% delle imprese. Inoltre nel 76% dei casi parte delle 


lavorazioni viene affidata a terzi. 


I soggetti appartenenti a tale cluster sono specializzati nella confezione di 
abbigliamento in pelle (in media il 75% dei ricavi) e trattano in misura 


inferiore anche capi in montone (11%). 


La dotazione di beni strumentali è consistente, comprendendo in media 3 
tavoli da taglio, 2 taglierine, 6 macchine da cucire per pelle, una per tessuto, 


una taglia e cuci, un ferro da stiro professionale c un manichino a vapore. 


La tipologia di clientela è rappresentata in gran parte dal commercio al 
dettaglio (in media il 46% dei ricavi), dal commercio all’ingrosso (17%) e 
dalla grande distribuzione organizzata (16%). L’area di mercato è in massima 
parte pluri-regionale e nazionale ed è rilevante la presenza di export indicato 


dal 68% dei soggetti con una percentuale media sui ricavi pari al 35%. Questo 
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cluster raggruppa la maggior parte dei soggetti (64%) che dispongono di una 


rete di vendita formata mediamente da 4 agenti. 


Cluster 6 — Grandi aziende a ciclo completo operanti prevalentemente in 


conto terzi 
Numerosità: 87 


La struttura organizzativa delle aziende appartenenti a questo cluster è 
abbastanza articolata. Si rileva la presenza di società nel 45% dei casi, con un 
numero di addetti mediamente pari a 6, di cui 4 dipendenti. La struttura 
produttiva è di 133 mq in media e si rileva la presenza di spazi destinati a 


magazzino (41 mg) e ad uffici (14 mq). 


Si tratta di aziende che operano prevalentemente in conto terzi (dichiarato dal 
95% dei soggetti, mediamente con il 73% dei ricavi) e in misura minore in 
conto proprio (indicato dal 71% dei soggetti con una percentuale media sui 
ricavi pari al 37%), con un numero di committenti abbastanza ampio (nel 52% 
dei casi è superiore a 5). Il ciclo di produzione effettuato all’interno è 
completo e generalmente concentrato nelle fasi tipicamente produttive: taglio 
(97% delle imprese), cucitura e rifinitura (99%) e stiro (86%); inoltre il 59% 


delle imprese del cluster affida a terzi parte delle lavorazioni. 


L'attività di produzione si concentra sull’abbigliamento in pelle (71% dei 
ricavi medi) e in diversi casi vengono trattati anche capi in montone (12%) e 


altro materiale (16%). 


La dotazione strumentale è coerente con le dimensioni dell’attività e si 
caratterizza per la presenza in media di 2 tavoli da taglio, una taglierina, 5 
macchine da cucire per pelle, una per tessuto e un ferro da stiro professionale. 
La clientela è rappresentata in larga parte da industria e artigiani (in media il 


48% dei ricavi) ma sì rileva anche, coerentemente con la tipologia di attività, 
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una quota destinata al commercio all’ingrosso (23%) e al dettaglio (20%). 
Larea di mercato è in prevalenza pluri-regionale e nazionale ed è presente 


export nel 33% dei casi. 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell'attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 


- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato 


negativo; 


- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


* La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relalivamente alla loro significatività statistica, 


ie 
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Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 


- indice di durata delle scorte = 


dove: 


* giacenza media del 


magazzino = 


[giacenza media del magazzino / ricavi]* 365 


(Esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2 


- rendimento per addetto = [(ricavi — costo del venduto — costo per la 


produzione di servizi )/numero addetti*]/1.000 


dove: 


*° costo del venduto = 


materie prime — rimanenze finali 


Esistenze iniziali + acquisti di merci e 


* numero addetti = 1 + numero dirigenti + numero quadri + 


(ditte individuali) 


numero impiegati + numero operai generici 


+ numero operai qualificati e specializzati 


+ numero dipendenti a tempo parziale + 


numero apprendisti + numero assunti con 


contratti di formazione e lavoro o a termine 


+ numero lavoranti a domicilio + numero 


collaboratori coordinati e continuativi che 


prestano attività 


nell'impresa + numero 


dell'impresa familiare 


prevalentemente 
collaboratori 


coniuge 


dell’azienda coniugale + numero associati 


* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dirigenti + numero quadri + 
{società} numero Impiegati + numero operai generici 
+ numero operai qualificati e specializzati 

+ mumero dipendenti a tempo parziale + 

numero apprendisti + numero assunti con 

contratti di formazione e lavoro 0 a termine 

+ numero lavoranti a domicilio + mumero 

collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente 

nell'impresa + numero associati in 

partecipazione che apportano lavoro 

prevalentemente nell'impresa + numero 

soci con occupazione — prevalente 

nell'impresa + numero amministratori non 


soci 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica degli 
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che 
presentavano valori dell'indicatore all’interno di un determinato intervallo per 


costituire il campione di riferimento. 
Per l'indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 


dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


periclusier 1,265; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


peri cluster 3 e 6, 


Per il cluster 4 non è stato fissato alcun intervallo. 
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Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per i cluster 1, 2e4; 


-  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per i cluster 3; 


- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per 1 cluster 5 e 6; 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 


scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 


Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali {eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella defimzione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 


dell'attività. 
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A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla territorialità 
specifica del comparto del confezionamento di vestiario in pelle® che ha avuto 
come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in 


rapporto al: 

- grado di specializzazione; 

- grado di concentrazione; 

- grado di densità imprenditoriale. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed è stata analizzata la loro 
interazione con la variabile “costo del venduto e costo per la produzione di 
servizi”. Tali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non 
fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori correttivi da 
applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile 


“costo del venduto e costo per la produzione di servizi ”. 


Nell’allegato 3.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle 


“funzioni di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 
Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- l'Analisi Discriminante®, 


- la stima del ricavo di riferimento. 
° [criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale 
° L'Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 


omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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Nell'aliegato 3.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 
significative nell’Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 3.A 


Variabili e coefficienti della funzione di ricavo 
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ALLEGATO 3.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro ANAGRAFICO: 

* Attività esercitata: Artigiano 

Quadro A: 

® Numero delle giornate retribuite per i dirigenti 

* Numero delle giornate retribuite per i quadri 

* Numerodelle giornate retribuite per gli impiegati 

* Numero delle giornate retribuite per gli operai generici 

* Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati e specializzati 
* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

e Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Nurrero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine 
* Numero delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio 
Quadro B: 
* Mqdei locali destinati alla produzione 
*» Mqdeilocali destinati a magazzino 
*  Mqdegli spazi all’aperto destinati a magazzino 
* Mqfdiei Iocali destinati a uffici 
Quadro E: 
*. Produzione conto proprio 
«Produzione conto terzi 


* Numero committenti (da 2 a 5 committenti) 


gu 
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Numero committenti (oltre 5 committenti) 


Lavorazione affidata a terzi - Italia 


Lavorazione affidata a terzi - U.E. 


Lavorazione affidata a terzi - EXTRA U.E. 


Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale 


Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 


Area di mercato Nazionale (più regioni) 


Area di mercato Nazionale (Italia) 


Tipologia clientela: Industria 


Tipologia clientela: Artigiani 


Tipologia di clientela: 
Tipologia di clientela: 
Tipologia di clientela: 


Tipologia di clientela: 


Quadro G: 


Fasi della produzione: 
Fasi della produzione: 
Fasi della produzione: 
Fasi della produzione: 
Fasi della produzione: 
Fasi della produzione: 


Fasi della produzione: 


Commercio al dettaglio 
Commercio ambulante 
Privati 


Expert (U.E., extra U.E.) 


Modellistica 

Protetipia 

Controllo e scelta delle pelli 
Taglio 

Cucitura, rifinitura e fasi collegate 
Stiro 


Cartellinatura e imballo 
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Fasi della produzione: Gestione magazzino prodotto finito e consegna 
Prototipi presenti nei campionari (numero) 
Prodotti finiti: Confezione capi in pelle (% sui ricavi) 


Prodotti finiti: Confezione capi su misura {% sui ricavi) 


— 116 — 


Serie generale - n. 76 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


ALLEGATO 4 


Nota Tecnica e Metodologica 


SD29U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti ì criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 

Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 

- 26.61.0- Fabbricazione di prodotti in calcestruzzo per l’edilizia. 

- 26.63.0- Fabbricazione di calcestruzzo pronto per l’uso. 

- 26.66.0 — Fabbricazione di altri prodotti in calcestruzzo, gesso e cemento. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 


dell'attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SD29). 


N numero dei questionari inviati è stato pari a 3.992. I questionari restituiti 
sono stati 2.262 (rispettivamente 841, 571 e $50 per i tre codici), pari al 
56,7% degli inviati. 
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Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 629 questionari, pari al 27,8% dei questionari rientrati. 
] principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi 
superiore al 20%, ad eccezione di attività quali la commercializzazione 


diretta di prodotti finiti; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- quadro E del questionario (produzione e commercializzazione) non 


compilato; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato: 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- compilazione di più quadri N (punti destinati all’esercizio esclusivo della 


vendita al dettaglio); 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione 
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del 


questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


{quadro E del questionario); 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 
- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 
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A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 1633. 


1.1] IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’ Analisi in Componenti Principali: 
- un procedimento di Cluster Analysis®. 


L’utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l’operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


! L’Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione: le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

è La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omoagenco presentano caratteristiche strutturali simili. 
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In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti. tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tuiti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di attività, al comparto di 
riferimento, alla profondità del ciclo produttivo, ctc.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a 
tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche 


e produttive di un’impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio, 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
- dimensione della struttura organizzativa; 


- tipologia dei prodotti realizzati. 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 - Imprese di piccole dimensioni produttrici di clementi 


prefabbricati 
Numerosità: 333 


Il gruppo comprende imprese di piccole dimensioni che operano sia in forma 


di ditta individuale che di società. 


Gli spazi destinati alla produzione sono esigui e si ripartiscono tra locali 
interni (in media 363 mq) e spazi all’aperto (374 mq). I locali interni destinati 


a magazzino sono di 89 mq mentre gli spazi all'aperto di 924 mq. 
Gli addetti all'attività sono mediamente 3, di cui 2 dipendenti. 
La produzione è effettuata per il 68% dei ricavi in conto proprio. 


Le ridotte dimensioni e la presenza di lavorazioni di materiali in alternativa al 
cemento, quali ad esempio il gesso, hanno come effetto diretto un basso 
consumo di cemento ed inerti oltre ad una non troppo alta percentuale di 
soggetti (poco più del 30%), che dichiara di svolgere le fasi di betonaggio e di 


realizzazione del getto. 


La dotazione di beni strumentali è coerente con Ie fasi svolte. 


= 


La tipologia di prodotti realizzati è piuttosto eterogenea anche se risulta 
prevalente la produzione di elementi prefabbricati vari (46% dei casi) cui si 


affianca la realizzazione di elementi decorativi (20%). 


La tipologia di clientela è articolata ed è rappresentata da privati (in media il 
22% dei ricavi), da artigiani e imprese edili (19%), da industria e commercio 


al dettaglio (11%) e da commercio all’ingrosso (10%). 
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L'area di mercato è provinciale, regionale, pluriregionale. 
Cluster 2 - Produttori di grandi dimensioni di strutture prefabbricate 
Numerosità: 71 


Il cluster raggruppa imprese di grandi dimensioni che si occupano delia 
realizzazione di strutture prefabbricate (76% di società di capitali e 18% di 


società di persone). 


Le unità locali destinate all’attività sono molto ampie: i locali interni adibiti 
alla produzione sono in media di 4.327 mq mentre gli spazi all'aperto sono di 
1.122 mq; i locali e gli spazi all’aperto adibiti a magazzino sono 
rispettivamente di 753 mq e 6.435 mq; l'elevato fabbisogno di aree da adibire 
alla produzione ed al magazzino è motivato oltre che dalla quantità dei 
prodotti realizzati anche dalla loro dimensione. Gli uffici hanno una superficie 


media di 190 mq. 


Gli addetti all'attività sono mediamente 17, di cui 16 dipendenti tra i quali si 


rileva la presenza di 3 impiegati. 
La produzione è equamente distribuita tra conto terzi e conto proprio. 


Le attività svolte coinvolgono la quasi totalità delle fasi del processo 
produttivo comprendendo inoltre la fase preliminare di progettazione (75% 
dei casi) e la fase di installazione delle strutture prefabbricate realizzate 


(55%). 


La dotazione di beni strumentali è composta in media da una centrale di 
betonaggio con capacità produttiva di 15 m°/ora, 3 silos, una autogru, un 
dumper, 4 carriponte, 3 benne, un banco di taglio, 4 saldatrici, un autoclave e 


un estrusore. 


I prodotti ottenuti riguardano prevalentemente le strutture prefabbricate: 


pilastri (94% dei soggetti), travi (91%), pannelli di tamponamento (89%), 
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sistemi di copertura (89%), plinti (72%) nonché strutture prefabbricate 


integrate (79%). 


La tipologia di clientela prevalente è rappresentata da industria (37% dei 


ricavi) e imprese edili (17%). 


Nonostante le problematiche connesse alla logistica, tipiche delle 
realizzazioni di strutture prefabbricate, la produzione trova sbocco in un’area 
di mercato principalmente pluriregionale (48%) per arrivare in alcuni casi a 


coprire l’intero territorio nazionale (8%). 


Cluster 3 - Imprese di piccole dimensioni produttrici in prevalenza di 


arredo urbano ed elementi decorativi 
Numerosità: 344 


II cluster comprende imprese di piccole dimensioni equamente distribuite tra 


ditte individuali e società. 


Gli spazi interni ed esterni dedicati alla produzione sono rispettivamente di 
534 mq e 448 mq in media; i locali destinati a magazzino risultano di 133 mq 


mentre gli spazi all'aperto sono di 1.514 mq. 
Il numero di addetti è pari a 5, di cui 3 dipendenti. 


La produzione è realizzata prevalentemente in conto proprio (in media il 62% 
dei ricavi); non trascurabile è il peso della commercializzazione di prodotti 


finiti acquistati da terzi (13% dei ricavi). 


Le fasi del processo produttivo svolte dalle imprese del cluster sono: 
betonaggio (86% dei casi), realizzazione di armature (71%), realizzazione di 


casseforme, casseri e stampi (59%), getto (93%), maturazione naturale (92%). 


La dotazione di beni strumentali prevede una centrale di betonaggio con una 


portata di 11 m°/ora, un silos, una saldatrice. 
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31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


L'attività prevalente consiste nella produzione di elementi decorativi (43% dei 
soggetti) e la realizzazione di prodotti di arredo urbano (38%), cui si 


affiancano altri elementi prefabbricati. 


La tipologia di clientela più numerosa è rappresentata da imprese edili (49% 
dei ricavi), seguita da privati e commercio all’ingrosso (entrambe con circa il 


14%). 


L'area di mercato va dal livello provinciale a quello pluriregionale con una 


prevalenza di quella regionale (36% dei casi). 


Cluster 4 - Imprese di grandi dimensioni produttrici di strutture ed 


elementi prefabbricati 
Numerosità: 130 


Il gruppo è composto da imprese di grandi dimensioni la cui figura giuridica 


più diffusa è la società (65% di capitali, 31% di persone). 


I locali interni e gli spazi all’aperto adibiti alla produzione occupano una 
superficie media rispettivamente di 2.539 mq e 1.271 mq; i magazzini intemi 
sono di 582 mq mentre quelli esterni ammontano a 8.731 mq. I locali 


destinati ad ufficio sono di 132 mq. 


Gli addetti all’attività sono pari a 16, di cui 15 dipendenti; queste imprese 


fanno ricorso a 3 impiegati per lo svolgimento delle funzioni amministrative. 


La quota di ricavi derivanti dalle produzioni in conto proprio è del 62% ed è 
presente una quota seppur limitata di commercializzazione di prodotti finiti 


acquistati da terzi (13%). 


Il processo produttivo è estremamente integrato come si evince dalla presenza 
di gran parte delle fasi che lo compongono quali: progettazione (58% dei 
casi), betonaggio (87%), realizzazione armature (66%), getto (86%), 


maturazione naturale (78%) e accelerata (43%). 
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" 


La dotazione di beni strumentali è composta in media da una centrale di 
betonaggio con capacità produttiva di 17 mora, 3 silos, un dumper, 2 


carriponte, una benna, un banco di taglio, 2 saldatrici. 


Ji consumo di tondino di ferro delle imprese in oggetto è il più alto tra tutti i 


cluster. 


Le produzioni interessano un po’ tutte le tipologie di prodotti anche se risulta 
più rilevante la realizzazione di strutture prefabbricate integrate e altri 


elementi prefabbricati. 


Per quanto riguarda la tipologia di clientela, il 49% dei ricavi deriva da 
imprese edili, il 15% da commercio all’ingrosso; le altre tipologie assumono 


valori che non raggiungono il 10%. 


L'area di mercato nella metà dei casi è pluriregionale; questo è il cluster in cui 
si concentra il maggior numero di imprese (22%) che esportano 1 propri 


prodotti. 
Cluster 5 - Produttori di calcestruzzo pronto all’uso 
Numerosità: 365 


Il cluster è composto da imprese di dimensioni medio-grandi che operano nel 


55% dei casi sotto forma di società di capitali e nel 29% di società di persone. 


La particolare tipologia del processo produttivo si evidenzia nella presenza di 
ampie superfici all'aperto destinate alla produzione pari a circa 2.770 mq. Le 
altre unità locali adibite sia alla produzione che al magazzino assumono valori 


al di sotto della media di settore. 


L'elevato grado di automazione della produzione richiede un basso apporto di 


manodopera; il numero di addetti infatti è di 7 unità, di cui 6 dipendenti. 
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Le imprese del settore producono quasi esclusivamente calcestruzzo; il 
processo produttivo è estremamente semplice e prevede principalmente la fase 
di miscelazione tra gli inerti cd il cemento (betonaggio) indicato dal 92% 
degli appartenenti al cluster. Il consumo di materie prime è molto alto sia per 


il cemento (circa 65.000 q.li in media) che per gli inerti (circa 383.000 q.li). 


Le imprese del cluster utilizzano mediamente una centrale di betonaggio con 
una capacità produttiva pari a 62 mÈ/ora e 3 silos; possiedono 5 autobetoniere 


con e senza pompa, una pompa autocarrata e un dumper. 


Il prodotto realizzato è diretto essenzialmente alle imprese edili la cui 


percentuale sui ricavi è del 70%. 


L'area di mercato è fortemente vincolata ad un contesto provinciale o al più 
regionale per motivi di natura tecnica, dovuti all’essiccazione in tempi rapidi 


dei calcestruzzo. 
Cluster 6 - Produttori di strutture prefabbricate di piccole dimensioni 
Numerosità: 117 


Sono comprese all’interno di questo gruppo imprese di piccole dimensioni 
che realizzano strutture prefabbricate e operano nel 62% dei casi come 
società. 


1 locali interni e gli spazi all’aperto destinati alla produzione sono 
rispettivamente di 635 mq e 598 mq mentre i locali adibiti a magazzino 


superano di poco i 100 mq e quelli all’aperto i 1.900 mq. 
Il numero di addetti all’attività è di 5 unità, di cui 3 dipendenti. 


La produzione è realizzata prevalentemente in conto proprio (64% dei ricavi). 
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Le attività svolte coinvolgono la quasi totalità delle fasi del processo 
produttivo ma, a differenza del cluster 2, è poco presente la fase di 
progettazione e installazione. 


- 


La dotazione di beni strumentali è composta in media da una centrale di 
betonaggio con capacità produttiva di 17 m'*/ora, un silos, un autogru, una 


saldatrice. 


La produzione riguarda in modo consistente le strutture prefabbricate con una 


quota non trascurabile di elementi prefabbricati. 


In media il 43% dei ricavi deriva da clientela costituita da imprese edili; è da 


rilevare inoltre la presenza di clientela privata (23%). 
L'area di mercato ha generalmente una estensione provinciale e/o regionale. 


Cluster 7 - Imprese specializzate nella produzione di blocchi, masselli e 


tubi 
Numerosità: 255 


Il cluster è composto da imprese di medie dimensioni costituite nel 73% dei 


casi da società (45% di persone, 28% di capitali). 


Alla produzione sono destinati sia locali (1.209 mq) che spazi all’aperto 
(1.281 mq); i magazzini all’aperto hanno una superficie media di 5.059 ma 
mentre gli spazi interni sono pari a 289 mq. La disponibilità di uffici è di 55 


mq. 
Gli addetti all’attività ammontano a 7 unità, di cui 5 dipendenti. 


La produzione avviene quasi esclusivamente attraverso la modalità in conto 


proprio (in media 1’ 84% dei ricavi). 


Il ciclo di produzione è costituito prevalentemente dalle fasi di betonaggio 


(77% dei soggetti), getto (54%) e maturazione naturale (92%). 
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La dotazione di beni strumentali è composta in media da una centrale di 
betonaggio con capacità produttiva di 18 m°/ora, 2 silos, una saldatrice, 2 


blocchiere e una tubiera. 


Le imprese del cluster si caratterizzano per la produzione di blocchi (84%), 


tubi (59%), masselli (36%) e piastre (31%). 


IT 46% dei ricavi proviene dalla vendita dei prodotti ad imprese edili; inoltre 
sono presenti, anche se in misura ridotta, i privati e il commercio all'ingrosso 


entrambe con una percentuale del 15% circa. 


L'area di mercato ha una estensione che va dall'ambito provinciale a quello 


pluriregionale. 


ded DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


i ' dae o a 3 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese {variabili indipendenti). 


E' opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 


condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare 


3 î - n 5 Sane da È i 

La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di Interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 


- {costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato 
negativo; 
-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 


- indice di durata delle scorte = giacenza media del magazzino / ricavi]* 365 


dove: 


» giacenza media del 


magazzino = (Esistenze iniziali + rimanenze finali) /2 


- rendimento per addetto= [{ricavi — costo del venduto - costo per la 


produzione dei servizi) numero addetti*]/1.000 


dove: 
e costodel venduto=  Esistenze iniziali — rimanenze finali + acquisti di 
merci e materie prime 
e numero addetti = + numero dirigenti + numero quadri + numero 
{ditte individuali) impiegati + numero operai generici + numero 


operai qualificati e specializzati + numero 
dipendenti a tempo parziale + numero 
apprendisti + numero assunti con contratto di 


formazione lavoro 0 a termine + numero 


* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 


— 130 — 


31-3-2001 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


lavoranti a domicilio + numero collaboratori 
coordinati e continuativi che prestano attività 
prevalentemente — nell'impresa + numero 
collaboratori dell'impresa familiare e coniuge 
dell'azienda coniugale + numero associati in 
partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


» numero addetti = Numero dirigenti + numero quadri + numero 
{società} impiegati + numero operai generici + numero 
operai qualificati e specializzati + mumero 

dipendenti a tempo parziale + numero 

apprendisti + numero assunti con contratto di 

formazione lavoro o a termine + numero 

lavoranti a domicilio + numero collaboratori 

coordinati e continuativi che prestano attività 

prevalentemente nell’impresa + numero associati 

in partecipazione che apportano lavoro 

prevalentemente nell’impresa + numero soci con 

occupazione prevalente nell’impresa + numero 


amministratori non soci 


Per ogni gruppo omogenco è stata calcolata la distribuzione ventilica degli 
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che 
presentavano valori dell’indicatore all’interno di un determinato intervallo per 


costituire il campione di riferimento. 
Per l’indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per i cluster 1 e 7; 
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- dall’estremo superiore del 1° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per i cluster 3,4 e 5; 


- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 20° ventile, 


per il cluster 6; 
-  peril cluster 2 non è stato fissato alcun intervallo. 
Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per i cluster 1, 3, 6; 


- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per icluster 4,5; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7; 
- per il cluster 2 non è stato fissato alcun intervallo. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l’eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinchè il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 


soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
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valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 
dell’attività. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo 


Sar 


alla “territorialità generale” che ha avuto come obiettivo la suddivisione del 


territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
- grado di benessere, 

- livello di qualificazione professionale; 

- struttura economica, 


Sono state pertanto impiegate, nella funzione di regressione, variabili dummy 
applicate al logaritmo del valore dei beni strumentali. Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente 
nella Cluster Analysis, valori correttivi da applicare al coefficiente del 
logaritmo del valore dei beni strumentali nella definizione della funzione di 


ricavo. 


Nell’allegato 4.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzioni di ricavo”. 


I criteri e le conclusioni delio studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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di APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- l’Analisi Discriminante®. 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 4.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 4.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 4.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 

» Numero delle giornate retribuite per i dirigenti 

« Numero delle giornate retribuite per i quadri 

» Numero delle giornate retribuite per gli impiegati 

* Numero delle giornate retribuite per gli operai generici 

e Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati e specializzati 
* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


» Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione 


e lavoro e/o a termine 
* Numero delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio 
Quadro B: 
+ Mq dei locali destinati a produzione 
e Mq dei locali destinati a magazzino 
» Mq degli spazi all'aperto destinati a magazzino 
*» Mq dei locali destinati a uffici 
* Mq della superficie destinata a parcheggio riservato 
Quadro D: 
*» Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 
Quadro E: 
e Commercializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi 


e Lavorazione affidata a terzi — Italia 


Mi 
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e Lavorazione affidata a terzi— UE. 


Lavorazione affidata a terzi — extra U.E. 


+ 


Tipologia clientela: Imprese edili 


Tipologia clientela: Grande distribuzione 


Tipologia clientela: Commercio all’ingrosso 


Tipologia clientela: Privati 

Quadro G: 

» Materie prime: cemento - q.li 

» Materie prime: inerti (aggregati) 

e Materie prime: additivi (Kg) 

» Materie prime: tondino di ferro (q.li) 

* Materie prime: approvvigionamento prevalente da pozzi o corsi d'acqua 
» Fasi di lavorazione: progettazione 

e Fasi di lavorazione: betonaggio 

* Fasi di lavorazione: realizzazione armature 

» Fasi di lavorazione: realizzazione di casseforme/casseri 

» Fasi di lavorazione: getto 

» Fasi di lavorazione: maturazione naturale 

* Fasi di lavorazione: maturazione accelerata 

e Fasi di lavorazione: lavorazioni meccaniche (taglio, finitura, lavaggio) 


» Fasi di lavorazione: installazione 


Mi 


31-3-2001 


Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti; 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 
Prodotti ottenuti: 


Prodotti ottenuti: 


Quadro I: 
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calcestruzzo 

strutture prefabbricate integrate in sistemi costruttivi 
plinti 

pilastri 

travi 

coperture 

strutture per solai in elementi precompressi 
pannelli di tamponamento 

tramezzature interne 

tubi 

altre lastre 

piastre 

blocchi 

masselli 

arredo urbano 

elementi decorativi 


altro 


» Centrali di betonaggio (numero) 


Silos (numero) 


» Carrelli elevatori 


Gru a piazzole 


ai 
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Elevatori a tazza 
Carriponte (portata) 
Benne ad apertura oleo-dinamica (portata) 
Benne manuali (portata) 
Banchi di taglio 

Saldatrici 

Piegareti 
Casseforme/casseri/stampi 
Blocchiere 

Tubiere 

Tavoli vibranti 


Autoclavi (capacità) 


01A2366 
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DECRETO 16 febbraio 2001. 


Approvazione di uno studio di settore relativo ad attività imprenditoriali nel settore dei 
servizi. 


IL MINISTRO DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente 
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto l'articolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del 
Dipartimento delle entrate del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di settore in 
refazione al vari settori economici; 

Visto l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che stabilisce che i 
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attività di impresa di cui all'articolo 
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, 
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, © compensi 
derivanti dall'esercizio di arti c professioni di ammontare non superiore a lire dieci miliardi sono 
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili ed extracontabili necessari per 
l'elaborazione degli studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 agosto 1998, concemente l'approvazione di questionari per 
gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle manifatture, dei servizi, del 
commercio € ad attività professionali; 

Visto l'articolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di 
utilizzazione degli studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante 
disposizioni concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Considerato che a seguito delie analisi e delle valutazioni effettuato, allo stato, sulla base 
dei dati in possesso dell’Amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilità degli 
studi di settore; 

Visto Il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti 
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998; 

Visto il decreto diretioriale 24 dicembre 1999, concernente le modalità di annotazione 
separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore; 

Acquisito il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000; 

Ritenuto di dover provvedere al riguardo; 


Decreta: 


Art. 1 
{Approvazione degli studi di settore) 


1. Sono approvati, in base all'articolo 62-bis del decreto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti 


attività economiche nel settore del commercio: 


a} Studio di settore SM 04 U - Farmacie, codice di attività 52.310; 
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5) Studio di settore SM 12 U - Commercio al dettaglio di libri nuovi, codice di attività 
52.471; 


c} Studio di settore SM 17 U - Commercio all'ingrosso di cercali e legumi secchi, 
codice di attività 51.21.1; Commercio all'ingrosso di sementi e alimenti per il 
bestiame, piante officinali, semi oleosi, oli e grassi non commestibili, patate da 
semina, codice di attività 51.21.2; Commercio all'ingrosso di caffè, codice di attività 
Shish 


d) Studio di settore SM 20 U - Commercio al dettaglio di articoli di cartoleria, di 
cancelleria e forniture per ufficio, codice di attività 52,47.3; 


e} Studio di settore SM 21 A - Commercio all'ingrosso di frutta c ortaggi (freschi e 
surgelati), codice di attività 51.31.0; 


. Studio di settore SM 21 B - Commercio all'ingrosso di bevande aicoliche, codice di 
attività 51.34.1; Commercio all'ingrosso di altre bevande, codice di attività 51.342; 


£) Studio di settore SM 21 € - Commercio all'ingrosso di prodotti della pesca freschi, 
codice di attività 51,39.1; Commercio all'ingrosso di prodotti della pesca congelati, 
surgelati, conservati, secchi, codice di attività 51.39.2; 


h) Studio di settore SM 25 A - Commercio all'ingrosso di giocattoli, codice di attività 
51.47.6; 


i) Studio di settore SM 26 U - Commercio all'ingrosso di rottami metallici, codice di 
attività 51.57.1; Commercio all'ingrosso di sottoprodotti della lavorazione 
industriale, codice di attività 51.57.2; Commercio all’ingrosso di altri materiali di 
recupero non metallici (vetro, carta, cartoni ecc), codice di attività 51.57.3. 


2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi 
di settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base delle note tecniche e metodologiche, 
delle tabelle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per l'applicazione dello studio, di 
cui agli allegati: 


- 1, per lo studio di settore SM 04 U; 
- 2, per lo studio di settore SM 12 U; 
- 3, perlo studio di settore SM 17 U; 
- 4, perlo studio di settore SM 20 U; 
- 5, per lo studio di settore SM 21 A; 
- 6, perlo studio di settore SM 21 B; 
- 7, per lo studio di settore SM 21 C; 
- $, perlo studio di settore SM 25 A; 
- 9, per lo studio di settore SM 260. 


3. Il programma per l'applicazione dello studio di settore segnata anche, con riferimento ad indici 


significativi, la cocrenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con 
riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore. 
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4, Gli studi di settore si applicano ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente le attività 
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attività in maniera 
secondaria per la quale abbiano tenuto contabilità scparata, fermo restando il disposto 
dell’articolo 2. In caso di esercizio di più attività d'impresa, per le quali non è stata tenuta la 
contabilità scparata, per attività prevalente si intende quella da cui deriva nel periodo d'imposta 
la maggiore entità dei ricavi. 


5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti 
relativi al periodo di imposta 2000. 


Art. 2 
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore) 


1. Gli studi di settore approvati con it presente decreto non si applicano: 

a) nel caso in cui l’esercizio dell'attività d'impresa è svolto attraverso l'utilizzo di più punti di 
vendita per i quali non è stata tenuta contabilità separata. Tale disposizione non si applica 
per gli studi di settore SM 17 U, SM 21 A, SM 21 B, SM 21 €, SM 25 A, SM 26 U nel caso 
in cui i diversi punti vendita siano situati nell'ambito dello stesso territorio comunale; 

b) in caso di esercizio di due o più attività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di 
settore, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, sc l'importo compiessivo dei 
ricavi dichiarati relativi alle attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo 
studio di settore supera il 20% dell'ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

c) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all'articolo 53, comma ], 
esclusi quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con 
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 
10 miliardi di lire: 

dì nci confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano 
esclusivamente a favore delle imprese socie o associate; 

e) nei confronti delle socicià cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano 
esclusivamente a favore degli utenti stessi. 


Art, 3 
(Variabili delle imprese) 


1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l'applicazione degli 
studi di settore approvati con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la 
compilazione del relativo questionario approvate con decreto ministeriale 10 agosto 1998, 
tenuto conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui 
all'articolo 5, comma 1. 


Art. 4 
(Determinazione del reddito imponibile) 
1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all’articolo 53, 
ad esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo 


unico delle imposte sui redditi. 


2. Ai fini della determinazione del reddito d'impresa l'ammontare dei ricavi di cui al comma 1 è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all'articolo 53, comma 1, 
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lettera c) c dì, dei menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai 
fini della determinazione degii importi relativi alle voci e alle variabili di cui all'articolo 3 
devono essere considerati i componenti negativi inerenti all'esercizio dell'attività anche se non 
dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 


3. Per ie imprese che eseguono opere, forniture c servizi paltuiti come oggetto unitario e con 
tempo di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base 
allo studio di settore, vanno aumentati delle rimanenze finali c diminuiti delle esistenze iniziali 
valutate ai sensi dell'articolo 60, commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi, 


Art.5 
(Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore) 


1. I1contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi, 


Art.fi 
(Annotazione separata) 


I. Nei confronti dei contribuenti che esercitano l’attività per la quale lo studio di settore è 
approvato con Il presente decreto ie disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 
1999, concernenti l'annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli 
studi di settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2001, E’ facoltà del contribuente indicare 
a quale attività esercitata o a quale punto di vendita debbono essere imputati i ricavi conseguiti 
nei mesi precedenti nonché gli altri componenti rilevanti ai fini dell’applicazione del relativo 
studio di settore. Qualora tale facoltà non venga esercitata, in sede di dichiarazione dei redditi, i 
ricavi relativi all'intero periodo d'imposta vanno ripartiti applicando ai ricavi conseguiti fino al 
30 aprile 2001 la percentuale di ripartizione determinata con riferimento ai ricavi conseguiti a 
partire dal 1° maggio 2001. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 
Roma, 16 febbraio 2001 


Il Ministro: DEL TURCO 


2. 
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ALLEGATO I 


Nota 'Fecnica e Metodologica 


SM040 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 
- 52.31.0- Farmacie, 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell’attività. 

Ai fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM04). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 13.971. I questionari restituiti 


sono stati 11.023, pari al 78,9 % degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 1.343 questionari, pari al 12,18% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo 


superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 


- non compilazione delle superfici degli spazi destinati all’esercizio 


dell’attività presenti nel quadro B del questionario: 


- errata compilazione delle percentuali relative alle aree di offerta (quadro G 
del questionario); 

- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 

- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 
questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 9.680. 


1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données © nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali! 


- 


' L’Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
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- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
di un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne ìl profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse modalità di espletamento dell’attività, etc.; 
tale caratterizzazione è possibile solo utilizzando le informazioni relative a 
quegli elementi strutturali e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano 


le diverse realtà economiche e produttive di un’impresa. 


delia varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima ta perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

* La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le Imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 

termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 

quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 

studio. 

La Cluster Analysis ha consentito di identificare nove gruppi omogenei di 

imprese. 

Gli elementi che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di 

business sono, pertanto, i seguenti: 

- la tipologia di farmacia (urbana, rurale o rurale sussidiata; con o senza 
dispensario); 

- l'aspetto dimensionale (il numero di addetti per mansione e profilo 


professionale e le superfici destinate all’attività di vendita e 


all'esposizione interna della merce, a magazzino, a laboratorio e a uffici); 


- le aree di offerta (la percentuale sulle vendite per tipologia di prodotti 


venduti}; 
- la modalità di vendita (a libero servizio o no); 


- l'effettuazione di servizio notturno. 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 - Farmacie con ampia offerta di prodotti omeopatici, 


fitofarmaci, galenici 


Numerosità 312 


Il presente cluster è formato da farmacie prevalentemente “urbane” (circa il 
71% dei soggetti), ovvero da farmacie situate in comuni o centri abitati con 
popelazione superiore a 5.000 abitanti, secondo quanto disposto dalla Legge 
n, 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico. Vi si 
riscontra inoltre, seppure in misura limitata, la presenza delle altre tipologie di 
farmacie previste dalla legge: farmacie “rurali” (circa il 10% dei soggetti) e 


“rurali sussidiate” (circa il 18% dei soggetti). 


Le farmacie appartenenti a questo cluster si connotano per un’offerta 
particolarmente ampia in almeno una delle seguenti aree, come esposto 
successivamente in dettaglio: prodotti omeopatici, fitofarmaci, prodotti 


galenici. 


Queste farmacie si possono classificare di media dimensione: il numero di 
addetti è generalmente compreso tra tre e quattro (contro i tre riscontrati in 
media nel settore), di cui due o tre farmacisti (contro i due della media di 
settore) e i rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, i 
parametri dimensionali sono sostanzialmente allineati alla media del settore: 


le superfici dei locali per la vendita e l’esposizione interna della merce sono 


ie 
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mediamente pari a 50 mq, quelle per magazzini sono pari a circa 36 mq, 


quelle per laboratori sono pari a 6 mq e quelle per uffici pari a circa 6 mq. 


L'area di offerta principale è quella dei prodotti etici, come per tutti gli altri 
cluster ottenuti, ma in questo caso si attesta ad una percentuale sul totale delle 
vendite decisamente sotto la media di settore (48,1% contro 67,7%), mentre 
risultano molto al di sopra di tutti gli altri cluster i prodotti omeopatici (7,7% 
contro 1,2%), i fitofarmaci (3,8% contro 0,6%) e i prodotti galenici (2,9% 


contro 1,1%). 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata, per le tipologie di prodotti 
per cui è consentita, da circa il 62% degli appartenenti al cluster, in media con 
il settore, destinandovi circa 25 mq degli spazi per la vendita e l’esposizione 
interna della merce. L’esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a 
circa 7 metri lineari, contro quasi 6 metri lineari riscontrati in media nel 


settore. 
Cluster 2 - Farmacie urbane di medio-grande dimensione 


Numerosità 1.747 


Questo cluster è costituito quasi esclusivamente da farmacie “urbane” (circa il 
97% dei soggetti), cioè da farmacie situate in comuni o centri abitati con 
popolazione superiore a 5.000 abitanti, secondo la Legge n. 362 dell’8 


novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico, 


Gli appartenenti al cluster sono caratterizzati da una consistente dimensione: 
il numero di addetti è vicino a cinque (superiore di due unità alla media di 
settore e secondo rispetto a tutti i cluster), di cui tre farmacisti (contro i due di 
settore) e i rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le 
superfici dei locali per la vendita e l'esposizione interna della merce sono 


generalmente pari a circa 67 mq (il secondo per superficie tra tutti i cluster); 
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quelle per magazzini sono pari a circa 58 mq, quelle per laboratori a 8 mq, 


infine quelle per uffici sono mediamente pari a 10 mq. 


L’area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite è pari a quella della media di settore (67,7%), valori 
percentuali allineati con quelli di settore si riscontrano anche per le altre 


tipologie di prodotti. 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata, per le tipologie di prodotti 
consentite, da circa il 76% degli appartenenti al cluster, destinandovi 
mediamente circa 31 mq degli spazi per la vendita e l’esposizione interna 
della merce. L'esposizione fronte strada {vetrine e porte) risulta mediamente 
pari a circa 9 metri lineari, contro i quasi 6 metri lineari riscontrati in media 


nel settore. 


La disponibilità di beni strumentali differisce da quella media di settore per 
gli scaffali e le stigliature pari generalmente a circa 57 metri lineari (contro i 
38 metri lineari), e per una superiore disponibilità di videoterminali, 
apparecchi per aerosol, bombole d’ossigeno e attrezzature per preparazioni 


galeniche. 
Cluster 3 - Farmacie di grande dimensione 


Numerosità 594 


Il cluster è formato da farmacie prevalentemente “urbane” (circa il 61% dei 
soggetti), cioè da farmacie situate in comuni o centri abitati con popolazione 
superiore a 5.000 abitanti, secondo il disposto della Legge n. 362 dell’8 
novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico. Vi si riscontra inoltre la 
presenza di altre tipologie di farmacie previste dalla legge: “rurali” (circa il 


19% dei soggetti) e “rurali sussidiate” (circa il 18% dei soggetti). 
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Gli appartenenti a questo cluster si possono classificare di grande dimensione: 
il numero di addetti è il più alto riscontrato, mediamente pari a cinque, di cui 
tre 0 quattro farmacisti (contro i due riscontrati in media nel settore) e i 
rimanenti impiegati di concetto 0 addetti al magazzino. Inoltre, le superfici dei 
locali sono decisamente le più ampie riscontrate; quelle per la vendita e 
l'esposizione interna della merce sono pari a circa 104 mg, contro una media 
di settore di 49 mq; quelle per magazzini sono circa 74 mq, contro 38 mq, 
quelle per laboratori sono pari a 11 mq, contro una media di 5,5 e quelle per 


uffici pari a circa 15 mq, rispetto ai 6,5 mq del settore. 


L’area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite (64,4%) non si discosta significativamente dalla media di 
settore (67,7%); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori 


percentuali allineati con quelli di settore. 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata, per le tipologie di prodotti 
consentite, dalla quasi totalità degli appartenenti al cluster (circa il 90% 
contro il 62% della media di settore), destinando mediamente circa 58 mq 
degli spazi per la vendita e l'esposizione interna della merce, la più ampia 
superficie riscontrata nel settore, la cui media è pari a circa 26 mq. 
L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta mediamente pari a circa 12 


metri lineari, contro i quasi 6 metri lineari medi del settore. 


La disponibilità di beni strumentali si differenzia da quella media di settore 
per gli scaffali e le stigliature, generalmente pari a 84 metri lineari, contro i 38 
metri lineari medi di settore e per una superiore disponibilità di 
videoterminali, apparecchi per aerosol, bombole d’ossigeno e attrezzature per 


preparazioni galeniche. 
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Cluster 4 - Farmacie di medio-piccola dimensione prevalentemente rurali 


sussidiate dotate di dispensario 


Numerosità 316 


Il presente cluster è formato da farmacie prevalentemente rurali sussidiate 
(circa il 71% dei soggetti), dove la Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di 
riordino del settore farmaceutico distingue con il termine “rurale” le farmacie 
situate in comuni o centri abitati con popolazione inferiore a 5.000 abitanti e 
con il termine “sussidiata” le farmacie rurali che, in quanto localizzate in 
territori particolari (es. località montane con popolazione ridotta), ricevono 
un'indennità, variabile a seconda della regione di appartenenza e della 
popolazione servita. Di queste farmacie circa il 71% dichiara di essere dotata 
di “dispensario”, cioè di un luogo dove svolgere attività di distribuzione di 
soli farmaci, dotato di medicinali di solo uso comune e di pronto soccorso, 
previsto per garantire il presidio nelle zone sprovviste di farmacie rispetto a 
quanto stabilito dalla Pianta Organica regionale. In questo cluster, inoltre, si 
riscontra la presenza anche di altre tipologie di farmacie previste dalla legge: 


“rurali” (circa il 16% dei soggetti) e “urbane” (circa il 12% dei soggetti). 


Queste farmacie si possono classificare di medio-piccola dimensione, il 
numero di addetti è generalmente tra due e tre (contro i tre riscontrati in media 
nel settore), di cui due farmacisti (in media col settore) e i rimanenti impiegati 
di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le superfici dei locali per la 
vendita e l’esposizione interna della merce sono pari a circa 42 mq; quelle per 
magazzini sono circa 30 mq, quelle per laboratori 5 mq ed infine quelle per 


uffici sono mediamente pari a 6 mq. 


L’area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 


totale delle vendite (69,7%) non si discosta significativamente dalla media di 


— 158 — 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


settore (67,7%); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori 


percentuali allineati al valore del settore. 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata, per le tipologie di prodotti 
consentite, da circa il 64% degli appartenenti al cluster, valore leggermente 
superiore alla media di settore, destinandovi mediamente circa 21 mq degli 
spazi per la vendita e l’esposizione interna della merce. L'esposizione fronte 
strada (vetrine e porte) risulta mediamente pari a 5 metri lineari, contro quasi 


6 metri lineari riscontrati in media nel settore. 


La disponibilità di beni strumentali non si discosta significativamente da 


quella generale per le diverse tipologie di beni. 
Cluster 5 - Farmacie urbane notturne 


Numerosità 183 


Il cluster è formato esclusivamente da farmacie urbane notturne, dove la 
Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico 
distingue con il termine “urbana” le farmacie situate in comuni o centri abitati 
con popolazione superiore a 5.000 abitanti e con il termine “notturna” le 
farmacie che svolgono normale attività anche in orario notturno; sono quindi 
escluse da questa tipologia le farmacie che rimangono aperte la notte 
saltuariamente, in base ad una turnistica obbligatoria prevista dalla regione, 
per garantire la continuità del servizio non solo in orario notturno ma, anche, 
nei giorni festivi, 

I soggetti si possono classificare di medio-grande dimensione; il numero di 
addetti è generalmente compreso tra quattro e cinque (contro i tre mediamente 
riscontrati nel settore), di cui tre farmacisti (contro i due di settore) e i 
rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le superfici dei 


locali per la vendita e l'esposizione interna della merce sono mediamente pari 
P 
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a circa 56 mq, quelle per magazzini sono pari a circa 54 mq, quelle per 
laboratori a 6 mq e infine quelle per uffici sono allineate ai valori di settore 


pari a 6,5 mq. 


L'area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite (68,3%) non si discosta significativamente dalla media di 
settore (67,7%); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori 
percentuali in media con quelli di settore, mentre leggermente più bassa 
risulta la percentuale dì prodotti OTC (8,6 contro 10,6, la più bassa riscontrata 


nel settore). 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata per le tipologie di prodotti 
consentite dal 47,5% degli appartenenti al cluster (la percentuale più bassa del 
settore), destinandovi mediamente circa 30 mq degli spazi per la vendita e 


l’esposizione interna della merce. 


La disponibilità di beni strumentali si contraddistingue da quella media di 
settore per gli scaffali e le stigliature pari generalmente a circa 33 metri lineari 
{contro i 38 metri lineari medi di settore), nei sistemi di refrigerazione pari a 
circa 2,6 metri cubi (il più alto valore riscontrato nel settore) e per una 


superiore disponibilità di bombole d’ossigeno. 
Cluster 6 - Farmacie rurali di piccola dimensione 


Numerosità 3.055 


Il presente cluster è il maggiore per numerosità ed è formato da farmacie 
prevalentemente rurali sussidiate {circa il 74% dei soggetti), dove la Legge n. 
362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico distingue con il 
termine “rurale” le farmacie situate in comuni o centri abitati con popolazione 
inferiore a 5.000 abitanti e con il termine “sussidiata” le farmacie rurali che in 


quanto localizzate in territori particolari (es. località montane con popolazione 
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ridotta) ricevono un’indennità, variabile a seconda della regione di 
appartenenza e della popolazione servita. In questo cluster si rileva anche la 


presenza di farmacie rurali (circa il 25% dei soggetti). 


Queste farmacie si possono classificare di piccola dimensione; il numero di 
addetti è mediamente pari a due (il più basso riscontrato tra i cluster), di cui 
generalmente entrambi farmacisti. Inoltre, le superfici dei locali per la vendita 
e l'esposizione interna della merce sono pari a 38 mq medi; quelle per 
magazzini sono pari a circa 23 mq; quelle per laboratori sono pari a 4 mq e 


infine quelle per uffici pari a circa 5 mq. 


L'area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite (71,5%, la più alta del settore) non si discosta 
significativamente dalla media di settore (67,7); anche per le altre tipologie di 


prodotti si riscontrano valori percentuali allineati al valore di settore. 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata per le tipologie di prodotti 
per cui è consentita, da circa il 60% degli appartenenti al cluster, e vi si 
destinano mediamente 20 mq degli spazi per la vendita e l'esposizione interna 
della merce. L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a quasi 4 


metri lineari, contro una media di 6 metri lineari riscontrati nel settore. 


La disponibilità di beni strumentali è la più bassa riscontrata per gli scaffali e 
le stigliature: circa 27 metri lineari contro i 38 medi del settore, nonché per i 


sistemi di refrigerazione, (mediamente 1,4 metri cubi). 
Cluster 7 - Farmacie urbane tradizionali di media dimensione 


Numerosità 2.656 


Questo cluster è il secondo per numerosità, formato quasi esclusivamente da 


farmacie urbane (circa il 97% dei soggetti), cioè da farmacie situate in comuni 
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o centri abitati con popolazione superiore a 5.000 abitanti, secondo il disposto 


della Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico. 


Queste farmacie si possono nel complesso classificare come “tradizionali”, in 
virtù delle principali caratteristiche che le connotano: numero di addetti 
elevato rispetto alle superfici disponibili, elevata percentuale di prodotti etici 
venduti, nessuna “specializzazione” in altre tipologie di prodotti venduti, 
ridotte superfici destinate alla vendita a libero servizio e modesta disponibilità 


di beni strumentali. 


Gli appartenenti al cluster si possono classificare di media dimensione; il 
numero di addetti è mediamente pari a tre o quattro, di cui mediamente due 
farmacisti e un impiegato di concetto o addetto al magazzino, Inoltre, le 
superfici dei locali per la vendita e l’esposizione interna della merce sono 
mediamente pari a circa 38 mq (la più piccola superficie riscontrata nel 
settore); quelle per magazzini sono pari a circa 35 mq, quelle per laboratori a 


4 mq e infine quelle per uffici mediamente pari a quasi 5 mq. 


L'area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite (70,6%) è una delle più alte riscontrate nel settore; per le 


altre tipologie si riscontrano valori percentuali allineati con quelli del settore. 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata per le tipologie di prodotti 
consentite da circa il 51% degli appartenenti al cluster, destinandovi 
mediamente circa 17 mq degli spazi per la vendita e l’esposizione interna 
della merce. L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a quasi 5 


metri lineari. 


La disponibilità di beni strumentali è in media con quella riscontrata nel 
settore, ad esclusione degli scaffali c delle stigliature mediamente pari a circa 
31 metrì lineari (contro 1 38 metri lineari medi di settore), e dei sistemi di 


refrigerazione pari a circa 1,7 metri cubi. 
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Cluster 8 - Farmacie con ampia offerta di prodotti cosmetici e di 


profumeria, dietetici, articoli per l’infanzia, articoli sanitari 


Numerosità 551 


® 


Il presente cluster è eterogeneo dal punto di vista della tipologia delle 
farmacie prevista dalla Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del 
settore farmaceutico; infatti, è composto da farmacie “urbane” (circa il 55% 
dei soggetti), da farmacie “rurali sussidiate” (30% dei soggetti) e da farmacie 
“rurali” (13% dei soggetti). Le farmacie appartenenti a questo cluster si 
connotano, invece, per un'offerta particolarmente ampia in almeno una delle 
seguenti aree: prodotti cosmetici e di profumeria; prodotti dietetici; articoli 


per l'infanzia; articoli sanitari. 


Queste farmacie si possono classificare di medio-piccola dimensione; il 
numero di addetti è mediamente pari a tre, di cui due farmacisti e i rimanenti 
impiegati di concetto o addetti al magazzino, valori che non si discostano 
significativamente da quelli del settore. Inoltre, le superfici dei locali per la 
vendita e l’esposizione interna della merce sono mediamente pari a circa 46 
mq, quelle per magazzini sono pari a circa 38 mq, quelle per laboratori sono 
sostanzialmente allineate alla media del settore che è pari a 5,5 mq, e quelle 


per uffici mediamente pari a circa 6 ma. 


L'area di offerta principale è quella dei prodotti etici, ma in questo caso si 
attesta ad una percentuale sul totale delle vendite decisamente sotto la media 
di settore (46,6% contro 67,7% di settore), mentre risultano molto al di sopra 
di tutti gli altri cluster le percentuali di vendita di prodotti cosmetici e di 
profumeria (8,5% contro 4,1% di settore), di articoli sanitari (8,2% contro 
2,9% di settore), di prodotti dietetici (6,8% contro 3,1% di settore) e di articoli 


per l'infanzia (5,6% contro 1,9% di settore). 
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La modalità di vendita a libero servizio è praticata da circa il 52% degli 
appartenenti al cluster, con circa 24 mq di spazi per la vendita e l'esposizione 


interna della merce. 


La disponibilità di beni strumentali si discosta da quella di settore per gli 
scaffali e stigliature pari a circa 29 metri lineari, contro i circa 38 metri lineari 
riscontrati in media nel settore, e per i sistemi di refrigerazione pari a circa 2,4 


metri cubi. 
Cluster 9 - Farmacie con ampia offerta di prodotti veterinari 


Numerosità 96 


Il presente cluster è il più piccolo per numerosità ed è eterogeneo dal punto di 
vista della tipologia di attività delle farmacie prevista dalla Legge n. 362 
dell'’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico; infatti, esso è 
composto da farmacie “urbane” (circa il 53% dei soggetti), da farmacie “rurali 
sussidiate” (33% dei soggetti) e da farmacie “rurali” (13% dei soggetti). Le 
farmacie appartenenti a questo cluster si connotano, invece, per un'offerta, 
particolarmente ampia, di prodotti veterinari, come esposto successivamente 


in dettaglio. 


Queste farmacie si possono classificare di media dimensione; il numero di 
addetti è in media pari a tre, di cui due farmacisti e i rimanenti impiegati di 
concetto o addetti al magazzino, valori che non si discostano 
significativamente da quelli di settore. Inoltre, le superfici dei locali per la 
vendita e l'esposizione interna della merce sono mediamente pari a circa 46 
mq; quelle per magazzini sono pari a circa 36 mq, quelle per laboratori e per 
uffici sono generalmente inferiori di circa un metro quadrato rispetto alle 


medie di settore, 


lc 
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L’area di offerta principale è quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul 
totale delle vendite (63,1%) non si discosta significativamente dalla media di 
settore (67,7%), mentre risulta molto al di sopra rispetto agli altri cluster la 


percentuale di vendita di prodotti veterinari (5,2% contro 0,9% di settore). 


La modalità di vendita a libero servizio è praticata, per le tipologie di prodotti 
per cui è consentita, da circa il 48% degli appartenenti al cluster, vi si 
destinano mediamente circa 25 mq degli spazi per la vendita e l’esposizione 
interna della merce. L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta 


appena inferiore a quella tipica del settore, pari a quasi 6 metri lineari. 


La disponibilità di beni strumentali non si discosta significativamente da 
quella media di settore, ad esclusione degli scaffali e delle stigliature pari a 


circa 30 metri lineari, contro i 38 riscontrati in generale. 


1,3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


È opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione SI è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 


condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 


3 La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
stalistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica, 
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le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto negativo; 

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 
- ricarico = ricavi / costo del venduto 
dove: 


* costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 


- produttività per addetto = ricavi / [numero addetti” * 1.000] 


dove: 
* numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + 
(ditte Individuali) numero dipendenti a tempo parziale + 


numero apprendisti + numero assunti con 
contratti di formazione lavoro o a termine e 
lavoranti a domicilio + numero collaboratori 
coordinati e continuativi che prestano 
attività prevalentemente nell’impresa + 
numero collaboratori dell’impresa familiare 
e coniuge dell’azienda coniugale + numero 
associati in partecipazione che apportano 


lavoro prevalentemente nell’impresa 


* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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* numeroaddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero 
apprendisti + numero assunti con contratti di 
formazione lavoro o a termine e lavoranti a 
domicilio + numero collaboratori coordinati 
e continuativi che prestano attività 
prevalentemente nell’impresa + numero 
associati in partecipazione che apportano 
lavoro prevalentemente  nell’impresa + 
numero soci con occupazione prevalente 
nell'impresa + numero amministratori non 
soci 
- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del 


magazzino 
dove: 
* giacenza media = (esistenze iniziali + rimanenze finali) /2 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di 


riferimento. 


Per l'indicatore ricarico, per i cluster 1, 6, 7, 9, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l'estremo superiore del 3° ventile e l'estremo superiore del 19° 


ventile. 
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Per l’indicatore ricarico, per i cluster 2, 3, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l'estremo superiore del 1° ventile e l’estremo superiore del 19° 


ventile. 


Per l'indicatore ricarico, per il cluster 4 è stato utilizzato l’intervalio compreso 


fra l'estremo superiore del 2° ventile e l'estremo superiore del 19° ventile. 


" 


Per l'indicatore ricarico, per il cluster 5, è stato utilizzato l'intervallo 
compreso fra l'estremo superiore del 4° ventile e l'estremo superiore del 19° 


ventile. 


Per l'indicatore ricarico, per il cluster $, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 6° ventile e l’estremo superiore del 19° 


ventile. 


Per l'indicatore produttività per addetto, per i cluster i, 4, 5, 6, 7, 8, 9, è stato 
utilizzato l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 2° ventile e 


l’estremo superiore del 19° ventile. 


Per l'indicatore produttività per addetto, per i cluster 2 e 3, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l'estremo superiore del I° ventile e l'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 1, 4, 6, 7, 8, 9, è stato 
utilizzato l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 2° ventile e 


l'estremo superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 2, 3, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l'estremo superiore del 1° ventile e l'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 3° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 
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Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della ‘funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 


dell’attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla 
“‘ferritorialità generale”), che ha avuto come obiettivo la suddivisione del 


territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
- grado di benessere; 

struttura economica 
- livello di qualificazione professionale. 


Sono state pertanto impiegate, nella funzione di regressione, variabili dummy 
applicate al “costo del venduto” che hanno prodotto, ove le differenze 


territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, 


$ : ; Pall z : i A 7 oe ; 
“Teriteri e Je conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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valori correttivi da applicare al coefficiente del costo del venduto nel calcolo 


del ricavo. 


Nell’allegato I.A vengono riportate le variabili e i coefficienti delle “funzioni 


di ricavo”. 


Zi APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- VAnalisi Discriminante!; 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 


stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


© L'Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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appartenenza. Il ricavo finale è quindi ottenuto sottraendo l'ammontare dello 


sconto praticato al Servizio Sanitario Nazionale. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le 
relative probabilità di appartenenza. Anche dal ricavo ottenuto dal calcolo 
dell’intervallo di confidenza viene sottratto ammontare dello sconto 


praticato al Servizio Sanitario Nazionale. 


— 71— 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


ALLEGATO LA 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 1.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 


e Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda 


coniugale 


e Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 
e Numero dei soci con occupazione prevalente nell'impresa 
Quadro B: 
e Potenzainstallata (Kw) 
e Numero punti cassa 
e Mqlocali perla vendita e l’esposizione interna della merce 


e Mqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce della seconda 


Unità Locale (dispensario) 
e Mqspazi destinati alla vendita a libero servizio 
*  Malocali destinati a magazzino 
e Mqlocali destinati ad uffici 
e Mqlocali destinati a laboratorio 
e Metrilineari di esposizione fronte strada (vetrine, vetrate e porte) 
e Numero giorni di apertura nell’anno 


* Numero giorni di apertura nell’anno della seconda Unità Locale 


{dispensario) 
e Servizio notturno (con esclusione del turno) 
Quadro G: 


e Numero giornate retribuite per i farmacisti (escluso il titolare e/o i soci) 
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e Numero giornate retribuite per i direttori di farmacia 

e Numero giornate retribuite per i farmacisti collaboratori 

e Numero giornate retribuite per gli impiegati di concetto 

e Numero giornate retribuite per gli addetti al magazzino 

e Areediofferta: Prodotti cosmetici e di profumeria 

e Areediofferta: Prodotti veterinari 

e Areediofferta: Prodotti omeopatici 

e Areediofferta: Prodotti galenici 

e Areediofferta: Prodotti dietetici 

e Areediofferta: Fitofarmaci 

*» Arcediofferta: Articoli per l’infanzia 

» Areediofferta: Articoli sanitari 

e Altri servizi offerti: Produzioni di laboratorio 

e Tipologia dell’attività: Farmacia urbana 

e Tipologia dell’attività: Farmacia rurale dotata di dispensario 

e Tipologia dell'attività: Farmacia rurale sussidiata dotata di dispensario 
e Tipologia dell’attività: Farmacia rurale 

s Tipologia dell’attività: Farmacia rurale sussidiata 

e Ricavidi cui alle lettere a) e b) dell’art. 53 del TUIR: Veterinaria (fatture) 
Quadro H: 


* Modalità organizzativa: Comunioni ereditarie 
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Quadro I: 
® Scaffalie stigliature (metri lineari) 


* Attrezzature per la realizzazione di preparazioni galeniche magistrali 
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ALLEGATO 2 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM120 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 
- 52.47.1- Commercio al dettaglio di libri nuovi. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 


per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM12). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 3.490. I questionari restituiti 


sono stati 2.170, pari al 62,2 % degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 567 questionari, pari al 26,1% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo 


superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- non compilazione delle superfici degli spazi destinati all’esercizio 


dell’attività presenti nel quadro B del questionario; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici 


venduti (quadro G del questionario); 


- quadro H del questionario (modalità organizzative e di acquisto) non 


compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di acquisto 


{quadro H del questionario); 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 1603. 
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L1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisì in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali"; 


- un procedimento di Cluster Analysis®. 


= 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 
un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


= 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
di un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


! L’Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
_Omponsni principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, alle diverse modalità 
di espletamento dell’attività, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative a quegli elementi strutturali e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive 
di un'impresa. 

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studia. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di 


imprese. 


Gli elementi che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di 


business sono, pertanto, i seguenti: 
— assortimento offerto; 

— struttura organizzativa; 

- livello di servizio proposto. 


In particolare Panalisi dei gruppi omogenei ha evidenziato le seguenti 


tipologie di aziende: 


— librerie professionali; 
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— librerie dt grandi dimensioni; 


librerie di medie dimensioni qualificate per l'elevata offerta di servizi alla 


clientela; 


I 


librerie specializzate nella vendita di testi scolastici e/o universitari; 


È 


cartolibrerie; 


librerie di piccole dimensioni. 


1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Librerie professionali 


Numerosità: 60 


Le caratteristiche del cluster delineano un modello organizzativo nel quale 
l’attività prevalente è il commercio di manuali per uso professionale e di 
pubblicazioni specialistiche con i quali viene realizzato il 66% circa dei ricavi 
complessivi. La clientela è essenzialmente rappresentata, da professionisti, 


società ed enti pubblici e privati e solo per il 30% da privati. 


Data la forte specializzazione gli acquisti sono realizzati in prevalenza da case 


editrici (63%) e per la restante parte all’ingrosso (34%). 


Le dimensioni sono in genere piccole, 53 mq lo spazio dedicato alla vendita, 
17 mq il magazzino e 4 metri lineari l'esposizione fronte strada, e la forma 
giuridica che prevale è quella societaria (57%); per questo, dei due addetti 
complessivamente impiegati spesso uno è un socio con occupazione 


prevalente e l’altro un dipendente a tempo pieno. 
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Cluster 2 - Librerie di grandi dimensioni 


Numerosità: 115 


Si tratta di imprese commerciali che sono organizzate per 1'82% in forma 


societaria e per il 18% in forma di ditta individuale. 


Dal punto di vista dimensionale sono ben al di sopra della media con 205 mq 
di vendita, 86 mq di magazzino e in alcuni casi uno spazio dedicato agli 


uffici; risulta di 8 metri lineari l'estensione delle vetrine. 


La gestione, prevalentemente a carattere manageriale, evidenzia sia la 
presenza di personale dipendente (3 dipendenti a tempo pieno e 1 dipendente 
a tempo parziale) sia di soci con occupazione prevalente nell’impresa (circa 
2). 


I punti vendita di questo modello sono caratterizzati inoltre da un ampio 
assortimento, composto da titoli acquistati per la maggior parte direttamente 


dalle case editrici. 


I libri di narrativa, di saggistica e quelli scolastici generano la maggior quota 
di ricavi (53%) ma la gamma offerta comprende un po’ tutti i generi: dalle 
pubblicazioni per l’infanzia (7%) all’hobbistica (5%) dalle pubblicazioni in 
lingua straniera e i libri di geografia (10%) ai manuali per uso professionale e 
le pubblicazioni specialistiche (8%) fino ai libri di arte e musica (3%). 
Completa l’assortimento la parascolastica alla quale si uniscono, in molti casi, 


gadget, articoli da regalo e cartoleria in genere. 
La tipologia di vendita prevalente è quella mista (self-service assistito). 


Ulteriore elemento distintivo di questo modello è, inoltre, la maggiore 
presenza rispetto agli altri cluster di esercizi ubicati in isole pedonali o in zone 
a traffico limitato (60%) e in molti casi l'estensione dell’orario di apertura 


fino a 12 ore giornaliere. 
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Cluster 3 - Librerie di medie dimensioni qualificate per l’elevata offerta 


di servizi alla clientela 


Numerosità: 237 


L'attività degli appartenenti al cluster è incentrata sulla vendita di libri di 
narrativa (28%), pubblicazioni per l'infanzia (13%) e libri di saggistica (12%) 
e per oltre la metà dei soggetti anche sulla vendita di festi scolastici e/o 


universitari, 


La maggior parte di coloro che rientrano in questo modello opera in forma 
societaria con una struttura di medie dimensioni articolata in 80 mq per 


quanto riguarda le superfici di vendita e 16 mq per il magazzino. 


L’organizzazione interna evidenzia la presenza di due o tre addetti 
complessivi: il titolare coadiuvato talvolta da un collaboratore o da un socio, 
in genere con occupazione prevalente nell'impresa, che gestisce i rapporti con 
gli altri operatori della filiera commerciale e l’attività di vendita (in modalità 
mista). 


= 


Molto intensa è l’attività di promozione del negozio realizzata con 
l'erogazione di carte fedeltà e l’organizzazione di eventi promozionali 


speciali, ad esempio incontri con autori 0 dibattiti a tema. 


Per massimizzare la visibilità del negozio, inoltre, molti punti vendita 
osservano un orario di apertura superiore alle 12 ore aprendo, spesso, anche la 


domenica. 
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Cluster 4 - Librerie specializzate nella vendita di testi scolastici e/o 


universitari 


Numerosità: 384 


La caratteristica principale di questo modello è la specializzazione 


dell’assortimento. 


Si tratta di punti vendita che realizzano, infatti, la quota più consistente dei 
loro ricavi dalla vendita di testi scolastici c/o universitari (61%) rivolgendosi 
ad una clientela prevalentemente privata (79%) ma composta, in misura 
maggiore rispetto a tutti gli altri cluster, anche da enti pubblici e privati 


(17%), come per esempio le biblioteche. 


Le dimensioni sono contenute: 48 mq le superfici di vendita, 23 mq gli spazi 


destinati a magazzino e 3 mt l’estensione delle vetrine. 


La gestione è di tipo familiare: il titolare è direttamente coinvolto nell'attività 
di vendita e di acquisto, coadiuvato talvolta da un socio, da un dipendente o 


da un familiare. 
L’approvvigionamento viene ripartito fra acquisto diretto da case editrici 
(60%) e commercio all’ingrosso (38%). 


Cluster 5 - Cartolibrerie 


Numerosità: 306 


I soggetti appartenenti a questo cluster presentano il connotato comune di 


avere un assortimento despecializzato. 


Sì tratta, infatti, di punti vendita caratterizzati dalla vendita di prodotti di 
cartoleria, gadget, articoli da regalo e articoli vari, che spesso offrono i servizi 


di rilegatura testi e copisteria. I libri scolastici, anche se per loro stessa natura 
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soggetti a una stagionalità molto marcata, completano l’assortimento, 


contribuendo ai ricavi nella misura del 37% circa. 


Le dimensioni sono limitate: 56 mq le superfici di vendita e 23 mq il 
magazzino e scarsa è anche la presenza di personale dipendente; è presente in 
genere il solo titolare (il 70% di coloro che rientrano in questo cluster opera 
nella forma di ditta individuale) direttamente impegnato nell'attività. Le 
modalità di approvvigionamento seguono logiche piuttosto tradizionali visto 


che il 65% degli acquisti viene realizzato tramite l’ingrosso, 
Cluster 6 - Librerie di piccole dimensioni 


Numerosità: 443 


E’ questo il cluster con maggiore numerosità e comprende il modello più 
tipico e diffuso di libreria: il punto vendita indipendente che propone un 
assortimento piuttosto diversificato, ma che realizza con i libri di narrativa e 
quelli di saggistica la parte più consistente dei ricavi (38%), rivolgendosi ad 


una clientela quasi esclusivamente privata. 


La figura giuridica che prevale è Ia ditta individuale (58%) ma è elevata anche 


l’organizzazione in forma di società di persone. 


Le strutture sono in generale di piccole dimensioni sia în termini di superfici 
di vendita (6I mq) e magazzino (19 mq) che di addetti; questi ultimi 
comprendono spesso il solo titolare a volte coadiuvato da un collaboratore o 


un dipendente. 


Gli acquisti vengono ripartiti in misura quasi equivalente fra l’ingrosso, che 


rappresenta la quota maggiore (51%) e le case editrici (45%). 
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1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


= 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 
imprese (variabili indipendenti). 


DI 


È opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto negativo; 

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 
- ricarico = ricavi / costo del venduto 
dove: 


* costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 


* La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-malematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 


— 191— 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


- produttività per addetto = ricavi / [numero addetti* * 1.000] 
dove: 


* numero addelti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + 
(ditte individuali) numero dipendenti a tempo parziale + 
numero apprendisti + numero assunti con 

contratti di formazione lavoro o a termine e 

lavoranti a domicilio + numero 

collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente 

nell’impresa + numero collaboratori 

dell'impresa familiare e coniuge 

dell’azienda coniugale + numero associati in 

partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero 
apprendisti + numero assunti con contratti di 

formazione lavoro o a termine e lavoranti a 

domicilio + numero collaboratori coordinati 

e continuativi che prestano attività 

prevalentemente nell'impresa + numero 

associati in partecipazione che apportano 

lavoro prevalentemente nell’impresa + 

numero soci con occupazione prevalente 

nell’impresa + numero amministratori non 


soci 


Le frequenze relative al dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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» rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del 


magazzino 
dove: 


* giacenzamedia = (esistenze iniziali + rimanenze finali) /2 


* 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di 


riferimento. 


Per l'indicatore ricarico, per il ciuster 1, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 1° ventile e l'estremo superiore del 19° 
ventile. 


DI 


Per l’indicatore ricarico, per il cluster 2, è stato utilizzato l’intervalio 
compreso fra l'estremo superiore del 2° ventile e l'estremo superiore del 19° 


ventile. 


Per l'indicatore ricarico, per i cluster 3 e 4, è stato utilizzato l'intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 3° ventile e l'estremo superiore del 19° 
ventile. 


= 


Per l’indicatore ricarico, per il cluster 5, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 4° ventile e l'estremo superiore del 18°” 
ventile. 


= 


Per l’indicatore ricarico, per il cluster 6, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 2° ventile e l'estremo superiore del 17° 


ventile. 
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» 


Per l'indicatore produttività per addetto, per il cluster i, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 1° ventile e l'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore produttività per addetto, per il cluster 2, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 1° ventile e l'estremo 


superiore del 18° ventile. 


Per l’indicatore produttività per addetto, per i cluster 3 e 4, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 2° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


= 


Per l’indicatore produttività per addetto, per il cluster 5, è stato utilizzato 
l’intervallo oltre l'estremo superiore del 3° ventile, 


“ 


Per l'indicatore produttività per addetto, per il cluster 6, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 3° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 1, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 1° ventile e l'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 2, è stato utilizzato 


l'intervallo oltre l’estremo superiore del 3° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 3 e 4, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 3° ventile e l'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5 e 6, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l'estremo superiore del 4° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 
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= 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili stratturali. La 


scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 


Una volta selezionate le variabili, ta determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 


dell’attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla 
“territorialità del commercio” , che ha avuto come obiettivo fa suddivisione 


del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
- grado di modernizzazione; 

- grado di copertura dei servizi di prossimità; 

- grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 


rappresentate con un insieme di variabili dummy ed è stata analizzata la loro 


91 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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interazione con la variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto, 
ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella 
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di 


riferimento, al coefficiente della variabile ‘“ costo del venduto ”. 


Nell’allegato 2.A vengono riportate le variabili e i coefficienti delle “funzioni 


di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- V'Analisi Discriminante®: 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 2.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo imtervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 


omogento, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 


6 rà Ho " PC si i A A gd % " 

L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso fa definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni grappo omogeneo ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 


— 197 — 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


ALLEGATO 2.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 2.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


» Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio 
Quadro B: 
»  Mqlocali perla vendita e l'esposizione interna della merce 
* Mqiocali destinati a magazzino 
Quadro J: 
*  Mqlocali destinati a magazzini e/o depositi 
Quadro G: 


» Tipologia della clientela: Esercenti arti e professioni (anche in forma 


associata), società e imprese 


* Tipologia della clientela: Enti pubblici e privati (Scuole, Università, 
Biblioteche) 


* Tipologia di vendita: Mista (self-service assistito) 

* Prodotti merceologici venduti: Libri di narrativa 

* Prodotti merceologici venduti: Libri di gcografia/viaggi e guide turistiche 
» Prodotti merceologici venduti: Pubblicazioni per l'infanzia 

* Prodotti merceologici venduti: Testi scolastici e/o universitari 


* Prodotti merceologici venduti: Manuali per uso professionale (tributario, 


informatica, ecc.) 
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* Prodotti merceologici venduti: Pubblicazioni specialistiche (medicina, 


architettura, ingegneria, ecc.) 
«Prodotti merceologici venduti: Periodici e riviste 


e Prodotti merceologici venduti: Gadgets, articoli da regalo, poster, 


cartoline, calendari 


* Prodotti merceologici venduti: Articoli di cartoleria, bollettari, manuali, 


modulistica e materiale per ufficio 
* Servizi offerti: Frogazione di carte fedeltà personalizzate 
* Servizi offerti: Acquisto, vendita e permuta di libri usati 
* Servizi offerti: Prenotazione di testi scolastici ed universitari 


* Servizi offerti: Eventi promozionali speciali (ad es. con la presenza degli 


autori e/o della stampa) 
*  Serviziofferti: Rilegatura testi, fotocopie 
«°° Altri dati: Numero delle case editrici commercializzate 
» Altri dati: Numero dei titoli commercializzati nel 1997 
* Altri dati: Vendite con emissione di fattura e/o ricevuta fiscale 
Quadro H: 


* Modalità di acquisto: Da commercianti all'ingrosso (diretto o tramite 


intermediari del commercio) 
Quadro I: 


* Computer (numero) 
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ALLEGATO 3 


Nota Tecnica e Metodologica 


SMI7U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1 CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche rispondenti ai codici ISTAT: 
= 51.211 - Commercio all'ingrosso di cereali e legumi secchi; 


= 51.21.2 - Commercio all’ingrosso di sementi e alimenti per il bestiame, 
piante officinali, semi oleosi, oli e grassi non commestibili, patate da 


semina; 
e 51.37.1 - Commercio all’ingrosso di caffè; 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni @ll codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM 17). 


Il mumero dei questionari inviati è stato pari a 4231, di cui 1585 relativi al 


codice 51.21.1, 1981 relativi al codice 51,21.2 e 665 al codice 51.37.1 I 
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questionari restituiti sono stati 2485 (rispettivamente 941, 1ì93 e 351 peri tre 


codici), pari al 58,7% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tai analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 519 questionari, pari al 20,9 % dei questionari rientrati. 
I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi 


superiore al 20%; 


- compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
- quadro G dei questionario (elementi specifici dell'attività) non compilato; 
- quadro H del questionario (modalità di acquisto) non compilato; 
= quadro M del questionario {elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita 


(quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la 


vendita delle merci trattate (quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


(quadro G del questionario); 


“errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto 


(quadro H del questionario); 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario; 
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- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 1966. 


1.I IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


= una fecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è 
configurata come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella 


fattispecie come un’Analisi in Componenti Principali; 
- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effeituare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 


stata effettuata a partire dai risultati dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su 


- 


! L’Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spteghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; Je 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie, 

è La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di idenlificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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un numero ridotto di variabili (1 fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguorno il gruppo stesso e che concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene gli stessi dati contabili presenti nella dichiarazione dei 
redditi. Tale scelta nasce dall’esisenza di caratterizzare le imprese in base ai 
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle 
varie modalità di acquisto, étc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di 
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse 


realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare nove gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
- tipologie di prodotto; 
- modalità di vendita: 


- tipologia di clientela; 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Grossisti rivolti ai distributori al dettaglio 


Numerosità: 57 


Il cluster sl caratterizza in primo luogo per il tipo di clientela, prevalentemente 
costituito da dettaglianti (52%) ma con una forte presenza di operatori della 


grande distribuzione (15%). Il rimanente è costituito prevalentemente da 


grossisti (19%). 


Le merceologie trattate sono principalmente i legumi (28%) e li riso (22%), 


ma in misura significativa sono presenti anche le sementi (11%). 


Tali tipologie produttive normalmente vengono acquistate sfuse e rivendute 
confezionate ai dettaglianti, pronte per la commercializzazione. Il grossista si 
occupa dunque di una fase, seppure minore, di trasformazione; tale ipotesi 
sembra essere confermata sia dalla presenza diffusa di macchine selezionatrici 
e confezionatrici sia dal dato relativo agli spazi per la lavorazione di prodotti 


(109 mq. medi) di molto superiore alla media del settore (36 mq.) 


Dali punto di vista degli altri dati dimensionali, questi operatori hanno depositi 
(343 mq} poco superiori alla media, e sono in linea con il settore per le altre 


strutture: uffici e locali adibiti alla vendita. 


Ii personale impiegato è di circa di 2 o 3 addetti: il titolare (0 socio) 
coadiuvato da un familiare o da 1 0 2 dipendenti, dunque di poco superiore 


alla media del settore. 


La vendita avviene prevalentemente sul territorio (58%), ma in genere senza 


ricorrere ad agenti o venditori diretti. 
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L’approvvigionamento avviene da diverse fonti: produttori italiani (41%), 


grossisti, importatori ed estero. 


In questo cluster sono relativamente diffuse le società di persone (39%) e di 
capitali (23%). 


Cluster 2 - Grossisti specializzati nel grano 


Numerosità: 137 


Il cluster presenta una spiccata specializzazione nella commercializzazione 
del grano duro (62%), con la presenza, in percentuale minore di grano tenero, 
sementi e altri cereali., Coerentemente con la specializzazione individuata, gli 
operatori appartenenti a questo cluster hanno come clientela principale i 


molini (60%) e per la restante parte allevatori / agricoltori e grossisti. 


Queste imprese si pongono quindi indicativamente a monie (immediatamente 
dopo i produttori di grano) della filiera produttiva di pasta, pane e prodotti da 
forno in generale. Mentre la clientela “allevatori/agricoltori” rappresenta in 
genere uno sbocco per i sottoprodotti del grano, o per derrate di minore 


qualità, destinate all’alimentazione animale. 


I locali destinati a deposito hanno superfici piuttosto ampie (mediamente 335 
mq), mentre le altre strutture a disposizione (11 mq di uffici e 43 mq di area di 
vendita} sono lievemente inferiori a quelle medie di settore, così come il 
personale impiegato: il titolare o 1-2 soci, con eventualmente un dipendente o 


un collaboratore familiare. 


La vendita è effettuata indifferentemente al banco e/o sul territorio, con scarsa 
presenza di personale specifico (banconisti e agenti). L’approvvigionamento 


della merce è effettuato essenzialmente da produttori italiani (87%). 
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Le imprese di questo cluster sono in larga maggioranza (72%) ditte 


individuali, il 15% sono società di persone. 
Cluster 3 - Grossisti cerealisti despecializzati 


Numerosità: 189 


I grossisti appartenenti a questo cluster trattano contemporaneamente diverse 
tipologie di cereali: in particolare mais (16% del fatturato), grano tenero 
{13%), orzo (11%), avena (5%), cereali diversi (9%). Oltre ad essi, questi 


grossisti commerciano mangimi (17%) in genere derivati dei suddetti cereali. 


Al contrario del cluster 2, la destinazione principale di questi cereali è 
l’alimentazione animale. Infatti, fra i loro clienti vi sono principalmente 
agricoltori e allevatori (46%), in misura minore molini (12%), altri grossisti 


(11%) e dettaglianti (10%). 


Dal punto di vista delle strutture, essi hanno depositi ed uffici di dimensioni 
medie (rispettivamente 318 mq e 15 mg) e locali destinati alla vendita 


leggermente inferiori (23 mq). 


Analogamente, sono in linea con la media di settore in termini di addetti 


impiegati nell’attività ([addetto oltre al titolare o 1-2 soci). 


La vendita è effettuata prevalentemente al banco (50%) o in alternativa sul 


territorio (39%, con presenza di agenti o venditori in circa il 14% dei casì). 


L’approvvigionamento dei prodotti commercializzati avviene presso 


produttori in Italia (36%) o altri grossisti (33%). 


DI 


La forma giuridica prevalente è quella della ditta individuale (53%), con 


presenza di società di persone nel 32% dei casi. 
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Cluster 4 - Grossista arientato alla vendita sul territorio 


Numerosità: 125 


La presente tipologia di grossista sì caratterizza per la vendita effettuata 
prevalentemente sul territorio (70%), e per una presenza in misura consistente 


(42%) di operatori che acquistano direttamente dall’estero. 


A fronte della vendita sul territorio, solo il 10% delle aziende dispone di 
agenti. La vendita è effettuata dunque essenzialmente dai propri uffici, tramite 


telefono e fax. 


Tale configurazione è confermata dalle strutture: ampi gli spazi per uffici 
{mediamente 27 mq), ma relativamente piccoli quelli destinati a deposito (165 


mg) e aree di vendita (presenti solo nel 18% dei casi). 


Il posizionamento “a monte” nel canale distributivo giustifica l'elevata 
incidenza di grossisti (37%) fra i clienti. Per il resto, la clientela è costituita da 


allevatori/agricoltori (27%) e dettaglianti (12%). 


La principale merceologia trattata è rappresentata dalle sementi (38%), ma 


sono presenti anche fitofarmaci, caffè verde e altri prodotti non tipici. 


II personale addetto all’attività è limitato e composto da 1 dipendente più il 


titolare o 1-2 soci. 


E° significativa in questo cluster (e molto superiore alla media di settore) la 


presenza di società di capitali (30%). 
Cluster 5 - Grossisti con dettaglio 


Numerosità: 184 


I soggetti appartenenti al cluster sono commercianti che affiancano alla 


tradizionale attività di ingrosso quella di commercio al dettaglio delle 
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medesime tipologie di merce: essenzialmente mangimi zootecnici (23%), 


mangimi per animali domestici (12%), mais (10%) e concimi (9%). 


Pertanto il presente cluster si configura come una possibile linea evolutiva del 


grossista, nel senso di una integrazione a valle verso il mercato privato. 


Coerentemente con la modalità di vendita e le merceologie trattate, fra i 


clienti vi sono in particolare privati, allevatori / agricoltori e dettaglianti. 


Dal punto di vista delle strutture, essi hanno ampi locali destinati alla vendita 
fin media 112 mg), mentre sono poco inferiori alia media di settore per quanto 


riguarda i depositi (273 mq) e gli uffici (12 mg). 


Gli addetti impiegati nell’attività (il titolare o 1-2 soci, in genere un 


dipendente) è in linea con la media di settore. 


L’approvvigionamento avviene essenzialmente in misura equa presso 
produttori italiani (45%) e altri grossisti (43%). L'elevata incidenza di questi 
ultimi è un elemento che conferma il posizionamento “a valle” nel canale 


distributivo. 
Cluster 6 - Grandi grossisti orientati all’industria di trasformazione 


Numerosità: 185 


Il presente cluster è costituito da operatori di grandi dimensioni, che operano 


prevalentemente nei comparti del mais (65%) e dei semi oleosi (6%). 


Tali prodotti sono principalmente impiegati nell'industria alimentare: in 
particolare in quella olearia, ma le fondamentali merci trattate {mais e soia) 
hanno in effetti un larghissimo ventaglio di applicazioni, quali industria 


cartaria, additivi alimentari, farine sostitutive, succedanei del latte, etc. 


* 


Coerentemente col tipo di filiera la clientela è costituita soprattutto da 


industrie (34%) e grossisti (28%). 


MA 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


Le strutture sono ampie, sia in termini di depositi (in media 830 mq), sia di 
aree di carico/scarico (829 mg), sia soprattutto di silos (1290 me). Il ricorso a 
questo tipo di magazzino si giustifica per le dimensioni dell’impresa e la 


sostanziale omogeneità del prodotto. 


Dal punto di vista degli addetti, essi sì presentano in linea con la media di 


settore. 


La vendita avviene prevalentemente sul territorio (62%,, tendenzialmente via 


telefono e/o fax), ma anche al banco (32%). 
L’approvvigionamento avviene essenzialmente presso i produttori in Italia 


(89%). 


Il cluster è rappresentato per il 43% da ditte individuali; il 37% da società di 


persone. 
Cluster 7 - Grossisti medio--piccoli rivolti agli allevatori 


Numerosità: 407 


Il ciuster è costituito da operatori dotati di strutture medio — piccole: 126 mq 
di deposito, 73 mq di carico e scarico, 7 mq di uffici, aree di vendita presenti 


solo nel 10% dei casi e comunque con estensione modesta. 


Anche dal punto di vista del personale addetto, questi grossisti sono strutturati 
in maniera leggermente Inferiore alla media generale,, occupando solo il 
titolare 0 1-2 soci, e avendo personale dipendente a tempo pieno solo nel 16% 


dei casi. 


La principale tipologia di prodotti è costituita da mangimi zootecnici, mentre 
è particolarmente rilevante l’incidenza di “altri prodotti”. All’interno di questa 


categoria, tuttavia, la parte predominante è presumibilmente costituita da 
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fieno o foraggio in genere, coerentemente con la clientela, che è costituita 


essenzialmente (77%) da allevatori/agricoltori. 


La vendita avviene prevalentemente sul territorio (74%), generalmente senza 
l'ausilio di agenti (presenti solo nel 15% dei casi), ma direttamente dagli 


uffici, tramite telefono e fax. 

L'acquisto avviene in prevalenza da produttori italiani (86%). 

La forma giuridica prevalente (65%) è la ditta individuale, la restante parte è 
costituita da società di persone (24%) e di capitali (11%). 


Cluster 8 - Grossisti con vendita al banco, orientati agli agricoltori 


Numerosità:259 


Gli operatori di questo cluster sono commercianti orientati prevalentemente 
alla vendita al banco (68%). Ha un’ampia diffusione (64% dei casi) la vendita 
al dettaglio, ma con un’incidenza media del 17%, configurandosi quindi come 


un'attività accessoria, 


La superficie di vendita è molto ampia (95 mg) , mentre ie altre strutture sono 


di poco superiori alla media di settore. 


Dal punto di vista del personale, il ricorso a dipendenti a tempo pieno (36% , 
con presenza media di 2,3 unità) e a tempo parziale (15%, con presenza di 1,4 


unità) è più frequente. 


Le merceologie trattate riguardano soprattutto concimi (20%), fitofarmaci 


(16%), mangimi (13%) e sementi (11%). 


Coerentemente con i prodotti, la clientela è composta in prevalenza (66%) da 


allevatori/agricoltori. 


Un numero significativo di imprese (41%) offre servizio di assistenza tecnica 


(in particolare solitamente fornito per fitofarmaci e concimi). 
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L’approvvigionamento avviene prevalentemente dai produttori (58%) ed in 


misura minore da altri grossisti (27%). 


Sono particolarmente diffuse in questo cluster le società di persone (47%), 


mentre lc dite individuali rappresentano il 39%. 
Cluster 9 - Grossisti di caffè 


Numerosità: 236 


Il presente cluster si caratterizza fondamentalmente per il tipo di merce 


venduta: il caffè, essenzialmente torrefatto (85% del fatturato). 


Da sottolineare che un numero rilevante di imprese dispone all’interno di 
macchine tostatrici, occupandosi quindi direttamente della relativa fase (la 
torrefazione). Queste imprese si configurano, di fatto, come aziende di 


trasformazione. 


La vendita avviene prevalentemente sul territorio (78%), con o senza l'ausilio 


di agenti e venditori diretti. 


L’approvvigionamento avviene essenzialmente da produttori italiani (33%, in 
realtà essi sono dei trasformatori, dato che il caffè in Italia è totalmente 


importato), da importatori (25%) o da altri grossisti (20%). 


Dai punto di vista della clientela, questi operatori si rivolgono principalmente 


a pubblici esercizi (80%) e in misura minore a dettaglianti (8%). 


Per quanto riguarda le dimensioni, i grossisti di caffè si caratterizzano per 
modeste strutture destinate a deposito e alla vendita, ma il 33% delle imprese 
indica aree destinate alla lavorazione dei prodotti (mediamente 79 mq). Il 


personale addetto è in linea con la media di settore (tendenzialmente 2). 


= 


La forma giuridica prevalente è anche in questo caso la ditta individuale 


{52%), mentre le società di persone risultano il 30%. 
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1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto dichiarato negativo; 

-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici delle attività in esame: 
- produttività per addetto = ricavi/{numero addetti**1.000) 
dove: 


e numero addetti = I + numero dipendenti a tempo pieno + numero 


{ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 


“ia Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 

4 Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzato all'anno in base alle giornate retribuite. 
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+ numero assunti con contratto di formazione e 
lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 
numero collaboratori coordinati e continuativi che 
prestano attività prevalentemente nell'impresa + 
numero collaboratori dell’impresa familiare e 
coniuge  dell’azienda coniugale + numero 
associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell'impresa + 

numero associati in partecipazione che apportano 

lavoro prevalentemente nell’impresa + mumero 

soci con occupazione prevalente nell'impresa + 


numero amministratori non soci 
“ ricarico = ricavi/costo del venduto; 
dove; 


e costodelvenduto=  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 
= Durata delle scorie = (giacenza media /costo del venduto)*365; 
dove: 


» giacenza media = (Esistenze iniziali + rimanenze finali) /2; 
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- 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di 


riferimento. 
Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
- fino all'estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 1; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 
p p 


per il cluster 2; 


- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il chuster 3; 


-  dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all'estremo superiore del 16° ventile, 


per il cluster 6; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 7; 


-  dall’estremo superiore del I° ventile all'estremo superiore del 18° ventile, 


per ll cluster 8; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 9. 
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 


»  peril cluster | non è stato fissato alcun intervallo; 
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-  dall’estremo superiore dei 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all'estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 4; 


- dall’estremo superiore del 1° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 7; 


-  dall’estremo superiore dei 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 8; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 9. 
Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
- fino all’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 6; 
- fino all’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 7; 
- peri cluster 1,2,3,4,5e8 nonè stato fissato alcun intervallo; 
- fino all'estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 9. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 
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Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student} aì di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 € +2,5. 


Nell’allegato 3.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzione di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 
Per ia determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
-  l’Analisi Discriminante”; 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 3.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 
Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 


cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 


° L’Analisi Discriminanie è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una prebabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione dì probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento punivale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 3.A 


Variabili e coefficienti della funzione di ricavo 
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ALLEGATO 3.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro B: 

» Potenza installata (Kw) 

e Mq lccali destinati a deposito 

e Mq locali destinati alla vendita 

* Metri cubi dei silos 

e Mq locali destinati ad uffici 

» Ma dei piazzali dedicati alle operazioni di carico e scarico 
Quadro D: 

» Autoveicoli per trasporto promiscuo {numero) 

*s° Autocarri (numero) 

Quadro G: 

* Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 
* Tipologia di vendita: Dettaglio 


* Prodotti merceologici venduti: Grano tenero 


Prodotti merceologici venduti: 
Predotti merceologici venduti: 
Prodotti merceologici venduti: 
Prodotti merceologici venduti: 
Prodotti merceologici venduti: 
Prodotti merceologici venduti: 
Prodotti merceologici venduti: 


Prodotti merceologici venduti: 
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Grano duro 
Orzo 

Mais 

Avena 

Riso 

Altri cereali 
Legumi secchi 


Sementi 
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+ Prodotti merceologici venduti: Mangimi zootecnici 

* Prodotti merceologici venduti: Semi oleosi (soia, girasole e colza) 
» Prodotti merceologici venduti: Caffè torrefatto 

e Prodotti merceologici venduti: Fitofarmaci 

* Prodotti merceologici venduti: Concimi 

e Servizi offerti: Consegna 

e Servizi offerti: Servizio di ordinazione anticipata 

è Servizi offerti: Assistenza tecnica 

» Tipologia di clientela: Allevatori/Agricoltori 

» Tipologia di clientela: Molini 

» Tipologia di clientela: Industrie 

s Tipologia di clientela: Grossisti 

e Tipologia di clientela: Dettaglianti 

e Tipologia di clientela: Pubblici esercizi 

e Tipologia di clienicla: Grande distribuzione e distribuzione organizzata 
» Tipologia di clientela: Consumatori privati 

e Atridati: Mq dei locali destinati alla vendita al dettaglio 
» Atridati: Numero dei punti cassa 

Quadro H: 

* Modalità di acquisto: Da produttori in Italia 

* Modalità di acquisto: Dall'estero 


» Modalità di acquisto: Da grossisti 
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» Modalità di acquisto: Da trasformatori 

» Addetti all’attività di vendita: Agenti/Rappresentanti 
Quadro I: 

e Muleittie carrelli (numero) 

» Macchine selezionatrici (numero) 

+ Macchine confezionatrici (numero) 

= Pompeaspiranti (numero) 


» Tostatrici (numero) 
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ALLEGATO 4 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM20U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente ai codice ISTAT: 


- 52.473 — Commercio al dettaglio di articoli di cartoleria, di cancelleria e 


fornitura per ufficio. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espietamento 


dell'attività. 


AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM20). 


H numero dei questionari inviati è stato pari a 15.265. I questionari restituiti 


sono stati 9.012, pari al 59,0 % degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 1.893 questionari, pari al 21,0 % dei questionari rientrati. 


e. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un'incidenza sul fatturato complessivo 
p p 


superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 
- compilazione di più quadri B; 


- non compilazione delle superfici degli spazi destinati all’esercizio 


dell’attività presenti nel quadro B del questionario; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell'attività) non compilato; 


errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela 


{quadre G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici 


venduti (quadro G del questionario); 


- quadro H dei questionario {modalità organizzativa e di acquisto) non 


compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di acquisto 


(quadro H del questionario); 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


- incongruenze fra i dati strutturali e 1 dati contabili contenuti nel 


questionario. 


A seguito degli scarti effetinati, ll numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 7.119. 
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1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 


degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


-—  unatecnica basata su un approccio di tipo multivartato, che si è configurata 
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali; 


- un procedimento di Cluster Analysis”. 


* 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di ciustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l’operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
di un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


! L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delie 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione: le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, alle diverse modalità 
di espletamento dell’attività, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative a quegli elementi strutturali e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive 
di un'impresa. 

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare tredici gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


SOnO: 


- la dimensione relativa dell'attività in termini di quantità di forza lavoro, 


ampiezza degli spazi disponibili, dotazione di beni strumentali; 
- Ta specializzazione per tipologia di prodotti venduti e di clientela; 
- Ia specializzazione per tipologia di servizio offerto; 
- il modello organizzativo interno; 
- la modalità di acquisto; 


- lalocalizzazione. 
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In particolare l’analisi dei gruppi omogenei ha evidenziato le seguenti 


tipologie di aziende: 


cartolerie specializzate in articoli di lusso e da regalo; 

- piccole cartolerie tradizionali; 

- cartolerie in franchising orientate all’ufficio; 

- cartolerie localizzate presso centri commerciali al dettaglio; 
- cartolerie indipendenti orientate all’ufficio; 

- cartolerie localizzate in strutture particolari; 

- cartolerie di grandi dimensioni; 

- cartolerie ad offerta diversificata; 

- cartolibrerie; 

- cartolerie tradizionali con servizi base; 

- cartolerie specializzate in servizi; 

- cartolerie integrate nel canale commerciale orientate alla clientela privata; 


- cartolerie orientate agli articoli da regalo. 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Cartolerie specializzate in articoli di lusso e da regalo 


Numerosità: 130 


Il cluster assume la connotazione tipica di negozio di lusso. Tale caratteristica 
è data da diversi elementi, tra gli altri la tipologia di prodotti: si rileva infatti 
un forte orientamento alla vendita di “articoli da regalo, poster, album per 
foto, giochi da tavolo” (43 %) e “penne” (23%). Coerentemente con i prodotti, 


la clientela è costituita prevalentemente da privati (87%). 


L’offerta di servizi è in genere assente, se non per fotocopie e realizzazione 


timbri (presenti all'incirca nel 15% delle imprese). 


Dal punto di vista delle dimensioni, questo tipo di negozio si presenta di poco 
sotto la media generale (48 mq di vendita, 16 mg di deposito), mentre il 


personale impiegato (mediamente 2) è superiore alla media di settore. 


Le spese promozionali sono più elevate rispetto alla media del comparto, sia 


in termini di pubblicità che di allestimento vetrine. 


L'approvvigionamento avviene in prevalenza (70%) direttamente presso le 


ditte produttrici. 


La maggior parte delle imprese appartenenti a questo cluster si trova in isole 
pedonali (46%) o zone a traffico limitato (29%), normalmente ubicate nel 
centro cittadino. Significativo anche il numero di imprese aderenti ad 


associazioni di commercianti di via (25%), 
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A confermare l'orientamento verso un alto di gamma è il dato sui terminali 
POS, presenti nel 90% delle imprese del cluster, con un’incidenza del 23% sul 


totale pagamenti. 


Per quanto riguarda la forma giuridica, il cluster è costituito per il 49% da 
ditte individuali, da società di persone per il 41% e da società di capitali per il 


10%. 
Cluster 2 - Piccole cartolerie tradizionali 


Numerosità: 1.498 


I negozi appartenenti a questo cluster, organizzati per il 92% in forma di ditta 
individuale, si caratterizzano per dimensioni del punto vendita e del 
magazzino inferiori alla media generale (rispettivamente 38 e 9 mq), e per, in 
generale, l’assenza di personale dipendente. La clientela è essenzialmente 
privata (94%), mentre l'assortimento verte principalmente su articoli di 
cartoleria (37%), penne (16%) e, in misura minore, articoli da regalo (11%). 


La modalità di vendita assistita è particolarmente diffusa (87%). 


Questo tipo di negozio opera in forma indipendente, approvvigionandosi 


prevalentemente presso grossisti (91%). 
L'offerta di servizi è assente o limitata al solo servizio di fotocopiatura. 


Non effettuano consegna a domicilio, e pertanto in genere non vi sono mezzi 


né spese per servizi sostitutivi o integrativi dei mezzi propri. 


Le dotazioni di beni strumentali sono inferiori alla media del settore, e si 


limitano generalmente ad una fotocopiatrice. 


L'allestimento delle vetrine è normalmente curato direttamente dal titolare, in 


quanto le relative spese sono quasi completamente assenti. 


L’orario di apertura è in genere (76%) non superiore alle 8 ore giornaliere. 


9A 
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Cluster 3 - Cartolerie in franchising orientate all’ufficio 


Numerosità: 239 


Il presente cluster è rappresentato da aziende organizzate in franchising, di 
dimensioni medio - grandi (97 mq di locali per la vendita, 57 mq di 
magazzino). 


= 


La forma giuridica più comune è quella delia società di persone (48%), 


mentre le ditte individuali sono il 28%. 


Il totale addetti è mediamente pari a 3, significativamente sopra la media del 


settore. 


Anche per quanto riguarda i beni strumentali, i soggetti di questo cluster 
dispongono di attrezzature (PC, fax, stampanti, 90 metri lineari di 


scaffalature). 


Dal punto di vista della clientela, questi negozi si rivolgono prevalentemente 
ad imprese (67%) ed in misura minore a privati ed enti. E° significativa la 


percentuale (39%) di modalità di vendita mista (assistita e libero servizio). 


In linea con la clientela, l’orario di apertura raramente (11%) supera le 8 ore e 


mai le 12. 


Coerentemente con il tipo di clientela, le merceologie trattate riguardano 
principalmente modulistica (39%) e carta per fotocopie (12%). Sono 
significative anche le vendite di libri, calcolatrici e prodotti informatici 


(rispettivamente 8%, 6% e 9%). 


Fra i servizi offerti, vi sono in genere la realizzazione timbri (75%), la 
consegna a domicilio (69%, realizzata con o senza l’ausilio di mezzi propri), 


oltre a quelli base di fotocopiatura (60%) c fax (48%). Particolarmente 


dla 
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significativa anche la presenza di imprese che effettuano assistenza tecnica 


(25%). 


L’approvvigionamento avviene principalmente attraverso il franchisor (54%) 
e, per il rimanente, in misura pressoché identica fra grossisti (23%) e 


produttori (22%). 


Le spese promozionali, di pubblicità e di allestimento vetrine, sia dirette che 


in termini di contributo al franchisor, sono piuttosto elevate. 
Cluster 4 - Cartolerie localizzate presso centri commerciali al dettaglio 


Numerosità: 110 


La caratteristica principale di queste cartolerie è la loro localizzazione presso 
centri commerciali al dettaglio, che fungono da poli attrattivi per la clientela. 
Tale dato è rafforzato da quello delle spese per servizi comuni, mediamente 


2,3 milioni, molto al di sopra della media di settore. 


Dai punto di vista delle strutture fisiche, hanno spazi destinati alla vendita di 
poco superiori alla media generale (61 mq), magazzini appena inferiori (17 


mg), ma parcheggi relativamente ampi (22 mq). 
Le spese promozionali sono în linea con la media di settore. 


Coerentemente con il tipo di localizzazione, Ia clientela servita è 
essenzialmente privata (91%), mentre  l’approvvigionamento avviene 


prevalentemente da grossisti (77%). La modalità di vendita è soprattutto 


assistita (68%), ma anche la vendita mista è piuttosto diffusa (30%). 


Le principali merceologie trattate riguardano articoli di cartoleria classica 


(21%), articoli da regalo (21%), testi (13%) e penne (10%). 


Solo l'8% degli appartenenti al cluster ha personale dipendente, mentre in 


generale sono addetti all'attività il titolare coadiuvato da un familiare o 1-2 
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soci. IH 67% delle imprese di questo settore è composto da ditte individuali, 


mentre le società di persone sono il 31%. 


Una parte significativa delle imprese (34%) ha un orario di apertura che 


supera le 8 ore giornaliere. 


La dotazione di beni strumentali è in linea con la media del settore, così come 
i servizi offerti che si limitano alla fotocopiatura {nel 67% dei casi) e fax 


(41%). 
Cluster 5 - Cartolerie indipendenti orientate al ufficio 


Numerosità: 619 


I soggetti appartenenti al cluster sono organizzati in modo indipendente ed 
hanno una clientela composta prevalentemente (52%) da imprese. In linea con 


la clientela, l'orario di apertura raramente (12%) supera le $ ore. 


Coerentemente, le principali tipologie di prodotti trattate sono moduli (23%) e 
carta per fotocopie (21%); hanno un'incidenza significativa, e superiore alla 
media del settore, ie macchine per ufficio (5%) e i prodotti informatici (3%). I 


prodotti sono offerti, normalmente, tramite vendita assistita (82%). 


Dal punto di vista della forma giuridica, si tratta prevalentemente di ditte 
individuali (56%), con una rilevante presenza, comunque, di società di 


persone (37%). 


L’approvvigionamento avviene all’ingrosso (56%) o direttamente dai 


produttori (42%). 
Le spese promozionali (allestimento vetrine e pubblicità) sono di media entità. 


Dal punto di vista delle strutture fisiche, queste cartolerie hanno superfici di 


vendita (58 mq) e di magazzino (25 mq) di poco superiori alla media del 


=. 
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comparto. Sono in linea con il settore per quanto riguarda il personale 


impiegato, composfo mediamente di 2 addetti. 


Per quanto riguarda i servizi, accanto a quelli comuni di fotocopiatura e fax, il 
52% delle imprese offre Ia consegna a domicilio, mentre circa la metà (47%) 
offre la realizzazione di timbri e una percentuale significativa (6%) offre 


assistenza tecnica. 
Cluster 6 - Cartolerie localizzate in strutture particolari 


Numerosità: 91 


Il presente cluster si caratterizza principalmente per la sua localizzazione in 


strutture particolari, quali stazioni, centri direzionali, scuole e ospedali. 


Dal punto di vista del personale, in genere non si rileva la presenza di 
dipendenti, ma gli unici addetti sono il titolare (per il 70% si tratta di ditte 
individuali), con eventualmente (nel 10% dei casi) un collaboratore familiare, 


o 1-2 soci, 


Le dimensioni dell’area di vendita (62 mq) e del magazzino (23 mq} sono 
leggermente superiori alla media di settore. La vendita è in genere assistita 
(75%) ma la modalità mista (assistita / libero servizio) è relativamente diffusa 


(18%). 


Trattandosi di negozi situati in strutture peculiari, sono presenti mediamente 


spese per servizi comuni elevate (circa tre volte la media generale). 


La clientela è prevalentemente privata; è, comunque, significativa anche la 


presenza di imprese (17%). 


L'’approvvigionamento avviene soprattutto da grossisti (76%). 


e. 
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L'assortimento di prodotti venduti comprende principalmente prodotti di 
cartoleria tradizionale (22%) , articoli da regalo (13%), penne (11%) e carta 
per fotocopie (9%). 


Un numero significativo di imprese di questo cluster offre servizi di 
realizzazione timbri (34%, presumibilmente rivolto ai centri direzionali) e di 
rilegatura testi (16%, ipotizzabile come correlato a scuole e università), oltre a 


quelli più classici di fotocopiatura e fax. 


La dotazione di beni strumentali ricalca i servizi offerti ed è costituita da una 
fotocopiatrice, in genere un fax, talvolta un computer ed una stampante; nel 


23% dei casi da una rilegatrice. 


La consegna a domicilio viene effettuata nei 25% dei casi, avvalendosi in 


genere di un'autovettura, 


La natura giuridica prevalente di queste imprese è la ditta individuale (70%), 


mentre le società di persone rappresentano il 26%. 
Cluster 7 - Cartolerie di grandi dimensioni 


Numerosità: 116 


Le caratteristiche essenziali di questo cluster sono quelle dimensionali, in 
primo luogo in termini di superfici: l’area di vendita media è di 157 mq (pari a 
circa 3 volte la media di settore), mentre l’area di magazzino è di 122 mq. 
Particolarmente rilevante è anche la lunghezza delle scaffalatare (189 m 


Imeari). 


Dal punto di vista del personale, questi negozi occupano 2-3 dipendenti, con 
un titolare, eventualmente coadiuvato da collaboratori familiari o 1-2 soci che 


prestano attività nell'impresa. 
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La forma giuridica più comune è la società di persone (47%) o di capitali 
(24%), mentre il 29% sono ditte individuali. 

La vendita è prevalentemente assistita (S9%) ma è particolarmente diffusa 
anche la vendita mista (36%). L'orario di apertura nel 90% dei casi non 


supera le $ ore. 


L’approvvigionamento è effettuato, per il 58%, direttamente presso le ditte 


produttrici. 


La clientela di questo tipo di imprese è composita: per il 44% privata, per il 


38% imprese e per il 18% enti. 


Conseguentemente, la gamma di prodotti venduti è uniformemente distribuita 


su tutte ke tipologie. 


Le spese promozionali sono particolarmente elevate, in termini di allestimento 
vetrine (3 volte la media di settore) e soprattutto di pubblicità (oltre 10 volte 


la media). 


L’offerta di servizi è piuttosto diffusa, in particolare per quanto riguarda la 
consegna a domicilio (67%) e la realizzazione di timbri (40%). Significativa è 


anche la presenza di imprese che offrono assistenza tecnica (13%). 


La dotazione di beni strumentali è di poco superiore alla media di settore, e 


consiste essenzialmente in computer (2), stampanti (2), fotocopiatrici (1) e fax 


(1 
Cluster $ - Cartolerie ad offerta diversificata 


Numerosità: 394 


Gli operatori di questo ciuster sono organizzati per l’82% come ditte 


individuali, e sono tendenzialmente di piccole dimensioni. H personale è 
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costituito essenzialmente dal titolare eventualmente coadiuvato da un 


collaboratore famuliare. 


Dal punto di vista delle superfici, essi presentano un’area media di vendita di 


43 mq e un magazzino di 13 mq. 


Le spese promozionali sono minime, sia in termini di pubblicità che di 


allestimento vetrine. La vendita è prevalentemente assistita (34%). 


Per quanto riguarda le tipologie di merci trattate, questi negozi si 
caratterizzano per la prevalenza di “altri prodotti” (60%), al di fuori di quelli 
tipici del settore. La presenza significativa di imprese con codici secondari 
collegati (edicole e tabaccherie) può far ipotizzare che si tratti principalmente 
di giornali, riviste e articoli di tabaccheria. Le altre tipologie trattate sono 


articoli da regalo (11%) e articoli di cartoleria (10%). 


In generale non offrono servizi, se non di fotocopiatura (comunque presente 
solo nel 30% dei casi). Conseguentemente, la dotazione di beni strumentali è 


minima. 


Hanno una clientela marcatamente — privata (94%), mentre 


l’approvvigionamento è prevalentemente realizzato presso grossisti (85%). 


Un numero rilevante (37%) di negozi ha un orario di apertura superiore alle 8 
ore. Normalmente questi negozi non si trovano in zone pedonali o a traffico 


limitato. 
Cluster 9 - Cartolibrerie 


Numerosità: 887 


Il cluster, organizzato prevalentemente in forma di ditta individuale (84%), è 
composto da imprese orientate alla vendita di testi scolastici (37%) e libri 


(9%), accanto ai prodotti tradizionali di cartoleria. 
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La clientela è principalmente privata (88%), con una significativa (8%) 
incidenza degli enti pubblici e privati; l’approvvigionamento è effettuato 
prevalentemente presso grossisti (84%). 


Le dimensioni del magazzino e dell’area di vendita sono di poco inferiori alla 


media del settore. 
Le spese promozionali sono relativamente basse. 


Solo nel 7% dei casi vi è un dipendente a tempo pieno, mentre nella maggior 


parte dei casi l’unico addetto è il titolare, o 1-2 soci. 
La modalità di vendita prevalente (35%) è quella assistita, 


Ad eccezione della fotocopiatura (63% dei casi) non vengono offerte altre 
tipologie di servizi. Coerentemente, a parte una fotocopiatrice, non vi sono in 


genere beni strumentali. 


I negozi appartenenti a questo cluster si trovano generalmente fuori da zone 
pedonali o a traffico limitato, ed osservano orari di apertura fino a $ ore 


giornaliere (79%). 
Si tratta di un modello che ha maggiore diffusione nell’Italia centro- 
meridionale. 


Cluster 10 - Cartolerie tradizionali con servizi base 


Numerosità: 1.445 


Il chister 10 è formato da imprese di dimensioni in linea con la media del 
settore, sia in termini di superficie, che di numero di addetti (il titolare con 


eventualmente un collaboratore familiare o 1-2 soci). 


Si tratta di negozi orientati prevalentemente alla vendita ai privati (88%), 


soprattutto di articoli di cartoleria (25%), di testi (17%) e di articoli da regalo 
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(13%). Essi sono organizzati prevalentemente come ditte individuali (71%), 


ed operano essenzialmente (88%) con vendita assistita. 
L’approvvigionamento avviene in prevalenza presso grossisti (82%). 


Caratteristica di questo cluster è l’offerta diffusa di servizi base, quali 
fotocopiatura (97%), invio e ricezione fax (86%) e, in misura minore, 


realizzazione timbri (23%). 
La dotazione di beni strumentali è coerente con il tipo di servizi resi. 


I negozi appartenenti a questo cluster sono prevalentemente al di fuori di arce 


pedonali o a traffico limitato. 

Le spese promozionali sono leggermente inferiori a quelle medie di settore. 
Un numero significativo di imprese (36%) osserva un orario di apertura 
superiore alle 8 ore. 


Cluster 11 - Cartolerie specializzate in servizi 


Numerosità: 492 


Le imprese appartenenti a questo cluster hanno dimensioni, sia in termini di 
superficie che di personale, in linea con la media del settore. Sono organizzate 


prevalentemente in forma di ditta individuale (74%). 


Il tipo di clientela servita è costituito prevalentemente da privati (73%), ma 


con una significativa presenza di imprese ed enti (rispettivamente 20% e 7%). 


L’assortimento appare despecializzato, anche se la tipologia più rilevante è 


data dai prodotti di cartoleria tradizionale (20%). 


La vendita avviene prevalentemente in forma assistita (79%), ma una parte 
significativa delle imprese (20%) adotta la vendita mista, ad esempio in 


termini di fotocopie self-sevice. 
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L'approvvigionamento avviene prevalentemente tramite ingrosso (77%). 


Caratteristica principale del cluster sono i macchinari installati: 2 


fotocopiatrici, 1 fax, I computer, 1 stampante e almeno 1 rilegatrice. 


Coerentemente, è ampia la gamma di servizi offerti: fotocopiatura (97%), fax 
(72%), rilegatura (88%), realizzazione timbri (46%), traduzione {15%, 


fortemente presente rispetto alla media del settore). 


L'ubicazione delle aziende è in genere fuori da zone pedonali 0 a traffico 
limitato. Le spese pubblicitarie sono in linea con la media del settore, mentre 


sono piuttosto elevati i costi di allestimento vetrine. 


Cluster 12 - Cartolerie integrate nel canale commerciale orientate alla 
clientela privata 
Numerosità: 168 


Il presente cluster è rappresentato da aziende organizzate in gruppi d’acquisto 


(79%) o franchising, di dimensioni medie. 


La forma giuridica più comune è quella della ditta individuale (62%), mentre 


le società di persone sono il 35%. 


Il totale addetti è mediamente 2, appena sopra la media del settore. 
Analogamente, sono poco superiori alla media le superfici di vendita (58 mq) 


e di magazzino (19 mq), così come le spese promozionali. 


Dal punto di vista della clientela, questi negozi si rivolgono prevalentemente a 


privati (83%). 


La modalità di vendita prevalente è quella assistita (76%) ma una parte 


significativa (23%) delle imprese opera con vendita mista. 


Le merceologie trattate riguardano principalmente articoli di cartoleria (21%), 


ma sono rilevanti anche articoli da regalo (17%) e testi scolastici (14%). 
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L’approvvigionamento avviene principalmente attraverso il gruppo/franchisor 


(44%), e per il 36% presso grossisti. 


Fra i servizi offerti vi sono principalmente fotocopiatura (74%) e fax (52%), 


ma anche rilegatura testi (21%) e realizzazione timbri (33%). 


I beni strumentali consistono principalmente in una fotocopiatrice ed un fax. 
Sono relativamente diffuse le aziende dotate di un computer e di una 


stampante. 


Le aziende appartenenti a questo cluster osservano orari di apertura fino a 8 
ore giornaliere (71%) o tra Ie 8 e le 12 ore (29%). Si trovano in genere ubicate 


in zone a traffico non limitato. 
Cluster 13 - Cartolerie orientate agli articoli da regalo 


Numerosità: 626 


Il cluster è rappresentato da aziende di dimensioni in linea con la media di 
settore, sia in termi di superficie che di personale addetto (1-2 soci o il 


titolare eventualmente affiancato da un collaboratore familiare). 


Si tratta per il 71% di ditte individuali, mentre le società di persone 


rappresentano il 25%. 


Il tipo di clientela servita è essenzialmente quella privata (91%). Gli 
approvvigionamenti avvengono soprattutto presso grossisti (61%) ma anche, 


per una parte significativa (38%), presso le ditte produttrici. 


Il tipo di assortimento è orientato agli articoli da regalo, gadget, giochi da 
tavolo, album per foto (35%), mentre in misura minore sono trattati articoli in 


carta (16%) e penne (11%). 


La vendita è generalmente (84%) assistita, l’orario di apertura non supera (nel 


86% delle aziende) le 8 ore giornaliere. 
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I negozi appartenenti a questo cluster non offrono quasi mai servizi. 


Conseguentemente, la dotazione di beni strumentali è minima. 


Le spese promozionali sono relativamente basse, sia in termini di pubblicità 


che di costi di allestimento vetrine. 


Il cluster è caratterizzato da una rilevante diffusione di imprese ubicate in 
isola pedonale (12%) o zona a traffico limitato (26%), prive di parcheggi 


(presenti solo nell 1% dei casi). 


LI DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla®. 


» = 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


È opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse Ie imprese che presentano: 


- costo del venduto negativo; 


ì La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una seric di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici dell’attività in esame: 
- ricarico = ricavi / costo del venduto 
dove: 


* costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 
- produttività per addetto = ricavi / [numero addetti” * 1.000] 
dove: 


* numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + 
(ditte individuali) numero dipendenti a tempo parziale + 
numero apprendisti + numero assunti con 

contratti di formazione lavoro o a termine e 

lavoranti a domicilio + numero collaboratori 

coordinati e continuativi che prestano 

attività prevalentemente  nell’impresa + 

numero collaboratori dell’impresa familiare 

e coniuge dell'azienda coniugale + numero 

associati in partecipazione che apportano 


lavoro prevalentemente nell’impresa 


* numeroaddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero 
apprendisti + numero assunti con contratti di 

formazione lavoro o a termine e lavoranti a 


domicilio + numero collaboratori coordinati 


* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alic giornate retribuite. 
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e continuativi che prestano attività 
prevalentemente  nell’impresa + numero 
associati in partecipazione che apportano 
lavoro prevalentemente nell’impresa + 
numero soci con occupazione prevalente 
nell'impresa + numero amministratori non 


soci 


- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del 


magazzino 
dove: 
* giacenzamedia = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2 


Per ogni gmppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di 


riferimento. 


Per l’indicatore ricarico, per 1 cluster 6 e 7, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 1° ventile e l'estremo superiore del 19° 


ventile, 


Per l'indicatore ricarico, per i cluster 1, 2, 4, 5 e 13, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 2° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore ricarico, per i cluster 3, 8, 10, 11 e 12 è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l'estremo superiore del 3° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 
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Per l'indicatore ricarico, per il cluster 9, è stato utilizzato l’intervallo 
compreso fra l’estremo superiore del 4° ventile e l'estremo superiore del 19° 


ventile. 


Per l’indicatore produttività per addetto, per il cluster 7, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l'estremo superiore del 1° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l'indicatore produttività per addetto, per i cluster 3 e 6, è stato utilizzato 


l’intervallo oltre l’estremo superiore del 1° ventile . 


Per l’indicatore produttività per addetto, per i cluster 4, 5, 9, 10 e 12, è stato 
utilizzato l’intervallo compreso fra l'estremo superiore del 2° ventile e 


l’estremo superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore produttività per addetto, per i cluster 1 e 11, è stato utilizzato 


l’intervallo oltre l'estremo superiore del 2° ventile. 


Per l'indicatore produttività per addetto, per i cluster 8 e 13, è stato utilizzato 
l’intervallo compreso fra l’estremo superiore del 4° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore produttività per addetto, per il cluster 2, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 5° ventile e l’estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 6, è stato utilizzato 


l'intervallo oltre l'estremo superiore del 1° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 3, 4, 7 e 9, è stato 
utilizzato l’intervallo compreso fra l'estremo superiore del 3° ventile e 


l’estremo superiore del 19° ventile. 
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Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5, è stato utilizzato 
l'intervallo compreso fra l’estremo superiore del 4° ventile e V'estremo 


superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 1, 2 e 8, è stato 
utilizzato l'intervallo compreso fra l'estremo superiore del 5° ventile e 


l’estremo superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 12, è stato utilizzato 


l’intervallo oltre l’estremo superiore del 5° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 10 e 11, è stato 
utilizzato l'intervallo compreso fra l'estremo superiore del 6° ventile e 


l’estremo superiore del 19° ventile. 


Per l’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 13, è stato utilizzato 


l'intervallo oltre l'estremo superiore del 6° ventile. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwisc. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
sì è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l’eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui {R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 
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Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 


dell’attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla 
“territorialità del commercio”?, che ha avuto come obiettivo la suddivisione 


del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
- grado di modemizzazione; 

- grado di copertura dei servizi di prossimità; 

- grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed è stata analizzata la loro 
interazione con ia variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto, 
ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella 
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di 


riferimento, al coefficiente della variabile “ costo del venduto ”. 


Nell’allegato 4.A vengono riportate le variabili e i coefficienti delle “funzioni 


di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 
Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 


ara + MLA 6 
- l’Analisi Discriminante”; 


I criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 

* L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuali per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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la stima del ricavo di riferimento, 


Nell’allegato 4.B vengono riportate ie variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nei modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra 1 coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 4.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 4.B 


Variabili dell'analisi discriminante 
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Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
*» Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio 


* Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività 


prevalentemente nell’impresa 


* Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda 


coniugale 


* Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 
«Numero dei soci con occupazione prevalente nell'impresa 
Quadro B: 
* Mqlocali perla vendita e l’esposizione interna della merce 
* Numero dei punti cassa attrezzati con lettore codici a barre 
*  Mqlocali destinati a magazzino 
* Malocali destinati ad uffici 
* Metri lineari di esposizione fronte strada (vetrine) 
* Mq parcheggio riservato alla clientela 
* Orario giornaliero di apertura: oltre 8 fino a 12 ore 
* Orario giornaliero di apertura: più di 12 ore 


» Localizzazione: autonoma 


an 
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* Localizzazione: esercizio inserito in centro commerciale al dettaglio 
* Localizzazione: in altre strutture 

* Ubicazione: in isola pedonale 

* Adesione ad associazione dei commercianti di via 

* Spese sostenute per beni e/o servizi comuni 

Quadro J: 

*. Mqlocali destinati a magazzini e/o depositi 

»  Malocali destinati ad uffici 

Quadro G; 

«Tipologia della clientela: Consumatori privati 


* Tipologia della clientela: Esercenti arti e professioni (anche in forma 


associata), società e imprese 
» Tipologia di vendita: Assistita (tradizionale) 


* Prodotti merceologici venduti: Carta per scuola e per disegno, quaderni, 


blocchi, agende 


* Prodotti merceologici venduti: Carta per fotocopie, per stampa © per 


pacchi, articoli in carta per la casa (piatti, tovaglioli, ecc.) 


» Prodotti merceologici venduti: Articoli per l’archivio, bollettari, 


modulistica 
* Prodotti merceologici venduti: Penne, articoli per la scrittura e inchiostri 
*. Prodotti merceologici venduti: Articoli da pittura e da disegno 
* Prodotti merceologici venduti: Cartelle, zaini, astucci 


* Prodotti merceologici venduti: Testi scolastici 
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* Prodotti merceologici venduti: Articoli da regalo, gadgets, poster, 
cartoline, album per foto, giochi da tavolo 

* Prodotti merceologici venduti: Libri, manuali e guide turistiche 

* Prodotti merceologici venduti: Calcolatrici, macchinari per ufficio e 
macchine per scrivere 

* Prodotti merceologici venduti: Altri articoli c offerta di servizi 

* Serviziofferti: Consegna della merce a domicilio 

*  Serviziofferti: Fotocopie 

*  Serviziofferti: Invio e/o ricezione fax 

* Servizi offerti: Traduzione e/o battitura testi, stampa da dischetti 

* ‘Servizi offerti: Ricezione ordine on line (tramite rete telematica) 

* Servizi offerti: Assistenza tecnica 

* Serviziofferti: Realizzazione timbri e targhe 

* Servizi offerti: Rilegatura testi 

* Altri dati: Percentuale dei pagamenti effettuati dalla clientela mediante 
carte di credito o altri sistemi di pagamento POS 

Quadro H: 


Modalità di acquisto: Tramite gruppi di acquisto, unioni volontarie e da 


consorzi, cooperative, affiliante, franchisor 


Modalità di acquisto: Da commercianti all’ingrosso {diretto o tramite 


intermediari del commercio) 


Modalità organizzativa: Associato a gruppi di acquisto e/o a unione 


volontaria 
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* Modalità organizzativa: In franchising o affiliato 
* Modalità organizzativa: Indipendente 


* Costi e spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi di acquista, 


franciusor, affiliante per voci diverse dall'acquisto delle merci 
*  Costie spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 
Quadro I: 
* Macchinari per rilegatura (numero) 
* Fotocopiatrici (numero) 
* Fax (numero) 
* Computer (numero) 
* Stampanti (numero) 


* Scaffali (metri lineari) 
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ALLEGATO 5 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM21A 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


l. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 
-  51.31.0 - Commercio all'ingrosso di frutta e ortaggi (freschi e surgelati). 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 


dell’attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni {il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM21). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 11.446. I questionari restituiti 


sono stati 5.815, pari al 50,8% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare ia 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tale analisi ha comportato, ai fini della definizione dello siudio, lo scarto di 


2.446 questionari, pari al 42,1% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo 


superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 


- compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 


- quadro H del questionario (modalità organizzativa e di acquisto) non 


compilato; 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati 


(quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative all'area di mercato (quadro 


G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto 


{quadro H del questionario); 
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 
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A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 3.369. 


1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è 
configurata come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données c nella 


fattispecie come una Analisi in Componenti Principali: 
- un procedimento di C/uster Analysis?. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


! L’Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numere delle 
vamabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

° La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, 
permette di identificare sruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo fe imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omageneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale. quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delie 
principali interrelazioni esistenti. tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti e servizi venduti, alle 
varie modalità di acquisto, etc.; tale caratterizzazione è possibile. solo 
utilizzando ie informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive 
di un'impresa. 

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare quattordici gruppi omogenei 
di imprese. I principali aspetti strutturali delie imprese considerati neil’analisi 


SONO! 

- localizzazione all'interno o all'esterno dei mercati generali; 
- struttura organizzativa; 

- modalità d'acquisto; 

- modalità di vendita; 


- specializzazione per tipologia di prodotto; 
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- stagionalità. 


1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, poco 


strutturati, con acquisti prevalenti all'ingrosso 


Numerosità: 309 


I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da dimensioni 
abbastanza ridotte, svolgono l'attività di vendita di prodotti ortofrutticoli 
freschi fuori dai mercati generali, sfruttando come fonte principale di 
approvvigionamento il canale dell'ingrosso. La forma giuridica è articolata: il 
51% delle imprese opera come ditta individuale, mentre il restante 49% adotta 
lo schema societario (32% società di persone, 17% società di capitali) con una 


media di 1-2 soci con occupazione prevalente nell'attività. 


11 personale dipendente, laddove presente (42% delle imprese), non raggiunge 


la media di 2 addetti. 


La struttura è di piccole dimensioni: gli spazi destinati a magazzino/deposito 
della merce sono mediamente di 114 mq, mentre quelli per l'esposizione e la 
vendita, presenti solo nel 40% delle imprese appartenenti al cluster, sono di 
circa 74 mq. La portata complessiva dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti 


prevalentemente da autocarri, è mediamente di 94 quintali. 


Il canale di approvvigionamento è principalmente costituito da imprese 
all'ingrosso (88% degli acquisti in media), in grado di fornire prodotti già 


pronti (trasformati, confezionati) per essere distribuiti (il 91% delle imprese di 


Dr. 
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questo modello non destina alcuno spazio per la irasformazione ed il 


confezionamento dei prodotti). 


La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (92% dei 
ricavi in media), è costituita prevalentemente da dettaglianti (in media 58% 
dei ricavi). Le imprese appartenenti a questo cluster offrono, nel 46% circa 


dei casi, il servizio di consegna. 
Cluster 2 - Stagionali 


Numerosità: 179 


I soggetti appartenenti a questo cluster commerciano all'ingrosso prodotti 
ortofrutticoli freschi per un periodo limitato di tempo durante l'arco dell'anno. 
Quasi per la totalità degli appartenenti al cluster, infatti, il numero di giorni di 
apertura all'anno non supera i sei mesi. La figura giuridica più diffusa è quella 
della ditta individuale (67% dei soggetti) ma è frequente anche la scelta di 
operare in forma societaria (33% delle imprese). La maggior parte delle 


imprese, il 54%, non fa uso di personale dipendente. 


Per lo svolgimento della propria attività le imprese si servono 
prevalentemente di magazzini (1'80% circa degli appartenenti al cluster fa uso 
di spazi destinati a magazzini/depositi che mediamente raggiungono 1 211 
mg), non avendo, nella maggior parte dei casi (91%), alcuno spazio destinato 
alla vendita/esposizione della merce. I mezzi di trasporto impiegati hanno 


portata complessiva in media di 70 quintali. 


L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene alfa produzione (in media 81% 
degli acquisti) ed in via residuale all'ingrosso (12%). Una parte delle imprese 
(circa il 40% dei soggetti) prima della distribuzione alla propria clientela, 
provvede alla trasformazione e al confezionamento dei prodotti {gli spazi che 


mediamente sono adibiti a tale attività risultano essere di circa 177 mq). 
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La clientela servita è composta da punti vendita della grande distribuzione e 
della distribuzione organizzata (35% in media dei ricavi), da altri soggetti 
economici del settore (24%), che si ipotizzano essere altre aziende all'ingrosso 


e, in via residuale, da dettaglianti, comunità, società, enti pubblici e privati. 


Le modalità di vendita risultano omogeneamente articolate in libero servizio, 


vendita al banco e tentata vendita. 


L'area di mercato di maggiore interesse risulta estesa all'intero territorio 


nazionale (56% in media dei ricavi). 


Cluster 3 - Grossisti che operano all'interno dei mercati generali con 


acquisti prevalenti alla produzione 


Numerosità: 323 


Iì cluster si caratterizza per la presenza di imprese che operano all'interno dei 
mercati generali e hanno quale principale canale di approvvigionamento le 
imprese produttrici. L'analisi della distribuzione per natura giuridica segnala 
una notevole diffusione della forma societaria (70% dei soggetti) e in 
particolare delle società di persone (49%): il numero dei soci con occupazione 


prevalente nell'impresa è in media di 2 unità. 


Il personale dipendente, presente circa nel 60% delle imprese, raggiunge 
mediamente le 2 unità. 


- 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati 
all'esposizione e alla vendita dei prodotti che coprono in media una superficie 
di 63 mq. Sensibilmente più ridotti, rispetto alla media del settore, risultano 
essere gli spazi adibiti a magazzino/deposito che raggiungono in media circa 
62 mq. Metà delle imprese di questo modello organizzativo utilizza mezzi di 
trasporto propri per la movimentazione della merce, che hanno portata 


complessiva media pari a 90 quintali. 
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L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene fondamentalmente alla 
produzione {76% in media degli acquisti) ed in via residuale all’ingrosso 
(10%) e da gruppi d'acquisto, unioni volontarie, consorzi e cooperative (10%). 
Coerentemente alla localizzazione all’interno dei mercati generali, nonostante 
gli acquisti siano effettuati presso imprese produttrici, la quasi totalità degli 
appartenenti al cluster (95%) non destina alcuno spazio per le operazioni di 


trasformazione e confezionamento dei prodotti. 


I dettaglianti (61% dei ricavi in media) rappresentano il principale canale di 
sbocco per la merce delle imprese del settore, anche se è opportuno segnalare 
che la clientela servita è composta anche da punti vendita della grande 
distribuzione e della distribuzione organizzata (15%) e da altri soggetti 
economici del settore (11%), che si ipotizza possano essere altre aziende 


all'ingrosso. 


Coerentemenie con la struttura organizzativa delle imprese, la modalità di 
vendita prevalente è rappresentata dalla vendita al banco (in media 83% det 


ricavi), 
L'attività viene svolta all'interno di un’area di mercato essenzialmente 
regionale (32% dci ricavi in media). 


Cluster 4 - Grossisti con presenza di dettaglio 


Numerosità: 180 


T soggetti appartenenti a questo cluster affiancano all'attività distributiva 
all'ingrosso, ii commercio al dettaglio dî prodotti ortofrutticoli. La forma 
giuridica risulta articolata: il 56% circa delle imprese adotta jo schema 


societario, menire il restante 44% opera come ditta individuale. 


Il personale dipendente, cui ricorre circa la metà delle imprese del cluster, è 


costituito mediamente da 2 addetti, 
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La struttura organizzativa è composta da: spazi destinati al 
deposito/magazzino della merce di circa 150 mg, aree destinate 
all'esposizione/vendita dei prodotti mediamente di 57 mq ed uffici, di 
dimensioni ridotte, che non raggiungono i 10 mq. Le imprese del modello 
dispongono inoltre di spazi destinati alla vendita al dettaglio la cui superficie 
è mediamente di circa 55 mq. ed in cui è attivo in media 1 punto cassa. La 
quasi totalità delle imprese (90%) utilizza mezzi di trasporto propri per la 
movimentazione della merce che hanno una portata complessiva di circa 100 
quintali. 

L'acquisto della merce avviene principalmente all'ingrosso {in medita 71% 
degli acquisti) ed in misura sensibilmente minore, direttamente alla 
produzione (17%) oppure presso gruppi d'acquisto, unioni volontarie, 


consorzi e cooperative (9%). 


In ragione della distribuzione diretta al consumatore finale, il canale di 
vendita maggiormente rappresentativo è costituito dai privati (39% dei ricavi 
in media), pur restando significativi due canali tipici del commercio 


all'ingrosso: dettaglianti (in media 31% dei ricavi), pubblici esercizi (13%). 


Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, si rilevano come 
modalità di vendita prevalenti la vendita al banco (mediamente il 38% dei 


ricavi) ed il dettaglio (36%). 


Con riferimento all'area di mercato, l'attività viene svolta essenzialmente in 


ambito regionale (in media 93% del ricavi). 
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Cluster 5 - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata vendita 


con acquisti prevalenti all'ingrosso 


Numerosità: 247 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, di dimensioni contenute, 
che operano secondo lo schema della tentata vendita ed il cui canale 
principale di approvvigionamento è costituito da altre imprese all'ingrosso. La 
figura giuridica più diffusa è quella della ditta individuale (79%). Il personale 
dipendente è presente in un numero molto limitato di imprese (circa il 15%), 


in cui raggiunge mediamente le 2 unità. 


Strutturalmente i soggetti del cluster denotano la quasi assenza di spazi 
destinati alla vendita (ne sono sprovviste più del 90% delle imprese), e le 
modeste dimensioni delle superfici per il deposito della merce (mediamente di 
circa 79 mq). Le imprese del modello sfruttano per lo svolgimento della 
propria attività mezzi di trasporto, costituiti essenzialmente da autocarri (1-2), 


la cui portata complessiva è di circa 70 quintali. 
Il canale di approvvigionamento principale è rappresentato dall'ingrosso (82% 
in media degli acquisti). 


La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (il 91% 


dei ricavi in media), è costituita prevalentemente da dettaglianti (50% dei 


ricavi) e pubblici esercizi (13%). 


La modalità di vendita caratterizzante le imprese del cluster (97% dei ricavi in 


media) è la tentata vendita. 
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Cluster 6 - Grossisti di prodotti ortofrutticoli congelati e surgelati 


Numerosità: 113 


I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono quasi esclusivamente (99%) 
l'attività di vendita all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli congelati e surgelati. 
La struttura giuridica è articolata: si tratta prevalentemente di società (57% dei 
soggetti), anche se considerevole è la percentuale di ditte individuali (43%). 
Nell'attività si rileva la presenza di personale dipendente nel 50% delle 


imprese in cui la media di addetti raggiunge le 3 unità. 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce (in media 251 mq). Meno della metà delle 
imprese (46%) fa uso di spazi per la vendita che raggiungono i 100 mq medi 
di superficie. I mezzi di trasporto impiegati, prevalentemente autocarri, hanno 
portata complessiva, in media, di 85 quintali. Per la conservazione dei 


prodotti, le imprese si servono di celle frigorifere (1-2). 


Eterogenee risultano essere le fonti di approvvigionamento dei prodotti: 
imprese produttrici (in media 44% degli acquisti), cui seguono ingrosso (38%) 
ed in misura minore gruppi d'acquisto, unioni volontarie, consorzi € 


cooperative (14%). 


La clientela prevalente è composta da dettaglianti (in media 44% dei ricavi); 
in minor misura vengono approvvigionati anche punti vendita appartenenti 


alla grande distribuzione e alla distribuzione organizzata. 


Le modalità di vendita risultano articolate principalmente in vendita al banco 


(mediamente 45% dei ricavi) e libero servizio (21%). 


Più di due terzi dei ricavi delle imprese appartenenti al cluster (in media 


72%) deriva dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale. 
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Cluster 7 - Grossisti che. operano fuori dai mercati generali, molto 


strutturati e con acquisti prevalenti all'ingrosso 


Numerosità: 203 


I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da dimensioni strutturali 
consistenti, svolgono l'attività di vendita all'ingrosso fuori dai mercati 
generali, sfruttando come fonte principale di approvvigionamento il canale 
dell'ingrosso. L'analisi della distribuzione per natura giuridica segnala una 
notevole diffusione della forma societaria (32% dei soggetti) e in particolare 
delle società di persone (56%); il numero dei soci con occupazione prevalente 


nell'impresa è in media di 3 unità. 


Il personale impiegato nell'attività è composto mediamente di 4 addetti di cui 


uno con funzioni di commesso/magazziniere. 


La struttura organizzativa è di dimensioni considerevoli: gli spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce sono mediamente di 552 mq, mentre quelli 
per l'esposizione e la vendita, raggiungono i 177 mq. La portata complessiva 
dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti prevalentemente da autocarri (4 in 


media), è di circa 300 quintali. 


Il canale di approvvigionamento principale è costituito da imprese all'ingrosso 
(mediamente 57% degli acquisti), in grado di fornire prodotti (trasformati, 


confezionati) già pronti per essere distribuiti. 


La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (l'84% dei 
ricavi in media), è costituita prevalentemente da dettaglianti (mediamente 
60% dei ricavi) ed in misura minore da comunità, società, enti pubblici, enti 
privati e pubblici esercizi (complessivamente 14%). Le imprese offrono, nel 


70% circa dei casi, il servizio di consegna. 
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Cluster 8 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, molto 


sfrutturati e con acquisti prevalenti alla produzione 


Numerosità: 165 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una struttura 
organizzativa di notevoli dimensioni che svolgono l'attività di vendita 
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli freschi fuori dai mercati generali e che 
utilizzano come principale canale di approvvigionamento le imprese 
produttrici. La forma giuridica maggiormente utilizzata è quella societaria 
(70% dei soggetti), con 2 soci con occupazione prevalente nell'attività. Il 


personale dipendente è costituito in media da 5 addetti. 


La struttura organizzativa è composta da ampi spazi destinati a: 
magazzino/deposito della merce {che in media raggiungono i 566 mq), 
trasformazione e confezionamento dei prodotti (di circa 373 mq) e ufficio la 
cui superficie media è di 24 mq). Coerentemente con l'attività svolta circa il 
90% delle imprese non utilizza spazi destinati all'esposizione ed alla vendita. 
La portata complessiva media dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti 


prevalentemente da autocatri (circa 2), è di 231 quintali. 


L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte più rilevante, 
direttamente alla produzione (mediamente il 70% degli acquisti), mentre 
residuale può essere considerato il canale dell'ingrosso, utilizzato 
essenzialmente per il completamento dell'assortimento. Solitamente i 
prodotti acquistati necessitano di una fase di trasformazione € 
confezionamento prima di potere essere immessi sul mercato (il 60% circa 


delle imprese del settore possiede macchine confezionatrici). 


La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente nazionale (65% dei 


ricavi), è costituita da punti vendita appartenenti alia grande 


distribuzione/distribuzione organizzata (mediamente 53% dei ricavi) ed in 
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misura minore da altri soggetti economici del settore (che si ipotizzano essere 


altre aziende all'ingrosso). 
Cluster 9 - Grossisti con collegamento diretto con la clientela 


Numerosità: 162 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che si sono organizzate in 
modo tale da garantire un collegamento diretto con la propria clientela 
{tramite modem, fax, telefono etc.), alla quale offrono generalmente un 
servizio di consegna giornaliera della merce. L’analisi della distribuzione per 
natura giuridica segnala una preminente diffusione della forma societaria 
(64% dei soggetti) e in particolare delle società di persone (38%). Il numero 


dei soci con occupazione prevalente nell'impresa è in media di 2 unità. 
Il personale dipendente, presente nel 60% delle imprese, raggiunge le 3 unità. 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati al 
deposito dei prodotti, in media di circa 169 mq, e da uffici, la cui superficie 
raggiunge mediamente i 22 mq. Non essendo effettuata solitamente vendita in 
sede dei prodotti, gli spazi adibiti ad esposizione/vendita risultano molto 
ridotti (meno del 20% degli appartenenti al cluster risulta disporne). I mezzi 
utilizzati per il trasporto della merce, solitamente autocarri {1-2), hanno 


portata complessiva pari a 75 quintali. 


L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene all'ingrosso {mediamente 47% 
degli acquisti), alia produzione (35%) ed in via residuale da gruppi d'acquisto, 
unioni volontarie, consorzi, cooperative (10%) e da importatori/concessionari 


di marche estere (7%). 


La clientela è sufficientemente articolata: la parte più rilevante è costituita da 
punti vendita della grande distribuzione e della distribuzione organizzata 


(36% in media dei ricavi); si segnalano però anche dettaglianti (18%), 
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comunità, società, enti pubblici e privati (12%), clientela estera (12%) e 


pubblici esercizi (7%). 


Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalità di 
vendita prevalente è rappresentata dalla vendita on line (mediamente 92% dei 


ricavi). 


Sebbene l'area principale di svolgimento dell'attività risulti essere quella 
regionale (in media 52% dei ricavi), è opportuno segnalare l'estensione della 
zona di competenza a tutto il territorio nazionale (35%) e, Im misura limitata, 


anche all'estero (13%). 
Cluster 10 - Grossisti a libero servizio 


Numerosità: 239 


I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono l'attività di vendita 
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli adottando ia modalità del libero servizio. 
La struttura giuridica è abbastanza articolata: si tratta di ditte individuali (57% 


dei soggetti) e società (43%), con 2 soci con occupazione prevalente. 


Dato ii basso livello di servizio che caratterizza il modello, il 60% circa delle 
imprese non fa uso di personale dipendente. Il restante 40% impiega 
mediamente 2 addetti. 


* 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati a 
deposito/magazzino dei prodotti, in media di circa 151 mq, che sl ipotizza 
possano essere sfruttati direttamente dai clienti per la scelta e il prelievo della 
merce. Molto ridotti risultano essere gli spazi destinati ad ufficio (si rilevano 
nel 53% dei soggetti con in media 14 mq circa) e alla vendita/esposizione 


della merce (ii 14% degli appartenenti al cluster ne fa uso). 
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L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene per la parte più rilevante presso 
imprese produttrici (mediamente il 74% degli acquisti), ed in via residuale da 
gruppi d'acquisto, unioni volontarie, consorzi e cooperative (11%) e 


all'ingrosso (9%). 


La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (59% in 
media dei ricavi) è sufficientemente articolata tra dettaglianti, grande 
distribuzione/distribuzione organizzata e soggetti rientranti nella categoria del 
catering, ovvero comunità, società, enti pubblici, enti privati e pubblici 


esercizi. 


Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, Ia modalità di 


vendita prevalente è rappresentata dal libero servizio/cash and carry 


(mediamente 97% dei ricavi). 


Cluster 11 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, poco 


strutturati e con acquisti prevalenti alla produzione 


Numerosità: 277 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, con una struttura 
organizzativa di ridotte dimensioni, che svolgono l'attività di vendita 
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli freschi fuori dai mercati generali, e che 
utilizzano come principale canale di approvvigionamento la produzione. La 
figura giuridica più diffusa è quella deila ditta individuale (60% dei soggetti). 


Il personale dipendente è presente nel 40% delle imprese del modello e 


raggiunge mediamente le 2 unità. 


La struttura organizzativa è composta essenzialmente da spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce (che in media raggiungono 146 mq) e da 
piccoli uffici (la cui superficie media non raggiunge gli 8 mq). La maggior 


parte delle imprese (86%) non destina locali all'esposizione ed alla vendita 
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della merce. La portata complessiva dei mezzi di trasporto è in media di 75 
quintali. 

L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte più rilevante, 
direttamente alla produzione (mediamente il 68% degli acquisti), e per la 
parte restante all'ingrosso (14%) e presso gruppi d'acquisto, unioni volontarie, 


consorzi e cooperative (12%). 


La tipologia di clientela principale è costituita dai punti vendita appartenenti 
alla grande distribuzione/distribuzione organizzata (in media 39% dei ricavi) 
ma un ruolo di notevole interesse è ricoperto da altri soggetti economici del 


settore (28%), che si ipotizzano essere altre operatori all'ingrosso. 


L'area di mercato cui si estende l'attività dei grossisti di questo modello è 


prevalentemente regionale (mediamente il 54% dei ricavi), 


Cluster 12 - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata 


vendita con acquisti prevalenti alla produzione 


Numerosità: 319 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, la cui struttura 
organizzativa è di dimensioni molto ridotte, che operano secondo lo schema 
della tentata vendita ed il cui canale principale di approvvigionamento è 
costituito da imprese produttrici. La figura giuridica più diffusa è quella della 
ditta individuale (71%). La maggior parte delle imprese, il 69%, non fa uso di 
personale dipendente. Per il restante 31% il numero di dipendenti mediamente 
impiegato è di 2 unità. 

La struttura organizzativa è di dimensioni particolarmente ridotte: spazi pet 
l'esposizione e la vendita quasi del tutto assenti (ne sono sprovvisti l'87% 
delle imprese) e magazzini per il deposito della merce le cui superfici sono 


mediamente di 70 mq. Le imprese del modello sfruttano per lo svolgimento 
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della propria attività mezzi di trasporto la cui portata complessiva è di circa 70 


quintali. 


Gli acquisti vengono effettuati prevalentemente alla produzione (in media 
l'82% degli acquisti) e soltanto in via residuale da gruppi d'acquisto, unioni 


volontarie, consorzi, cooperative e all'ingrosso. 


La clientela è pressoché omogeneamente suddivisa tra dettaglianti e grande 


distribuzione/distribuzione organizzata. 


La modalità di vendita caratterizzante le imprese del cluster (mediamente il 


98% dei ricavi) è la tentata vendita. 


In media due terzi dei ricavi delle imprese appartenenti al cluster (66%) 


deriva dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale. 


Cluster 13 - Grossisti molto strutturati che operano prevalentemente 


all'interno dei mercati generali 


Numerosità: 156 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che, connotate da una 
struttura organizzativa di notevoli dimensioni, commerciano all'ingrosso 
prodotti ortofrutticoli freschi prevalentemente all'interno dei mercati generali. 
L'analisi della distribuzione per natura giuridica segnala una rilevante 
diffusione della forma societaria (92% dci soggetti) e in particolare di società 
a responsabilità limitata (43%); il numero dei soci con occupazione prevalente 


nell'impresa è in media di 2 unità. 


Il personale dipendente raggiunge mediamente le 6 unità di cui 1-2 con 


funzioni di commesso/magazziniere. 


= 


La struttura organizzativa è caratterizzata da: ampi spazi destinati 


all'esposizione ed alla vendita dei prodotti (circa 190 mq), magazzini la cui 
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superficie media è di 313 mq ed uffici che raggiungono i 42 mq. Mediamente 
vengono utilizzati mezzi di trasporto (prevalentemente si tratta di autocarri), 


la cui portata complessiva è circa di 120 quintali. 


L'acquisto dei prodotti, suddiviso pressoché omogeneamente tra ingrosso (in 
media 39% degli acquisti) e produzione (36%), è effettuato anche da gruppi 
d'acquisto, unioni volontarie, consorzi, cooperative (16%) e da 


importatori/concessionari di marche estere (8%). 


La clientela è principalmente composta da dettaglianti (mediamente 55% dei 
ricavi) e in misura minore da punti vendita della grande distribuzione e della 


distribuzione organizzata (21%). 


Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalità di 
vendita prevalente è rappresentata dalla vendita al banco (62% dei ricavi in 


media). 


L'attività viene svolta all'interno di un'area di mercato essenzialmente 


regionale (mediamente l'80% dei ricavi). 


Cluster 14 - Grossisti che operano all'interno dei mercati generali con 


acquisti prevalenti all'ingrosso 


Numerosità: 449 


ll cluster si caratterizza per la presenza di imprese che operano 
prevalentemente all'interno dei mercati generali e che sfruttano per la fase 
dell'approvvigionamento principalmente il canale dell'ingrosso. Le imprese 
adottano, nella maggior parte dei casi, lo schema societario (71%) e in 
particolare quello proprio delle società di persone (53%); il numero dei soci 


con occupazione prevalente nell'impresa è in media di 2 unità. 
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Due terzi degli appartenenti al cluster fa uso di personale dipendente 


composto in media da 2 addetti. 


La struttura organizzativa è formata prevalentemente da spazi destinati 
all'esposizione e alla vendita dei prodotti (circa di 60 mq). Coerentemente con 
le caratteristiche derivanti dalla localizzazione all'interno dei mercati generali, 
più ridotti, rispetto alla media del settore risultano essere gli spazi adibiti a 
magazzino/deposito che raggiungono i 68 mq in media. Circa la metà delle 
imprese di questo modello utilizza mezzi di trasporto propri per la 
movimentazione della merce con una portata complessiva media di circa 80 
quintali. 

L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene fondamentalmente all'ingrosso 


(74% degli acquisti in media) ed in via residuale alia produzione e da gruppi 


d'acquisto, unioni volontarie, consorzi e cooperative, 


ll principale canale di sbocco servito dalle imprese del modello, all'interno di 
un'area di mercato essenzialmente regionale (mediamente il 92% dei ricavi 
deriva dall'agire in tale ambito), è rappresentato dai dettaglianti (in media 


73% dei ricavi). 


Funzionalmente alla struttura organizzativa delle imprese, la modalità di 
vendita prevalente è rappresentata dalla vendita al banco (88% in media dei 
ricavi). 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 


per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
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all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione delia “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto dichiarato negativo; 

-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici delle attività in esame: 
- produttività per addetto = ricavi/mumero addetti**1.000) 


dove: 


+ numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 


prestano attività prevalentemente nell’impresa + 


3 La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modelto 
statistico-matematico che descrive l'andamento delia variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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numero collaboratori dell'impresa familiare e 
coniuge  dell’azienda coniugale + numero 
associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
{società} dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ mimero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell’impresa + 

numero associati im partecipazione che apportano 

lavoro prevalentemente nell’impresa + numero 

soci con occupazione prevalente nell'impresa + 


numero amministratori non soci 
- ricarico = ricavi/costo del venduto; 
dove: 


* costodelvenduto=  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 
prime — rimanenze finali 


- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*365. 
dove: 


* giacenza media= (esistenze iniziali + rimanenze finali) /2 


= 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti c poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporancamente 
all’intemo di un determinato intervallo, per costituire il campione di 


riferimento. 
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Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 1; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


pet il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall'estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 8; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 9; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 10; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 11; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo supertore del 19° ventile, 


per il cluster 12; 
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-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il ciuster 13; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 14. 
Per il ricarico sono stati scelti 1 seguenti intervalli: 


-  dall’estremo superiore de! 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 1; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventite, 


per il cluster 2; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


-  dall’estremo superiore dei 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
p p 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6; 


-  dall’estremo superiore dei 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
p p 


per il cluster 8; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 9; 


-  dall’estremo superiore dei 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 10; 
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-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 11; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 12; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 13, 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 14. 
Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 1; 
- fino all'estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 2; 
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 3; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 4; 
- fino all'estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 5; 
- fino all'estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 6; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 7; 
- fino all’estremo superiore del 15° ventile, per il cluster 8; 
- fino all'estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 9; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 10; 
- fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 11; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 12; 
- fino all'estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 13; 


- fino all'estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 14, 
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Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun sruppo omogeneo. 
tue] 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l’eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 
dell’attività. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio territoriale 
specifico per il settore del commercio a livello provinciale” che ha avuto come 
obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arec omogenee in rapporto 


al: 

- grado di modernizzazione del commercio; 
- grado di copertura dei servizi di prossimità; 
- grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dammy ed è stata analizzata la loro 


interazione con la variabile “costo deli venduto”. Tali variabili hanno prodotto, 


? 1 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministeriale. 
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ove la differenze territoriali non fossero state colte completamente nella 
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di 


riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto”. 


Nell’allegato 5.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle 


“funzioni di ricavo”. 


Z. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo delia singola impresa sono previste due fasi: 
rt e: 6 

-  FAnalisi Discriminante”; 

- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 5.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 
significative nell’ Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 


omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 


° L'Analisi Diseriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei sruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di apparicnenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 
Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 


confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo, ponderata con 


le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 5.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 5.B 


Variabili dell'analisi discriminante 
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Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 
«Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine 


» Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda 


coniugale 
* Numero dei soci con occupazione prevalente nell’Impresa 
Quadro B: 
» Mqlocali destinati a deposito/magazzino 
* Mqlocali perla vendita e l’esposizione della merce 
*  Mqlocali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti 
* Mqlocali destinati ad uffici 
«Localizzazione: autonoma 
» Localizzazione: in mercati generali 
«Numero giorni di apertura nell'anno 
* Aperturastagionale: inferiore a sei mesi 
Quadro D: 
* Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in g.11) 
» Autocarri (Portata in q.li) 


* Motoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.li) 
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* Motocarri (Portata in q.li) 

Quadro G: 

* Tipologia di vendita: Ingrosso a libero servizio (cash & carry) 

* Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 

* Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita "on line" 

»  Tipologiadi vendita: Tentata vendita giornaliera 

* Tipologia di vendita: Dettaglio 

* Prodotti commercializzati: Congelati e surgelati - Frutta e ortaggi 
» Tipologia di clientela: Dettaglianti 

* Tipologia di clientela: Grande distribuzione e distribuzione organizzata 
* Tipologia di clientela: Privati 

* Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio 

* Altri dati: Mq Iocali per la vendita al dettaglio 

*  Areadi mercato: Nazionale 

*  Areadi mercato: Estero 

Quadro H: 

* Modalità d'acquisto: Imprese produttrici nazionali 

* Modalità d’acquisto: Da imprese all’ingrosso 


* Addetti all’attività di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari 


(numero) 


» Addetti all’aîtività di vendita: Agenti/Rappresentanti plurimandatari 


(numero) 
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e Addetti all'attività di vendita: Procacciatori d'affari ed altri intermediari 


(numero) 
*  Addettiall’attività di vendita: Altri (numero) 
* Costiespese specifici: Costi e spese per deposito e custodia presso terzi 
Quadro ]: 
* Macchine confezionatrici (numero) 
» Celle frigorifere (capacità in m) 


» Celle refrigeranti (capacità in m') 
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ALLEGATO 6 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM21B 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


1L CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 

Oggetto dello studio sono le attività economiche rispondenti ai codici ISTAT: 
-  51.34.1 - Commercio all'ingrosso di bevande alcoliche; 

-  51.34,2- Commercio all'ingrosso di altre bevande. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un’Impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare 1 possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 


dell'attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice dei questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM21). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 5.534, di cui 2.676 relativi al 
codice 51.34,1 e 2.858 relativi al codice 51.34.2. I questionari restituiti sono 
stati 3.116 (rispettivamente 1.610 e 1,506 per i due codici), pari al 56,3% 
degli inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 
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Tale analisi ha comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 


1.069 questionari, pari al 34,3% dei questionari rientrati. 


I principali motivi di scarto sono stati: 


presenza di attività secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo 


superiore al 20%; 
- quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 


-— compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
— quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 


- quadro H del questionario (modalità organizzativa e di acquisto) non 


compilato; 
— quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita 


(quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative all'area di mercato (quadro 


G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto 


(quadro H del questionario); 


- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 
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- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 2.047. 


LI IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per sesmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


-— una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è 
configurata come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella 


fattispecie come una Analisi in Componenti Principali"; 
- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


in effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 


stata effettuata a partire dai risultati dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su 


| L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre i! numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

2 La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenci di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche sirutturali simili. 
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un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti e servizi venduti, alle 
varie modalità di acquisto, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive 


di un’impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio, 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare seffe gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
— struttura organizzativa; 
— modalità di vendita; 


— — modalità di acquisto. 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Grossisti di grandi dimensioni 


Numerosità: 241 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una struttura 
organizzativa di notevoli dimensioni. La forma giuridica maggiormente 
utilizzata è quella societaria (89% dei soggetti), con in media 2 soci con 


occupazione prevalente nell'attività. Il personale dipendente è costituito 


mediamente da 5 addetti, di cui 1 con funzioni di commesso/magazziniere. 


La struttura organizzativa è composta da ampi spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce (che in media raggiungono i 930 mg), e 
ufficio (la cui superficie media è di 66 mq). Rilevanti, inoltre, risultano essere 
gli spazi destinati al carico e scarico della merce {in media di 322 mq) e alla 
sosta dei veicoli (590 mq circa). La portata complessiva media dei mezzi di 
trasporto utilizzati per la movimentazione della merce, costituiti 


prevalentemente da autocarri (circa 4), è di 196 quintali. 


L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte più rilevante, 
direttamente alla produzione (mediamente il 66% degli acquisti) e per il resto 
presso grossisti, gruppi d'acquisto, unioni volontarie, consorzi, cooperative, 


importatori e concessionari di marche estere. 


La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (92% dei 
ricavi), è costituita, per la parte più rilevante, da pubblici esercizi 
(mediamente 56% dei ricavi) ed in misura minore da dettaglianti (18%) e da 


privati (13%). 
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LI 


La modalità di vendita prevalente è rappresentata dalla vendita al banco 
(mediamente 51% dei ricavi). Inoltre, una parte dei ricavi (17%) deriva dalla 
vendita di bevande direttamente ai consumatori finali, per raggiungere i quali 
le imprese del modello si servono di spazi opportunamente destinati a questo 
tipo di distribuzione (circa due terzi degli appartenenti al cluster adibiscono, 
all'interno delle proprie strutture, specifiche superfici, in media di 93 mq, per 


la vendita al dettaglio). 


Cluster 2 - Grossisti tradizionali con rivendita in sede della merce 


(vendita al banco) 


Numerosità: 366 


It cluster si caratterizza per la presenza di imprese, mediamente strutturate, 
che adottano come modalità distributiva la vendita al banco. La forma 
giuridica più diffusa è quella societaria (62% dei soggetti), con in media 1 
socio con occupazione prevalente nell'attività. Il personale dipendente, 
presente in poco più della metà delle imprese del modello, è costituito 
mediamente da 2 addetti. 


DS 


La struttura organizzativa è composta essenzialmente da spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce (che in media raggiungono i 300 mq) e da 


uffici (fa cui superficie media è di 20 mq). 


Per la movimentazione della merce vengono utilizzati mezzi di trasporto, 
prevalentemente autocarri (in media 2), ia cui portata complessiva è circa di 


60 quintali. 


L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte più rilevante, 
direttamente alla produzione (mediamente il 68% degli acquisti) ed in via 


residuale presso grossisti (15%), sruppi d'acquisto, unioni volontarie, 
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consorzi, cooperative (8%) e importatori, concessionari di marche estere 


(8%). 


La clientela è costituita, per la parte più rilevante, da pubblici esercizi (in 


media 48% dei ricavi) ed in misura minore da dettaglianti (19%). 


La modalità di vendita caratterizzante le imprese del modello è la vendita al 


banco (mediamente 93% dei ricavi). 
Cluster 3 - Grossisti a libero servizio 


Numerosità: 241 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese organizzate secondo la 
modalità di vendita del libero servizio. L'analisi della distribuzione della 
natura giuridica evidenzia una prevalente diffusione della forma societaria 


(61%), con in media 1 socio con occupazione prevalente nell'attività. 


Dato il basso livello di servizio che caratterizza il modello, più della metà 
delle imprese non fa uso di personale dipendente, che, nella restante parte di 
imprese, raggiunge i 2 addetti. 


* 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati a 
deposito/magazzino dei prodotti (in media di circa 311 mq), in cui si ipotizza 
che la clientela possa scegliere e prelevare direttamente la merce. Ridotti 


risultano essere gli spazi destinati ad ufficio (in media di 19 mq). 


La fonte di approvvigionamento utilizzata principalmente è costituita dalle 
imprese produttrici (in media 72% degli acquisti), mentre possono essere 
considerati residuali i canali dell’ingrosso (14%) e dei gruppi d'acquisto, 


unioni volontarie, consorzi e cooperative (8%). 


La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (85% in 


media dei ricavi) è suddivisa tra pubblici esercizi (42%) e dettaglianti (29%). 
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Loerenemente con li SITUUUTIA OFgallzzatlva QCHO uUnprese, la MOdalra (Il 
vendita prevalente è rappresentata dal libero servizio/cash and carry 


(mediamente 83% dei ricavi). 
Cluster 4 - Grossisti che eperano secondo lo schema della tentata vendita 


Numerosità: 307 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, di dimensioni ridotte, che 
operano secondo lo schema della tentata vendita. L'analisi per natura giuridica 
evidenzia una equidistribuzione tra ditte individuali e società (di cui la 
maggior parte società di persone). La maggior parte delle imprese, il 60%, 
non fa uso di personale dipendente. Per le rimanenti realtà, il numero di 


addetti mediamente impiegato è di 2 unità. 


La struttura organizzativa è di dimensioni ridotte: spazi per l'esposizione e la 
vendita quasi del tutto assenti (ne sono sprovvisti il 91% delle imprese) e 
magazzini per il deposito della merce le cui superfici sono mediamente di 248 
mq. Le imprese del modello sfruttano per lo svolgimento della propria attività 
mezzi di trasporto, prevalentemente autocarri (in media 2) la cui portata 


complessiva è di circa 62 quintali. 


Gli acquisti vengono effettuati principalmente alla produzione (în media il 


74% degli acquisti) e soltanto in via residuale da imprese all'ingrosso. 


La parte più rilevante della clientela è costituita da pubblici esercizi (49% dei 


ricavi in media) e dettaglianti (28%). 


La modalità di vendita caratterizzante le imprese del cluster (mediamente il 


91% dei ricavi) è la tentata vendita. 


La quasi totalità dci ricavi delle imprese appartenenti al cluster (96%) deriva 


dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale. 
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Cluster 5 - Grossisti con collegamento diretto con la clientela 


Numerosità: 144 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese organizzate in modo tale da 
garantire un collegamento diretto con la propria clientela (tramite modem, 


fax, telefono etc.), alla quale offrono un servizio di consegna della merce. 


Le imprese adottano nella maggior parte dei casi, lo schema societario (65%), 
con un numero di Î o 2 soci con occupazione prevalente nell'impresa. Il 


personale dipendente, rilevato nel 60% delle imprese, raggiunge le 3 unità. 


= 


La struttura organizzativa è composta principalmente da spazi destinati a 
deposito/magazzino, in media di circa 366 mq, e da uffici, la cui superficie 
raggiunge mediamente i 22 mq. Non essendo effettuata solitamente vendita in 
sede dei prodotti, gli spazi adibiti ad esposizione/vendita risultano molto 
ridotti (soltanto il 10% degli appartenenti al cluster risulta disporne). I mezzi 
utilizzati per il trasporto della merce, solitamente autocarri (circa 2), hanno 


portata complessiva pari a 82 quintali. 


L'acquisto dei prodotti avviene principalmente alla produzione (mediamente 


72% degli acquisti) e in via residuale presso altre imprese all'ingrosso (14%). 


La clientela è costituita prevalentemente da pubblici esercizi (55% in media 
dei ricavi), anche se vengono approvvigionati dettaglianti (17%) e privati (il 
32% degli appartenenti al cluster possiede anche licenza per vendita al 


dettaglio). 


Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalità di 
vendita prevalente è rappresentata dalla vendita on line (mediamente 80% dei 


ricavi). 


L'area di svolgimento dell'attività risulta limitata alla regione (soltanto il 12% 


dei ricavi deriva dalla vendita sull'intero territorio nazionale). 
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Cluster 6 - Grossisti con rilevante presenza di dettaglio 


Numerosità: 365 


I soggetti appartenenti a questo cluster, connotati da una struttura di ridotte 
dimensioni, ricavano una quota rilevante del proprio fatturato dal commercio 
al dettaglio di bevande. La forma giuridica risulta articolata: il 52% delle 
imprese adotta lo schema societario (in queste imprese ia media dei soci con 
occupazione prevalente è circa pari a 2), mentre il restante 48% opera come 


ditta individuale. 


Ii personale dipendente, presente quasi nel 40% delle imprese del cluster, è 


costituito mediamente da 1-2 addetti. 


La struttura organizzativa è composta da spazi destinati al deposito/magazzino 
della merce di circa 270 mq e da uffici, di dimensioni ridotte, che 
raggiungono mediamente 12 mq. Alla vendita al dettaglio sono riservati 
appositi spazi, la cui superficie media è di circa 40 mq al cui interno è attivo 
mediamente 1 punto cassa. Per la movimentazione della merce vengono 
utilizzati mezzi di trasporto la cui portata complessiva è in media di 55 


quintali. 


L'acquisto della merce avviene prevalentemente alla produzione (in media 
72% degli acquisti) ed in misura sensibilmente minore, presso altre imprese 
all'ingrosso (18%) oppure presso gruppi d'acquisto, unioni volontarie, 


consorzi e cooperative (7%). 


In ragione della distribuzione diretta al consumatore finale, il canale di 
vendita maggiormente rappresentativo è costituito dai privati (41% dei ricavi 
in media), pur restando significativi due canali tipici del commercio 


all'ingrosso: pubblici esercizi (in media 39% dei ricavi), dettaglianti (12%). 
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Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, si rilevano come 
modalità di vendita prevalenti il dettaglio (che incide sui ricavi mediamente 


circa per il 50%) e la vendita al banco (30%). 


L'attività viene svolta essenzialmente in ambito regionale (in media 93% dei 


ricavi). 
Cluster 7 - Grossisti poco strutturati con acquisti prevalenti all'ingrosso 


Numerosità: 293 


Il cluster è costituito da imprese, caratterizzate da una struttura organizzativa 
molto ridotta, che utilizzano per la fase dell'approvvigionamento 
principalmente il canale dell'ingrosso. La figura giuridica più diffusa è quella 
della ditta individuale (64% det soggetti) ma è frequente anche la scelta di 
operare in forma societaria (36% delle imprese). La maggior parte delle 
imprese, il 74%, non fa uso di personale dipendente; lì dove presenti, 


comunque, gli addetti non raggiungono in media le 2 unità. 


La struttura organizzativa è di dimensioni particolarmente ridotte, 
caratterizzata da spazi destinati a magazzino/deposito della merce in media di 
175 mq e piccoli uffici la cui superficie non raggiunge i 10 mq. Le imprese di 
questo modello utilizzano mezzi di trasporto propri per la movimentazione 


della merce con una portata complessiva media di circa 53 quintali. 


N canale d'acquisto della merce caratterizzante ie realtà del modello è 


costituito da altre imprese all'ingrosso (90% degli acquisti in media). 


La chentela, servita all'interno di un'area di mercato essenzialmente regionale 
{mediamente 1l 93% dei ricavi deriva dall’agire in tale ambito), è costituita da 


pubblici esercizi (43% dei ricavi in media) e dai dettaglianti (28%). 


— 318 — 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


Le modalità di vendita risultano articolate in tentata vendita, vendita al banco, 


libero servizio e dettaglio. 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


* : sai > + 4 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla”. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo {variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della ‘funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

— costo del venduto dichiarato negativo; 

-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati, 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici delle attività in esame: 


— produttività per addetto = ricavi/(numero addetti**1 -000) 


? La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive fandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuito. 
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dove: 


» numero addetti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell’impresa + 

numero collaboratori dell'impresa familiare e 

coniuge dell’azienda coniugale + numero 

associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell'impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro 0 a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell’impresa + 

numero associati in partecipazione che apportano 

lavoro prevalentemente nell’impresa + numero 

soci con occupazione prevalente nell’impresa + 


numero amministratori non soci 
— ricarico = ricavi/costo del venduto: 
dove: 


* costodelvenduto= Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 
prime — rimanenze finali 


—- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*365., 


dove: 
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* giacenza media = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2 


= 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di 


riferimento. 
Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster I; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


-— dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


— dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6; 


-— dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7. 
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster I; 
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-— dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
p P 


per il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
p P 


per il cluster 6; 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7. 


Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 


- fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 2; 
- fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 3; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 4; 
- finoall’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 5; 
- fino all’estremo superiore del 15° ventile, per il cluster 6; 


- finoall’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 7. 


fino all'estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 1; 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 


variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
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scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l’eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 
dell’attività. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio territoriale 
specifico per il settore del commercio a livello provinciale” che ha avuto come 
obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 


al: 


grado di modernizzazione del commercio; 


grado di copertura dei servizi di prossimità; 


— grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed è stata analizzata la loro 
interazione con la variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto, 
ove la differenze territoriali non fossero state colte completamente nella 
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di 


riferimento, al coefficiente delia variabile “costo del venduto”. 


SI criteri e Je conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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Nell’allegato 6.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle 


“funzioni di ricavo”. 


i. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- l'Analisi Discriminante®; 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 6.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


° L'Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenci individuati per la sua attività, attraverso ta definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 


e E 
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Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livelio del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo, ponderata con 


le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 6.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 6.B 


Variabili dell'analisi discriminante 
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Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 
«Numero dellc giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
» Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


«Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine 


e Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività 


prevalentemente nell'impresa 


* Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell'impresa 


«Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell’azienda 


coniugale 
e Numero dei soci con occupazione prevalente nell'impresa 
» Numero degli amministratori non soci 
Quadro B: 
* Mqlocali per la vendita e l'esposizione della merce 
*  Mqlocali destinati a deposito/magazzino 
» Mqlocali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti 
»  Mqlocali destinati ad uffici 
Quadro D: 
* Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.li) 
* Autocarri {Portata in q.li) 


» Motoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.li) 
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* Motocarri (Portata in q.li) 

«Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 

Quadro G: 

* Tipologia di vendita: Ingrosso a libero servizio (cash & carry) 

» Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 

e Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita "on lince" 

* Tipologia di vendita: Tentata vendita giornaliera 

* Tipologia di vendita: Dettaglio 

» Tipologia di clientela: Dettaglianti 

* Tipologia di clientela: Grande distribuzione e distribuzione organizzata 
» Tipologia di clientela: Privati 

* Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio 

* Altri dati: Mq locali per la vendita al dettaglio 

* Areadi mercato: Nazionale 

Quadro H: 

* Modalità d’acquisto: Imprese produttrici nazionali 

* Modalità d’acquisto: Da imprese all’ingrosso 

* Modalità d'acquisto: Da importatori/concessionari di marche estere 


» Modalità organizzativa di vendita: Associato ad unione volontaria e/o 


gruppo d'acquisio 


» Addetti all’attività di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari 


(numero) 
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* Addetti all’attività di vendita: Agenti/Rappresentanti plurimandatari 


(numero) 


* Addetti all’attività di vendita: Procacciatori d'affari ed altri intermediari 


(numero) 

*  Addettiall’attività di vendita: Altri (numero) 

» Costie spese specifici: Costi per provvigioni di vendita e rimborsi spese 
corrisposti 

» Costie spese specifici: Spese per aggiornamento professionale 


» Costi e spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi d'acquisto, 


franchisor, affiliante per voci diverse dall'acquisto delle merci 


Quadro I: 


*° Mezzi di movimentazione merci (muletti) (numero) 
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ALLEGATO 7 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM21C 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


5 CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche rispondenti ai codici ISTAT: 
-— 51,39,1 - Commercio all'ingrosso di prodotti della pesca freschi; 


- 51.392 - Commercio all'ingrosso di prodotti della pesca congelati, 


surgelati, conservati, secchi. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili struiturali in grado di 


determinare il risultato di un’impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espietamento 


dell’attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM21). 


Il numero dei questionari inviati è stato pari a 2.237, di cui 1.420 relativi al 
codice 51.39.1 e 817 relativi al codice 51.392. I questionari restituiti sono 
stati 1.051 (rispettivamente 641 e 410 per i due codici), pari al 47% degli 


inviati. 
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Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tale analisi ha comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 


379 questionari, pari al 36,1% dei questionari rientrati. 
I principali motivi di scarto sono stati: 


— presenza di attività secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo 


superiore al 20%; 
— quadro R del questionario (unità locali) non compilato; 


-— compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
— quadro G dei questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 


— quadro H del questionario (modalità organizzativa e di acquisto) non 


compilato; 
— quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita 


(quadro G del questionario); 


— errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati 


(quadro G del questionario); 


— errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela 


(quadro G del questionario); 


— errata compilazione delle percentuali relative all’area di mercato (quadro 


G del questionario); 


— errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto 


(quadro H del questionario); 
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-— ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 
- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 
questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 672. 


LI IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è 
configurata come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella 


fattispecie come una Analisi in Componenti Principali! j 
- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L’utilizzo combinato delle due tecniche’ è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l’operazione di clustering. 


! L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dali quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate} che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

2 La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo emogeneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi. 
Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili 
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti e servizi venduti, alle 
varie modalità di acquisto, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano ie diverse realtà economiche e produttive 
di un’impresa. 

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
guelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività aggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


SONO: 
-  sirutiura organizzativa; 


- modalità di vendita; 
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— prodotti venduti; 


- localizzazione. 


1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci 


(cluster). 


Cluster 1 - Grossisti tradizionali di medie dimensioni che operano al di 


fuori di strutture organizzate 


Numerosità: 118 


I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono l’attività di vendita di 
prodotti ittici, prevalentemente freschi, fuori dai mercati generali e da altre 
strutture organizzate (centri/parchi commerciali). Per quanto riguarda la forma 
giuridica, Il cluster si divide quasi equamente fra società di persone, di capitali 


e ditte individuali. 


Il numero degli addetti impiegati nell’attività è di circa 2-3 unità: 
l'imprenditore è talvolta coadiuvato da un collaboratore familiare o da un 
socio e da personale dipendente {presente nel 60% dei casi con in media due 
unità). 

La struttura è di medio-piccole dimensioni: gli spazi destinati a 
magazzino/deposito della merce sono mediamente di 60 mq, mentre quelli per 
l'esposizione e la vendita sono di circa 18 mg. I mezzi di trasporto sono 


costituiti in genere da 2-3 autocarti. 


La merce trattata è costituita essenzialmente da prodotti della pesca freschi 
(78%), che vengono acquistati principalmente da imprese all'ingrosso (56%) 


ma anche da imprese produttrici (19%) e gruppi d’acquisto /consorzi (14%). 
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L'area di mercato servita è prevalentemente (71%) quella regionale, anche se 
un numero non indifferente di aziende ha un ambito d’azione più ampio: 


nazionale ed, in misura minore, estero. 


La clientela, è costituita prevalentemente da dettaglianti (in media 49% dei 
ricavi), e, in misura minore, da grande distribuzione (16%) e pubblici esercizi 


(14%). 


La modalità operativa è normalmente quella più tradizionale di vendita al 
banco (nel 63% degli operatori), ma alcuni operano nelle forme di ingrosso a 


libero servizio o di vendita on line (via telefono, modem e fax). 
Cluster 2 - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata vendita 


Numerosità: 104 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese di dimensioni contenute 
che operano secondo la modalità della tentata vendita (87% dei ricavi in 


media). 


Queste aziende sono in genere specializzate nei prodotti della pesca freschi, 
che costituiscono mediamente 1’ 80% dei ricavi. 

La figura giuridica più diffusa è quella della ditta individuale (51%), mentre le 
società di persone sono il 34%. Il personale dipendente è presente in un 
numero limitato di imprese (circa il 34%), in cui raggiunge mediamente le 2 
unità, 

Per quanto riguarda le strutture utilizzate, gli spazi destinati alla vendita sono 
presenti solo nell’ 11% dei casi; limitate sono anche le superfici destinate a 
deposito della merce (mediamente circa 40 mq). Le imprese del modello 
sfruttano per lo svolgimento della propria attività mezzi di trasporto, costituiti 


essenzialmente da autocarri (in media 2), la cui portata complessiva è di circa 
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5,5 tonnellate. Si tratta normalmente, di veicoli commerciali leggeri 


coibentati. 


Il canale di approvvigionamento principale è rappresentato dall'ingrosso {52% 
in media degli acquisti), anche se assume una certa importanza l'acquisto 


tramite aste (17%). 


La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (il 75% 
dei ricavi in media), è costituita prevalentemente da dettaglianti (37% dei 


ricavi) e pubblici esercizi (33%). 


Cluster 3 - Grossisti medio-piccoli specializzati nel pesce surgelato € 


conservato 


Numerosità: 118 


I soggetti appartenenti a questo cluster si caratterizzano principalmente per 
l'assenza o la marginalità nel loro assortimento di prodotti della pesca freschi, 
lasciando spazio a prodotti ittici congelati / surgelati e conservati (in media 
84% dei ricavi). 


= 


Circa il 47% degli appartenenti al cluster è organizzato in forma di ditta 
individuale, mentre le società di persone sono il 33%. La presenza di 
personale dipendente è limitata al 34% delle imprese del cluster in cui 


raggiunge mediamente il valore di una unità. 


Le strutture sono di dimensioni limitate, e sono costituite essenzialmente da 
spazi destinati a deposito / magazzino (67 mq); ancora più limitate le superfici 


destinate alla vendita. 
Ì mezzi di trasporto impiegati si limitano in genere ad un autocarro. 


Le fonti di approvvigionamento dei prodotti sono principalmente altri 


grossisti (94%) e importatori (30%). 


E 
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La clientela servita è costituita prevalentemente da dettaglianii (37%) e 


pubblici esercizi (37%). 


L'area di mercato servita è fondamentalmente (90%) quella regionale. 


Cluster 4 - Grossisti che operano all'interno di strutture organizzate 


(mercati generali e centri commerciali) 


Numerosità: 108 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che operano 
prevalentemente all'interno di strutture organizzate: mercati generali (78%), 
centri e parchi commerciali. Dai punto di vista della forma giuridica, le 
imprese appartenenti a questo cluster si dividono quasi cquamente fra ditte 


individuali, società di persone e società di capitali. 


Il personale dipendente è presente in circa i 2/3 degli appartenenti al cluster, 


ove raggiunge il valore di 2-3 unità. 


Le strutture utilizzate sono relativamente scamne, e vertono essenzialmente su 
spazi di vendita / esposizione (25 mq) con un magazzino limitato (39 mq), 
coerentemente con le caratteristiche derivanti dalla localizzazione all'interno 


dei mercati generali. 


Coerentemente con il modello organizzativo, solo un numero limitato di 


operatori offre il servizio di consegna alla clientela. 


L'offerta degli operatori appartenenti al cluster è essenzialmente costituita da 


prodotti ittici freschi (80% dei ricavi in media). 


Circa il 70% delle imprese di questo modello utilizza mezzi di trasporto 
propri per la movimentazione della merce con una portata complessiva media 


di circa 7 tonnellate. 
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L'acquisto dei prodotti ittici avviene principalmente all'ingrosso (51% degli 
acquisti in media), con una certa incidenza degli acquisti da produitori (17%) 


e tramite aste (14%). 


Il principale canale servito dalle imprese del modello, all'intero di un’area di 
mercato essenzialmente regionale (mediamente il 90% dei ricavi deriva 
dall'agire in tale ambito), è rappresentato dai dettaglianti (in media 61% dei 


ricavi). 
Cluster 5 - Grossisti dotati di grandi strutture 


Numerosità: 79 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una struttura 
organizzativa di notevoli dimensioni che svolgono l'attività di vendita 
all'ingrosso di prodotti ittici fuori dai mercati generali e da altre strutture 


organizzate (centri/parchi commerciali). 


La forma giuridica maggiormente utilizzata è la società di persone (52%), ma 
sono diffuse anche le società di capitali (46%). Il personale dipendente è 
costituito in media da 5 addetti, a cui si aggiungono generalmente 2 soci. Fra 
gli addetti vi sono mediamente 1-2 commessi/magazzinieri. La struttura 


organizzativa della rete di vendita è inoltre integrata dalla presenza sul 


territorio di 1-2 agenti/rappresentanti. 


Le strutture sono composte da ampi spazi destinati a: magazzino/deposito 
della merce (che in media raggiungono i 280 mq), trasformazione e 
confezionamento dei prodotti (di circa 45 mq), ufficio (la cui superficie media 
è di 48 mq) e vendita / esposizione (50 mg). Ampi sono anche gli spazi di 


sosta (295 mq) e carico/scarico (115 mq). 


La portata complessiva media dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti 


prevalentemente da autocarri (circa 3), è di 14 tonnellate. 
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I prodotti trattati vertono prevalentemente sul congelato/surgelato {S0%), in 
misura minore su prodotti ittici freschi (22%) e conservati (10%) cui talvolta 


si affiancano altri prodotti alimentari. 


L'approvvigionamento dei prodotti può avvenire all’ingrosso (43%), alla 


produzione (27%) o da importatori (24%). 


La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (83%), è 
costituita per la maggior parte da dettaglianti (37%), pubblici esercizi (24%) e 
grande distribuzione (20%). 


Particolarmente diffuso (81%) il servizio di consegna alla clientela. 
Cluster 6 - Grossisti con dettaglio 


Numerosità: 108 


I soggetti appartenenti a questo cluster affiancano all'attività distributiva 


all'ingrosso una consistente quota di commercio al dettaglio di prodotti ittici. 


La forma giuridica risulta articolata: il 39% circa delle imprese opera come 
ditta individuale, il 33% è organizzato come società di persone ed il 28% 


come società di capitali. 


il personale dipendente, presente nel 59% delle imprese, è costituito 


mediamente da 2 addetti. 


La struttura organizzativa è tendenzialmente in linea con la media dei settore, 
essendo composta da: spazi destinati al deposito/magazzino della merce di 76 
mq, aree destinate all'esposizione/vendita dei prodotti mediamente di 36 mq 


ed uffici di 12 ma. 


Le imprese del modelio dispongono inoltre di spazi destinati alla vendita al 
dettaglio Îa cui superficie è mediamente di circa 43 mq cd in cui è attivo (in 


media) 1 punto cassa. La maggior parte delle imprese (90%) utilizza mezzi di 
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trasporto propri per la movimentazione della merce, con una portata 


complessiva di circa 5 tonnellate. 


L'acquisto della merce avviene principalmente all'ingrosso {in media 67% 
degli acquisti) ed in misura sensibilmente minore, direttamente alla 


produzione (13%). 


Coerentemente con la struttura del cluster, la clientela si divide 


essenzialmente fra pubblici esercizi (36%), privati (33%) e dettaglianti 3%). 


Le modalità di vendita prevalenti sono la vendita al banco (che rappresenta 


mediamente il 38% dei ricavi) ed il dettaglio (33%). 


Con riferimento all'area di mercato, l'attività viene svolta essenzialmente in 


ambito regionale (in media 92% dei ricavi). 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


a - ICE 4 P 3 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla”. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire i! modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un'analisi sui dati delle imprese per verificare le 


condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell'attività e per scartare 


ì La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permeite di interpolare i datt con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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le imprese anomale; ciò si è reso necessario al finc di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

În particolare sono state escluse fe imprese che presentano: 

— costo del venduto dichiarato negativo; 

—  costìe spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici delle attività in esame: 
- produttività per addetto = ricavi/(numero addetti**1.000) 
dove: 


* numero addetti = l + mimero dipendenti a tempo pieno + numero 
{ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell'impresa + 

numero collaboratori dell’impresa familiare e 

coniuge dell'azienda coniugale. + numero 

associati In partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell'impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + mumero 
{società} dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione € 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 


prestano aîtività prevalentemente nell'impresa + 


Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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numero associati in partecipazione che apportano 
lavoro prevalentemente nell'impresa + numero 
soci con occupazione prevalente nell'impresa + 


numero amministratori non soci 
- ricarico = ricavi/costo del venduto; 
dove: 


*  costodelvenduto= Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 
prime — rimanenze finali 


- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*365, 
dove: 
* giacenza media = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’intemo di un determinato intervallo, per costituire il campione di 


riferimento. 
Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervali): 


-  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster ]; 

-  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 
per il cluster 2; 

-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 4; 
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-  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


—  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6. 
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 1; 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


—  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 4; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 


- dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6. 
Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 1; 
-  finoall’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 2; 
— fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 3; 
- fino all'estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 4; 
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 5; 


- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 6. 
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Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 
definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


* 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 


variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student} al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle 
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento 
dell'attività. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio territoriale 
specifico per il settore del commercio a livello provinciale” che ha avuto come 
obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto 


al: 

—- grado di modernizzazione del commercio; 
—- grado di copertura dei servizi di prossimità; 
- grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state 
rappresentate con un insieme di variabili dammy ed è stata analizzata la loro 


interazione con la variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto, 


> Teriteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriale, 
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ove la differenze territoriali non fossero state colte completamente nella 
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di 


riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto”. 


Nell’allegato 7.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle 


“funzioni di ricavo”. 


2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
dad è + + è 

- l’Analisi Discriminante”; 

- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 7.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di apparienenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 


omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 


È L'Analisi Discriminanie è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenci individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo, ponderata con 


le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 7.A 


Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo 
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ALLEGATO 7.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

e Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
«Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine 
Quadro B: 
* Mqlocali destinati a deposito/magazzino 
*  Mqlocali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti 
* Mqlocali destinati ad uffici 
* Spese sostenute per beni e/o servizi 
* Localizzazione: autonoma 
e Localizzazione: in mercati generali 
* Localizzazione: in centri commerciali all'ingrosso 
* Localizzazione: in parchi commerciali 
Quadro D: 
* Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.li) 
* Autocarri (Portata in g.li) 
* Motoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.li} 
» Motocarri (Portata in q.li) 
Quadro G: 


* Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 
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* Tipologia di vendita: Tentata vendita giornaliera 
«Tipologia di vendita: Dettaglio 

» Prodotti commercializzati: Prodotti della pesca conservati 
* Prodotti commercializzati: Congelati e surgelati — pesce 
«Prodotti commercializzati: Freschi - pesce 

* Tipologiadi clientela: Privati 


» Altri dati: Numero accessi refrigerati (senza interruzione della catena del 


freddo) 
* Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio 
* Altri dati: Mq locali per la vendita al dettaglio 


» Altri dati: Capacità di stoccaggio espresse in quintali (sia in silos che in 


postura) 
Quadro H: 
* Modalità d'acquisto: Imprese produttrici nazionali 
» Modalità d'acquisto: Da importatori/concessionari di marche estere 
* Modalità d'acquisto: Tramite aste 


* Addetti all’attività di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari 


{numero} 


» Addetti all'attività di vendita: Agenti/Rappresentanti plurimandatari 


(numero) 


* Addetti all'attività di vendita: Procacciatorìi d'affari ed altri intermediari 


(numero) 


«+ Addettiall’attività di vendita: Altri numero) 
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*  Costie spese specifici: Costi e spese per deposito e custodia presso terzi 
Quadro I: 
» Celle frigorifere (capacità in m°) 


* Celle refrigeranti (capacità in m?) 
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ALLEGATO 8 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM25A 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


I. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio è l’attività economica rispondente al codice ISTAT: 
- 51.47.6 - Commercio all’ingrosso di giocattoli. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato al contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni {il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM25). 


Îl numero dei questionari inviati è stato pari a 531. I questionari restituiti sono 


stati 233, pari al 43,9% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto 


di 87 questionari, pari al 37,3% dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi 


superiore al 20%; 


- compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 
- quadro H del questionario (modalità di acquisto) non compilato; 

quadro M de] questionario (elementi contabili) non compilato; 


errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita 


{quadro G del questionario); 


errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici 


venduti (quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela 


{quadro G del questionario); 


errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di acquisto 


{quadro H del questionario); 
incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 
questionario; 
ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire. 
A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 146. 
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LI IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie 


come un’ Analisi in Componenti Principali Li 
- un procedimento di Cluster Analysis”. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l’operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, l'omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 


rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 


* L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 

? La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenci di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali simili. 
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principali interrelazioni esistenti. tra le variabili esaminate che 


contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nel?’ Analisi in Componenti Principali sono quelie 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene gli stessi dati contabili presenti nella dichiarazione dei 
redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai 
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle 
varie modalità di acquisto, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di 
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse 


realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini dì significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare tre gruppi omogenci di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
- dimensione della struttura organizzativa; 


- tipologia di vendita. 


d.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei 


(cluster). 


Cluster 1 - Esercizi all'ingrosso di piccole dimensioni 
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Numerosità: 54 


Il cluster raggruppa le imprese di piccole dimensioni che impiegano 
mediamente 1 addetto (di norma il titolare) e, nel caso di società, un socio con 
attività prevalente, talvolta coadiuvati da un dipendente; gli spazi di vendita e 
magazzino presentano dimensioni significativamente inferiori alla media di 
settore, infatti dispongono di circa 75 mq per la vendita e l'esposizione della 
merce, 95 mq di deposito e magazzino, mentre lo spazio destinato ad uffici 


non è sempre presente. 


Cocrentemente con l'aspetto dimensionale, è indicativa all'interno del cluster 
la presenza di ditte individuali (35%), sono inoltre presenti le società a 


responsabilità limitata (26%) e le società in nome collettivo (20%). 


Le modalità gestionali seguono logiche tradizionali: la quota di acquisti 
effettuata tramite le ditte produttrici (54%) è nella media generale, mentre il 
21% della merce viene acquistata presso altri commercianti all'ingrosso 
(modalità di acquisto normalmente utilizzata da operatori con capacità di 


acquisto limitata). 


La tipologia di vendita che meglio caratterizza il cluster è quella tradizionale: 
più della metà dei soggetti rispondenti opera tramite la vendita al banco (o 
vendita assistita); i rimanenti esercitano l'attività commerciale sul territorio 
tramite venditori diretti o attraverso un'organizzazione del punto vendita di 


tipo cash & carry (a libero servizio). 


La quasi totalità delle imprese ha un bacino di utenza nazionale. Il 45% dei 
soggetti effettua il servizio di consegna a domicilio: il 44% dichiara di 
disporre di un autocarro, mentre solo il 20% sostiene una quantità peraltro 
limitata di spese per servizi integrativi/sostitutivi all'attività diretta di 


trasporto. 
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Le merceologie trattate prevalentemente sono i giochi per l'infanzia (35%), il 
modellismo (11%), i giochi per adulti e di società (13%) c i giochi elettronici 


c videogiochi (11%). 
Cluster 2 - Esercizi all'ingrosso con vendita al dettaglio 


Numerosità: 37 


Le imprese appartenenti a questo modello si caratterizzano per l’attività di 
vendita al dettaglio affiancata a quella di ingrosso. L'integrazione a valle nel 
canale commerciale consente loro di beneficiare di un ulteriore punto di 
sbocco sul mercato, sebbene la struttura organizzativa diventi leggermente più 
complessa rispetto ad un'attività di sola vendita all'ingrosso. Oltre alla licenza 
per la vendita al dettaglio necessaria allo svolgimento dell'attività, la maggior 
parte delle imprese dispone infatti di spazi dedicati al dettaglio (circa 100 mq) 
e di spazi adibiti a parcheggio riservato alla clientela (circa 80 mq), aspetto 
che trova rafforzamento nella presenza significativa di clientela privata, 


peculiarità delle imprese in analisi. 


Relativamente all’attività di ingrosso, essa è realizzata prevalentemente in 


modo tradizionale, tramite la vendita al banco (35%). 


Le strutture hanno dimensioni medie: il numero di addetti è mediamente 3, gli 
spazi per la vendita e l’esposizione della merce sono circa 280 mq, mentre i 


mq adibiti ad ufficio sono in media 20, 


La natura giuridica prevalente è la società in accomandita semplice (46%) 
mentre il 24% dei soggetti è organizzato in società a responsabilità limitata. 

L'approvvigionamento viene effettuato attraverso tutti i canali possibili (ad 
esclusione dell'acquisto da gruppi di acquisto): la maggior parte delle merci 


proviene da ditte produttrici (45%), la restante parte o da importatori e/o 
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concessionari di marchi esteri (27%) o da altri commercianti all'ingrosso 


(25%). 


L'attività di vendita viene quasi completamente svolta su un’area di mercato 
nazionale, Ia consegna a domicilio è offerta dal 51% dei soggetti ed è 
realizzata alternativamente tramite autocarri di proprietà o tramite 
l'affidamento a terzi del trasporto (esiste un numero di imprese —il 32% circa 
dei rispondenti- che sostiene le spese per l’acquisto di servizi 


integrativi/sostitutivi di mezzi propri). 


Le merceologie prevalentemente trattate sono: giochi per l'infanzia (37%), 


giochi per adulti (11%), giochi elettronici e videogiochi (8%). 
Cluster 3 - Esercizi all'ingrosso di medio-grandi dimensioni 


Numerosità: 53 


Tale cluster si caratterizza per la dimensione elevata rispetto ai due 
precedentemente descritti; sia il numero di addetti (mediamente 6), sia i mq 
destinati ad uffici (circa 70) che i mq di locali per la vendita e l'esposizione 
della merce (311) sono decisamente superiori alla media di settore. Sono 
inoltre elevati gli spazi esterni destinati a deposito e magazzino, quelli per 
carico e scarico delle merci ed i mq di parcheggio riservato alia clienicla, 


rispettivamente pari a 11 mq, 134 mq e 100 mq. 


Per quanto riguarda la natura giuridica delle imprese, sono state rilevate 
società a responsabilità limitata (49%), società in nome collettivo (19%) e 
società in accomandita semplice (15%), con presenza media di 2 soci. 

La maggior parte degli acquisti (il 65%) viene effettuata presso le ditte 
produttrici e il 28% proviene da importatori e/o concessionari di marche 


estere. Tra le merceologie in assortimento risultano prevalenti 1 giochi per 


l'infanzia (39%) e il modellismo (17%). 
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I 44% delle vendite è realizzato tramite la vendita sul territorio, il 31% 
tramite la vendita al banco e una piccola parte tramite l’ingrosso a libero 
servizio (12%). Coerentemente con queste tipologie di vendita sono presenti 
mediamente 2 banconisti/magazzinieri e 4 agenti/rappresentanti per i quali gli 
operatori in analisi sostengono un volume di spesa per provvigioni doppio 


rispetto al valore medio. 


Diversamente dagli altri cluster, una parte del bacino di utenza (circa il 10% 
del fatturato) è sul territorio internazionale. Il servizio di consegna a domicilio 
è offerto dal 43% dei soggetti che sostengono peraltro elevate spese {il doppio 
della media generale) per l'acquisto di servizi integrativi/sostitutivi di mezzi 
propri. Sono inoltre presenti elevate spese di pubblicità e propaganda € per il 


deposito e custodia della merce. 


1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta 
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla”. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le 


condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 


3 La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
statistico-matematico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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le imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto dichiarato negativo; 

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 


specifici delle attività in esame: 
- produttività per addetto = ricavi/(numero addetti**1.000) 
dove: 


e numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero 
{ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + mumero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati c continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell’impresa + 

numero collaboratori dell'impresa familiare e 

coniuge  dell’azienda coniugale + numero 

associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 


prestano attività prevalentemente nell'impresa + 


Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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numero associati in partecipazione che apportano 
lavoro prevalentemente nell’impresa + numero 
soci con occupazione prevalente nell'impresa + 


numero amministratori non soci 
- ricarico = ricavi/costo del venduto; 
dove: 


* costo delvenduto =  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 


- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media 
dove: 


* giacenza media = {esistenze iniziali + rimanenze finali) /2 


= 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state scartate 
quelle imprese che presentavano valori degli indicatori non economicamente 


corretti. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 


si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
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consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 e +2,5. 


Nell’allegato 8.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzione di ricavo”. 


à: APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- l’Analisi Discriminante?; 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 8.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative nell’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 
probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervalio di confidenza. 


5 ra Lola i IRE s A i 5 Ns i si 
L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare agni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dci gruppi stessi. 
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Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 8.A 


Variabili e coefficienti della funzione di ricavo 
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ALLEGATO 8.B 


Variabili dell'analisi discriminante 
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Quadro A: 

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo piceno 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
* Numerodelle giornale retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio 


» Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività 


prevalentemente nell'impresa 


* Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell'azienda 


coniugale 


* Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell'impresa 
* Numero dei soci con occupazione prevalente nell'impresa 
* Numero degli amministratori non soci 
Quadro B: 
*  Mqlocali perla vendita e l'esposizione della merce 
* Mqlocali destinati ad uffici 
* Licenza perla vendita al dettaglio 
«  Mqlocali perla vendita al dettaglio e per l’esposizione della merce 
Quadro G: 


« Tipologia di vendita: Dettaglio 
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ALLEGATO 9 


Nota Tecnica e Metodologica 


SM26U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


L CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di 


settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche rispondenti ai codici ISTAT: 
-  51.57.1 - Commercio all'ingrosso di rottami metallici; 


- 51.57.2 - Commercio all’ingrosso di sottoprodotti della lavorazione 


industriale; 


- 51.57.3 - Commercio all’ingrosso di altri materiali di recupero non 


metallici (vetro, carta, cartoni, ecc.). 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto 
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di 


determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le 
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi 
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento 
dell'attività. 

Ai fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in 
oggetto si è progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario 
per rilevare tali informazioni {il codice del questionario relativo allo studio in 


oggetto è SM26). 


It numero dei questionari inviati è stato pari a 3780, di cui 2404 relativi al 
codice 51,57.1, 218 relativi al codice 51.57.2 e 1158 al codice 51.,57.3. I 
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questionari restituiti sono stati 2225 (rispettivamente 1457, 120 e 648 per 1 tre 


codici), pari al 58,9% degli inviati. 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la 


completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai finì della definizione dello studio, lo scarto 


di 474 questionari, pari al 21,3% dei questionari rientrati. 
I principali motivi di scarto sono stati: 


- presenza di attività secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi 


superiore al 20%; 


- compilazione di più quadri B corrispondenti ad unità locali dislocate in 


comuni differenti; 
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attività) non compilato; 
- quadro H del questionario (modalità di acquisto) non compilato; 
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 


- errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la 


vendita dei matertali trattati (quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela 


{quadro G del questionario); 


- errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto 


{quadro H del questionario); 


- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel 


questionario; 


- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire. 
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A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle 


successive analisi è risultato pari a 1751. 


1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base 
degli aspetti strutturali, si è ritenuta appropriata una strategia di analisi che 


combina due tecniche statistiche: 


- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata 
come un'analisi fattoriale del tipo Analyse des données © nella fattispecie 


come un’Analisi in Componenti Principali"; 
- un procedimento di Cluster Analysis. 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a 


un’applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il 
procedimento di classificazione, tanto più complessa e meno precisa risulta 


l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è 
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su 
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 


mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


! L'Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle 
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette 
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile 
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le 
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 

è La Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, 
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono 
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili. 


— 382 — 


31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello 
adottato, omogeneità dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in 
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminato che 


contraddistinguono il gruppo stesso c che concorrono a definire il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle 
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del 
quadro M che contiene gli stessi dati contabili presenti nella dichiarazione dei 
redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai 
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle 
varie modalità di acquisto, etc.; tale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di 
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse 


realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in 
termini di significatività sia economica sia statistica, al fine di individuare 
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto dello 


studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei di 
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi 


sono: 
- dimensione della struttura organizzativa; 
- servizi offerti ai produttori di materiali e agli acquirenti; 


- specializzazione per tipologia di materiale. 
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno del gruppi omogenei 


(cluster). 
Cluster 1 - Grossisti di grandi dimensioni, con gamma di servizi limitata 


Numerosità: 118 


I soggetti appartenenti a questo gruppo si caratterizzano per la elevata 
dimensione degli spazi all'aperto, nonché dei locali destinati a deposito e 
trattamento dei materiali. Ciò risulta legato in particolar modo alla tipologia di 
materiali trattati dagli appartenenti al cluster (il 53% delle imprese dichiara di 


tratlare rottami di veicoli a motore e rimorchi). 


Nel cluster sono ben rappresentate le principali forme giuridiche: il 39% opera 
come ditta individuale, il 37% come società di persone ed il restante 24% è 
costituito da società di capitali. I personale dipendente è in media di 2,5 


addetti. 


La struttura di grandi dimensioni, presenta in media 4.218 mq di spazi 
all'aperio e 965 mq di locali deposito. Tra i materiali trattati, oltre ai veicoli a 
motore, acquistano una certa rilevanza anche i metalli ferrosi (38% dei ricavi 
in media) che risultano essere tra i prodotti maggiormente commercializzati in 
tutto il settore. I grossisti di questo cluster presentano una organizzazione nel 
complesso piuttosto povera dal punto di vista dei servizi offerti sui mercato e 
delle fasi di trasformazione, evidenziando soltanto una lieve tendenza verso la 
selezione e cernita (31% dei soggetti) e pressatura (25% dei soggetti) dei 


materiali. 


Il mercato di riferimento è costituito in prevalenza da industria (38% dei 


ricavi in media) e altra clientela (44%), in questo segmento hanno un peso 


o 
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rilevante i privati, che si ipotizzano essere, oltre ad altri intermediari, gli 
acquirenti di ricambi usati presso i grossisti di rottami di veicoli a motore. Un 


altro mercato di sbocco che presenta però un peso ridotto è quello degli 


artigiani (17%). 


I canali di approvvigionamento per il 42% degli acquisti medi sono 
rappresentati dai produttori di materiali, i rimanenti si articolano in altri 
raccoglitori (20% del totale degli acquisti) e altri canali (36%) in cui si 
ipotizza abbiano un ruolo importante gli acquisti provenienti dalle 


importazioni. 


Cluster 2 - Grossisti che trattano prevalentemente rottami di carta e 


cartone 


Numerosità: 192 


I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono in quanto 
commercializzano prevalentemente rottami e cascami in carta e cartone (80% 
dei ricavi in media), specializzazione alla quale uniscono una gamma 


piuttosto ampia di servizi, offerti alla clientela e ai produttori di materiali. 


La forma giuridica adottata è per il 47% dei soggetti la ditta individuale, 
mentre il 39% è rappresentato da società di persone, residuale la quota di 
società di capitali (14%). Il personale dipendente, nei casi in cui è presente 
(39% dei soggetti) raggiunge i 2,5 addetti. 

La dimensione media complessiva dei iocali deposito è di 357 mq, mentre gli 


spazi all'aperto sono mediamente di 402 mq. Il numero di autocarri a 


disposizione è di circa 2, con una portata complessiva di 150 q.li 


Per quanto riguarda i servizi offerti si evidenzia come il trasporto alla 
clientela rappresenti l'attività maggiormente svolta (69% dei soggetti) mentre 


il trasporto per gli acquirenti è effettuato nel 56% dei casi. Il servizio di 
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svuotamento dei contenitori di rottami, che nel settore è di frequente parte 
integrante del servizio di raccolta, presenta anch'esso un discreto peso, 
eseguito dal 57% dei soggetti. Le fasi più tipicamente industriali si riferiscono 
alla selezione e cernita (con una quota del 46%), pressatura (50%), e 


imballaggio che nel complesso presenta un peso marginale (34%). 


Il mercato di riferimento è rappresentato principalmente dall'industria (68% 


dei ricavi medi). 


Per quanto riguarda i canali di approvvigionamento, l'acquisto diretto dai 
produttori è il più frequente, costituisce infatti il 58% del totale degli acquisti, 


la restante quota si articola tra gli altri canali di approvvigionamento. 


Cluster 3 - Grossisti di grandi dimensioni, con un'ampia gamma di 


servizi offerta 


Numerosità: 266 


I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da grandi dimensioni, 
presentano un business molto sviluppato nell'offerta di servizi alla clientela ed 
al produttori di materiali. La forma giuridica delle imprese è nel 45% dei casi 
costituita da società di persone, il rimanente dei soggetti si articola come 
segue: 31% in ditte individuali e 24% in società di capitali. Il numero medio 


di dipendenti è di circa 3. 


Per quanto riguarda la struttura dimensionale l'estensione degli spazi all'aperto 
è in media di 2.675 mq, i locali deposito hanno una grandezza media di 526 
mq. Il numero di autocarri è pari a circa 3 0 4, con una portata totale pari a 


476 g.li medi. 


I servizi maggiormente offerti riguardano la raccolta, mediante lo 
svuotamento dei contenitori, effettuata nell'85% dei casi, il trasporto di 


materiali ai produttori (90% dei soggetti), e il trasporto agli acquirenti 
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anch'esso con un peso rilevante (92%). Marginale, rispetto agli altri servizi, 
ma nel complesso del settore con un peso considerevole, risulta il noleggio dei 
contenitori per la raccolta dei rottami e cascami effettuato dal 47% dei 
soggetti. Per quanto concerne la fasi di lavorazione dei prodotti, il cluster è 
caratterizzato per la rilevanza di alcuni tipi di trattamenti, quali la selezione e 
la cernita eseguita nel 76% dei casi, la pressatura (57%) ed in misura minore 


la cesolatura, effettuata dal 37% degli appartenenti al gruppo in esame. 


Tra i materiali trattati, i metalli ferrosi rappresentano una quota dei ricavi pari 
in media al 62%, rispecchiano le tendenze del complesso del settore, e non 


costituiscono pertanto una specializzazione di prodotto. 


Il mercato di riferimento evidenzia una prevalenza del comparto industria, nei 
cui confronti i soggetti effettuano in media il 60% dei ricavi, ridotta la quota 


rappresentata dal segmento degli artigiani (12%). 


I canali di approvvigionamento vedono privilegiato l'acquisto diretto dai 


produttori di materiali (67% degli acquisti in media). 
Cluster 4 - Grossisti di piccole dimensioni 


Numerosità: 374 


I soggetti appartenenti al presente cluster, caratterizzati da dimensioni piccole, 
hanno un'organizzazione della loro attività specializzata nella prestazione di 
servizi di raccolta e trasporto nei confronti dei clienti e dei produttori di 
materiali. La forma giuridica prevalente è la ditta individuale presente nel 
70% dei soggetti, seguono le società di persone (25%) e in una quota 
residuale le società di capitali (5%). Il personale dipendente, laddove presente 


(20% delie imprese), è pari a circa 1 addetto. 
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La dimensione dei locali deposito è di 132 mq medi, l'estensione degli spazi 
all'aperto si attesta intorno a 565 mq. Il numero di autocarri è circa 1, con una 


portata complessiva di 145 q.li in media. 


I servizi in cui le imprese del cluster sono specializzate sono il trasporto ai 
produttori di materiali, effettuato dal 94% dei soggetti e il trasporto agli 
acquirenti presente nel 91% delle imprese. Il servizio di svuotamento dei 
contenitori per la raccolta, fortemente legato al trasporto, risulta nel 65% dei 
casi, mentre in misura marginale viene eseguita la selezione e cernita dei 


materiali (43%). 


Il mercato di riferimento è rappresentato dall'industria, per il 54% dei ricavi 


medi, artigiani (22%) e altri clienti (24%). 


Il canale di approvvigionamento privilegiato è quello diretto dei produttori di 


materiali, che costituisce l'82% della media degli acquisti. 


I ricavi medi dei materiali trattati provengono principalmente da metalli 
ferrosi (57%), che sono commercializzati in tutto il settore e non costituiscono 


pertanto una specializzazione di prodotto. 
Cluster 5 - Grossisti di medio piccole dimensioni, despecializzati 


Numerosità: 327 


I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da dimensioni medio 
piccole, svolgono un'attività di commercializzazione dei rottami e cascami, 
senza offrire ulteriori servizi o effettuare particolari fasi di trasformazione dei 
materiali. La forma giuridica predominante è la ditta individuale, presente nel 
68% dei soggetti, mentre le società di persone hanno un peso pari al 22%, il 
rimanente 10% è costituito da società di capitale. Il personale dipendente, 


laddove presente (25% dei soggetti) raggiunge 1 o 2 addetti. 
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La struttura dimensionale è caratterizzata da locali per deposito che hanno in 
media 202 mq, ed un'estensione degli spazi all'aperto mediamente pari a 699 


mq. 


I materiali trattati, per il 51% dei ricavi medi, sono rappresentati da metalli 


ferrosi, e per il 26% da altri materiali. 


Il mercato di riferimento vede l'industria e gli artigiani i clienti più rilevanti 
che determinano rispettivamente il 53% ed il 19% dei ricavi. I canali di 
approvvigionamento evidenziano come i produttori di materiali siano quelle 
prevalente, con il 56% degli acquisti in media, i rimanenti si articolano tra gli 


altri raccoglitori (14%) e altri canali (29%). 


Cluster 6 - Grossisti di medio piccole dimensioni che trattano 


prevalentemente rottami in alluminio. 


Numerosità: 264 


I soggetti appartenenti al presente cluster, caratterizzati da dimensioni medio 
piccole, si contraddistinguono in quanto commercializzano prevalentemente 
rottami in alluminio e metalli non ferrosi. In relazione alla loro 
specializzazione di prodotto questi grossisti hanno una struttura del business 
orientata a soddisfare la clientela ed i produttori di materiali offrendo una 
limitata gamma di servizi ed effettuando alcune fasi di trattamento del 
materiale. 

La forma giuridica evidenzia uno squilibrio verso ditte individuali che 
rappresentano il 74% dei soggetti, la forma di società di persone è adottata nel 
18% dei casi mentre l'8% dei soggetti sono società di capitali. Il personale 
dipendente, laddove presente (20% dei soggetti), raggiunge in media | 


addetto, 
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La dimensione media complessiva dei locali deposito è di 171 mq, mentre gli 


spazi all'aperto sono mediamente di 822 mq. 


Le imprese del cluster hanno sviluppato una gamma servizi che si concentra 
soprattutto nella selezione c cernita dei materiali, presente nel 61% dei casi, di 
rilevanza minore il servizio di trasporto ai produttori e agli acquirenti di 
materiali, attività alla quale si dedicano rispettivamente il 39% ed il 43% dei 


soggetti. 


Il mercato di riferimento che determina i maggiori ricavi è il segmento altri 
clienti (67% dei ricavi medi), che si ipotizza essere composto da piattaforme 


di raccolta dei consorzi di filiera, da altri raccoglitori e da intermediari. 


Le modalità di approvvigionamento si articolano tra gli acquisti diretti dai 


produttori , da altri raccoglitori e da altri canali. 
Cluster 7 - Grossisti che trattano prevalentemente cascami tessili 


Numerosità: 148 


l soggetti appartenenti a questo cluster si distinguono per la forte 
specializzazione di prodotto, essi infatti commercializzano quasi 
esclusivamente materiali tessili (82% dei ricavi medi) offrendo una gamma 
servizi relativamente ridotta. La forma giuridica adottata dal 52% dei soggetti 
è la ditta individuale, mentre le società di persone rappresentano il 43% del 
cluster, residuale la forma della società di capitali (5%). Il personale 


dipendente, laddove presente (34% dei soggetti) è pari a circa 2 addetti. 


La struttura dimensionale è caratterizzata da locali per deposito che hanno in 


media 362 mq, ed un'estensione degli spazi all'aperto mediamente pari a 90 


mq. 
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I servizi offerti riguardano in particolar modo la selezione e la cernita dei 
cascami, eseguita dal 69% delle imprese, alla quale si aggiungono come altre 
fasi di lavorazione, la pressatura dei materiali, presente nel 51% dei soggetti, c 
l'imballaggio (44%). Il servizio di trasporto di materiali ai produttori e agli 
acquirenti di cascami tessili risulta offerto in modo marginale (rispettivamente 


32% e 47% delle imprese appartenenti al cluster). 


I mercati di riferimento si articolano come segue: il 33% dei ricavi medi 
proviene dall'industria, il 22% dal segmento degli artigiani ed il 38% da altri 


clienti. 


Diversificati anche i canali di approvvigionamento in cui l’acquisto diretto dai 
produttori di materiali incide mediamente per il 37%, quello presso altri 
raccoglitori rappresenta in media il 29% e gli altri canali sono pari al 25%. Gli 
acquisti derivanti da associazioni ed entì senza scopo di lucro, pur costituendo 
solo il 9% della media degli approvvigionamenti, caratterizza il cluster, in 


quanto tale modalità è quasi del tutto assente nelle altre realtà del settore. 


4,3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, 
per ciascun gruppo omogenco, la funzione matematica che meglio si adatta 
all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per 


a È du a a x Rx; 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla®. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione 
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle 


imprese (variabili indipendenti). 


4 : x A a in sa . a 

La Regressione Multipla è una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello 
stalistico-matemafico che descrive l'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di 
variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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E' opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è 
proceduto ad effettuare un'analisi sui dati delle imprese per verificare le 
condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell’attività e per scartare 
le imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili 


distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

- costo del venduto dichiarato negativo; 

-  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili 
specifici delle attività in esame: 
- produttività per addetto = ricavi/(numero addetti**1.000) 

dove: 


* numero addetti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(ditte individuali) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 

+ numero assunti con contratto di formazione e 

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 

numero collaboratori coordinati e continuativi che 

prestano attività prevalentemente nell'impresa + 

numero collaboratori dell’impresa familiare e 

coniuge dell’azienda coniugale + mumero 

associati in partecipazione che apportano lavoro 


prevalentemente nell’impresa 


* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero 
(società) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti 


+ numero assunti con contratto di formazione © 


Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all'anno in base alle giornate retribuite. 
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lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + 
numero collaboratori coordinati e continuativi che 
prestano attività prevalentemente nell’impresa + 
numero associati in partecipazione che apportano 
lavoro prevalentemente nell'impresa + numero 
soci con occupazione prevalente nell'impresa + 


numero amministratori non soci 
- ricarico = ricavi/costo del venduto; 
dove: 


* costodelvenduto=  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie 


prime — rimanenze finali 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di 
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate 
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente 
all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di 


riferimento. 
Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 


—  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 1; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 2; 


—  dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


—  dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 4; 
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-— dall’estremo superiore del 5° ventile all’estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 5; 

-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
per il cluster 6. 

-- dall’estremo superiore del 3° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 
per il cluster 7. 

Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 

-  dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster ]; 


-  dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 2; 


- dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 3; 


-  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del [8° ventile, 
per il cluster 4; 
- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 18° ventile, 


per il cluster 5; 


-  dall’estremo superiore del 4° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 6. 


- dall’estremo superiore del 2° ventile all'estremo superiore del 19° ventile, 


per il cluster 7. 


DI 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alia 


definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia 


variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La 
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scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” 
si è ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che 
consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 


dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da 
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un 
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 


valori -2,5 € +2,5. 


Nell’allegato 9.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della 


“funzione di ricavo”, 


2, APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI 
CONTRIBUENTI 
Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
- l’Analisi Discriminante?; 
- la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 9.B vengono riportate le variabili strutturali risultate 


significative neli’ Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare deli’ Analisi Discriminante in 
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima 


probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 


Le DA i COR : ù a x ws i . 

L’Analisi Discriminante è una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi 
omogenei individuati per la sua attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi stessi. 
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concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate 


sempre le probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il 


relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo 
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo 
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 


appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di 
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le 


relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 9.A 


Variabili e coefficienti della funzione di ricavo 
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ALLEGATO 9.B 


Variabili dell’analisi discriminante 
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Quadro A: 

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione 


e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio 


* Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda 


coniugale 
e Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa 
Quadro B: 
* Mqlocali destinati ad uffici 
*» Mqlocali e/o capannoni destinati a deposito/magazzino materiali raccolti 
*  Mqlocali e/o capannoni destinati al trattamento dei materiali 
*  Mqlocali e/o capannoni destinati a deposito/magazzino materiali trattati 
»  Mqlocali destinati ad altri servizi 
*  Mgdegli spazi all’aperto destinati a deposito/magazzino materiali raccolti 
»  Mqdegli spazi all’aperto destinati al trattamento dei materiali 
*  Mqdegli spazi all'aperto destinati a deposito/magazzino materiali trattati 
» Mqdegli spazi all’aperto destinati ad altri servizi 
» Mq piazzali di sosta e per le operazioni di carico e scarico 
Quadro D: 


*  Autocarti (portata in q.li) 


a 
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» Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 
Quadro G: 

e Materiali trattati: Carta 

* Materiali trattati: Cartone 

» Materiali trattati: Veicoli a motore e rimorchi 

» Materiali trattati: Alluminio 


= Materiali trattati: Altri materiali non ferrosi (rame, nichel, titanio, cadmio, 


ecc.) 
* Materiali trattati: Tessuti 
* Materiali trattati: Altri 


» Serviziofferti ai produttori di materiali: Svuotamento contenitori/raccolta 


materiale 
»  Serviziofferti ai produttori di materiali: Trasporto 
» Serviziofferti agli acquirenti di materiali: Selezione e cernita 
* Servizi offerti agli acquirenti di materiali: Triturazione 
» Serviziofferti agli acquirenti di materiali: Pressatura 
»  Secrviziofferti agli acquirenti di materiali: Imballaggio 
» Serviziofferti agli acquirenti di materiali: Trasporto 
* Tipologia di clientela: Export 
* Tipologia di clientela: Altri 


» Altri elementi specifici: Spese sostenute per lo smaltimento degli scarti di 


materiale raccolto 
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* Altri elementi specifici: Spese sostenute in ottemperanza alle normative 


ambientali 
Quadro H: 
* Modalità di acquisto: Diretto dai produttori 
* Modalità di acquisto: Da gestori di servizi RSU 
* Modalità di acquisto: Da enti e associazioni senza scopo di lucro 
Quadro I: 
* Nastri trasportatori (numero) 
*  Bennea polipo (granchi) (capacità in decimetri cubi) 
* Presse (produzione oraria t/h) 


*  Scarrabili (capacità in metri cubi) 


01A2367 
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DECRETO 16 febbraio 2001. 


Individuazione delle aree territoriali omogenee in relazione alle quali differenziare le 
modalità di applicazione degli studi di settore. 


IL MINISTRO DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente 
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto l'articolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del 
Dipartimento delle entrate del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di settore 
in relazione ai vari settori economici; 

Visto l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, in base al quale i 
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attività di impresa di cui 
all'articolo 53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera c), del testo unico delle 
imposte sui redditi, approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, 
n. 917, o compensi derivanti dall'esercizio di arti e professioni di ammontare non superiore a 
lire dicci miliardi sono tenuti a fornire all'amministrazione finanziaria i dati contabili ed 
extracontabili necessari per l'elaborazione degli studi di settore; 

Visto l'articolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di 
utilizzazione degli studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli 
Stessi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n, 195, recante 
disposizioni concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Visto i decreti ministeriali concernenti l'approvazione degli studi di settore relativi ad 
attività imprenditoriali nel settore delle manifatture, dei servizi, e del commercio; 

Considerata la necessità di individuare lc peculiarità determinate dal luogo di 
svolgimento di talune attività economiche; 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti 
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998; 

Acquisto il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000; 

Ritenuto di dover provvedere al riguardo; 


Decreta: 


Art. 1 
(Individuazione delle aree territoriali) 


1. Sono individuate arce territoriali omogenee in relazione alle quali differenziare le 
modalità di applicazione degli studi di settore, per tenere conto del luogo in cui l'impresa 
svolge l’allività economica. La metodologia seguita per individuare lc predette aree è 
indicata nei seguenti allegati: 
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-— Allegato 1 per la territorialità del comparto manifatturiero del confezionamento di 
vestiario in pelle; 
-— Allegato 2 per la territorialità del commercio a livello provinciale e regionale. 


2. Nei decreti di approvazione degli studi di settore sono indicate le modalità con cui 
effettuare le predette differenziazioni. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 


Roma, 16 febbraio 2001 


Il Ministro: DEL TURCO 
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ALLEGATO 1 


Nota tecnica della territorialità del comparto manifatturiero 
del confezionamento di vestiario in pelle 
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i. CRITERI PER LA DEFINIZIONE DELLE AREE TERRITORIALI 
DEL COMPARTO MANIFATTURIERO DEL CONFEZIONAMENTO 
DI VESTIARIO IN PELLE 


Obiettivo dell’analisi è individuare e descrivere le aree di specializzazione e 


4 . . di si 
concentrazione industriale nel comparto in esame. 


La localizzazione territoriale rappresenta, infatti, una componente molto 
importante nello svolgimento dell’attività economica delle P.M.I., dai 


momento che può condizionarne le performance. 


Poiché il tessuto produttivo del nostro paese è caratterizzato prevalentemente 
dalia presenza di imprese di piccole e medie dimensioni, ie economie di scala 
sono frequentemente generate dal grado di organizzazione logistica, 
tecnologica e commerciale dell’ambiente economico in cui tali imprese 
operano piuttosto che dalle loro dimensioni. Tali caratteristiche sono tipiche 


delle aree-distretto e delle aree ad alta specializzazione produttiva. 


Per queste ragioni le imprese appartenenti a tali aree possono beneficiare di 
vantaggi in termini di costi di produzione, flessibilità e opportunità di 
commercializzazione dei propri prodotti, rispetto ai concorrenti localizzati 


invece al di fuori delle aree specializzate. 


L'analisi è stata condotta a livello di singolo Comune. 


‘Rispetto all’intera filiera di lavorazione del tessile e dell’abbigliamento — in cui sono compresi gli stadi 
produttivi che dalla trasformazione della materia prima e dalla preparazione dei tessuti conducono al 
confezionamento — il comparto di attività considerato è composto dall’insieme delle lavorazioni su pceile che 
conducono a prodotti di vestiario destinati ai mercati al consumo finale, per soddisfare i bisogni legati 
all'abbigliamento e alle dinamiche del sistema-moda. 

La particolare materia prima utilizzata per questi manufatti condiziona la collocazione territoriale di numerose 
imprese impegnate in tale comparto, nel senso che esse trovano conveniente l'insediamento in prossimità o 
all’interno delle arce specializzate nella concia del pellame ai fini di un abbattimento dei costi di 
approvvigionamento e dei costi connessi con la ricerca delle imprese fornitrici specializzate in questi processi di 
trattamento delle pelli. 
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Il percorso metodologico è il seguente: 


- scelta di un set di indicatori che permettano di cogliere gli aspetti 


precedentemente esposti; 


- identificazione di aree territoriali omogenee rispetto a tali indicatori. 


1.1 DEFINIZIONE DEL SET DI INDICATORI 


Per l’individuazione delle aree omogenee nel comparto del confezionamento 
di vestiario in pelle sono stati analizzati indicatori di specializzazione e 
concentrazione produttiva, basati sulla numerosità relativa delle imprese e 


degli addetti operanti nel comparto. 


Questi indicatori sono da tempo largamente utilizzati nell’ambito degli studi 
e delle ricerche che mirano ad approfondire la natura e le caratteristiche dei 


sistemi produttivi locali. 


Gli indicatori di specializzazione produttiva misurano l’incidenza della 
specifica produzione rispetto all’insieme delle trasformazioni manifatturiere 
all’interno di un’area. Gli indicatori di concentrazione esprimono, per ogni 
settore considerato, il peso delle attività produttive localizzate all’interno di 


un’area territoriale rispetto all’intero paese. 


Oltre ai dati sulie Imprese e gli addetti, sono stati introdotti nell’analisi i 
volumi di esportazione, partendo dalla constatazione che le aree 
contraddistinte da gradi elevati di specializzazione e/o concentrazione 
| produttiva possiedono anche un notevole grado di apertura verso l’estero e 


una importante capacità di servire i mercati internazionali. 


Neli” analisi sono stati considerati anche indicatori di densità d'impresa, come 


misura del carattere di “monocoltura” produttiva all’interno di un determinato 
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sistema economico locale. Ciò rispecchia l’evidenza secondo cui alla 
formazione di aree specializzate concorre la tendenza a riprodurre iniziative e 
modelli imprenditoriali basati su una cultura produttiva fortemente radicata a 


livello locale. 


Di seguito vengono riportati gli indicatori utilizzati nell’analisi, calcolati per 


il comparto del confezionamento di vestiario in pelle. 
Indicatori di specializzazione produttiva 


- % imprese del settore rispetto al totale imprese delle attività manifatturiere 


a livello comunale, 


- % addetti del settore rispetto al totale addetti delle attività manifatturiere a 


livello comunale, 


- % export del settore rispetto al totale export delle attività manifatturiere a 


livello comunale. 
Indicatori di concentrazione produttiva 


- % imprese del settore nel comune rispetto al totale nazionale delle imprese 


del settore, 


- % addetti del settore nel comune rispetto al totale nazionale degli addetti 


del settore, 


-— % export del settore nel comune rispetto al totale nazionale dell’export del 


settore. 
Indicatore di densità d’impresa 


-— numero imprese del settore, a livello comunale, per 1.000 abitanti. 
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Le variabili utilizzate per il calcolo dei precedenti indicatori sono le seguenti: 


VARIABILE ANNO . FONTE 
Numero imprese 1996 ISTAT 
Numero addetti 1996 ISTAT 
Volume dell’export 1996 MINISTERO DELLE FINANZE 


Di seguito vengono riportate le aggregazioni elementari utilizzate per il 


comparto in esame: 


Classificazione Istat attività 


na economi 
Descrizione settore conomiche 1991 


Industria del confezionamento di 18.10.0 
vestiario in pelle 


1.2 DEFINIZIONE DELLE AREE TERRITORIALI OMOGENEE 


La metodologia scelta per giungere all’identificazione delle aree di 
specializzazione e concentrazione è quella già largamente utilizzata nello 
sviluppo degli Studi di Settore: applicazione di una Cluster Analysis ai 
risultati di una precedente analisi fattoriale, nella fattispecie un’Analisi in 


Componenti Principali (ACP). 


L'obiettivo dell ACP è di ridurre la dimensione dei dati conservando quanto 


più possibile l'informazione statistica disponibile”. 


® L'’ACP è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originarie di una matrice di dati 
quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili, dette componenti principali, tra loro ortogonali 
(indipendenti, incorrelate). Tali componenti (fattori), oftenute come combinazione lineare delle variabili 
originarie, sono scelte in modo che spieghino 11 massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, 
per rendere minima la perdita di informazione. 
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L’ACP è stata anche utilizzata come strumento per analizzare l'insieme degli 
indicatori e le loro correlazioni, allo scopo di identificare fattori di 


specializzazione e/o di concentrazione. 


Sulla base dei fattori significativi dell’ACP, la Cluster Analysis ha condotto 


alla classificazione dei Comuni in 4 aree territoriali. 


Tali raggruppamenti, contraddistinti da profili tra loro differenti, 
rappresentano alcune delle combinazioni più significative tra 
specializzazione, concentrazione localizzativa, apertura verso i mercati esteri, 
e imprenditorialità Intensiva nel comparto esaminato. E° opportuno segnalare 
che, pur non intendendo fornire direttamente un’ulteriore mappatura dei 
distretti produttivi rispetto a quelle già esistenti, la ricerca ha condotto anche 
all’individuazione di aree generalmente riconosciute come tali, quale risultato 
della simultanea presenza di valori elevati di specializzazione e 
concentrazione produttiva, di un grado maggiore di apertura verso i mercati 


internazionali, di una forte impronta monocolturale. 


Di seguito vengono riportate le caratteristiche di ciascuna area territoriale 


individuata. 


Nell’ Allegato 1 viene riportato l'elenco, per Regione, dei singoli Comuni e 


dei relativi gruppi territoriali di appartenenza. 


MIT 
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di DESCRIZIONE DELLE AREE TERRITORIALI DEL COMPARTO 
DEL CONFEZIONAMENTO DI VESTIARIO IN PELLE 


Gruppo 1 


Aree despecializzate o completamente prive di attività imprenditoriali 
nel comparto 

E” il gruppo più numeroso e comprende quei comuni che non presentano 
alcuna distintiva caratteristica rispetto alle trasformazioni incluse nel 
comparto in esame: o perché appunto despecializzati oppure perché del tutto 


privi di imprese operanti in tali attività. 


Gruppo 2 


Aree caratterizzate dalla specializzazione nel confezionamento di 
vestiario in pelle in prossimità di distretti dell’abbigliamento o della 
concia 

I comuni inclusi in questo gruppo si caratterizzano per il grado di 
specializzazione produttiva nel settore con valori che - per quanto riguarda il 
grado di specializzazione delle imprese e degli addetti nei sistemi locali - 
toccano rispettivamente il 15% e il 19%. Modesto risulta invece il valore che 
misura la densità di impresa nel settore (3 imprese per 1.000 abitanti) 
malgrado la vicinanza geografica con aree a forte vocazione distrettuale nelle 


produzioni di abbigliamento o della concia. 


Quanto alla dimensione media in termini di addetti, le imprese del settore 
sono sostanzialmente da considerarsi di piccole dimensioni (7 addetti per 


impresa). 


Sigmficativa risulta invece l’importanza che tali lavorazioni rivestono 


all’interno dei sistemi economici locali rispetto all'apertura verso i mercati 


a 
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esteri, come misura l’indicatore di specializzazione dell’export (circa 20%). 
Infine anche in rapporto all’intero territorio nazionale il peso mediamente 
espresso a livello locale dalle esportazioni di queste aree è degno di nota 


(2,2%). 


Fanno, in particolare, parte di questo gruppo 1 comuni di Solofra e Santa 
Lucia di Serino (Avellino) nella zona distrettuale della concia di pelli e di 
Molvena (Vicenza) a ridosso dell’area contenuta nella provincia di Vicenza 


specializzata nel confezionamento di capi di abbigliamento. 


Gruppo 3 


Aree metropolitane ad alto tasso di industrializzazione e con 


concentrazione di attività di confezionamento di vestiario in pelle 

Questo raggruppamento comprende 2 grandi comuni metropolitani (Milano e 
Napoli) che presentano, a fianco di un’accentuata pluralità di produzioni 
manifatturiere, un apprezzabile grado di concentrazione localizzativa di 
imprese di confezionamento di vestiario in pelle. In effetti, è questo il gruppo 
in cui il numero di imprese e di addetti nel settore considerato risulta 
largamente maggiore rispetto agli altri e ciò non deve destare sorpresa dal 
momento che le imprese insediate in tali contesti produttivi beneficiano 
comunque delle esternalità logistiche e infrastrutturali derivanti dall'elevata 
organizzazione che Îl contraddistingue. I valori degli indicatori di 
concentrazione risultano più elevati in relazione al numero di imprese (2,8%) 
piuttosto che in relazione agli addetti (1,9%); dall'area, inoltre, proviene un 
apprezzabile contributo in valore assoluto ai flussi di export del settore (il 


2,5% del totale nazionale). 


Tuttavia, l'inserimento delle imprese del scttore in simili contesti a forte 


differenziazione produttiva neutralizza i! grado di specializzazione produttiva 


ad 
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dell’area (gli indicatori riferiti agli addetti, alle imprese e all’export sono 
decisamente inferiori alla soglia del 10%) così come rende irrilevante 
l'impronta monocolturale delle produzioni, rispetto al caso in cui esse hanno 


luogo in sistemi locali dimensionalmente molto più contenuti. 


Gruppo 4 


Aree caratterizzate da specializzazione e concentrazione nel 


confezionamento di vestiario in pelle 

I comuni inclusi in questo gruppo presentano non soltanto una 
specializzazione a livello locale per questo tipo di lavorazione - calcolata sia 
rispetto alle imprese (19%) sia rispetto agli addetti (13%), - ma anche un 
valore elevato di concentrazione localizzativa calcolata rispetto all’intero 
territorio nazionale: infatti il valore dell’indicatore relativo agli addetti è pari 
a 7% mentre quello delle imprese è pari a 6%. 


LA 


Il sistema delle imprese operanti nel settore è composto da imprese 
mediamente di piccola dimensione (circa 5 addetti) e ciò può spiegare anche 
il grado di monocoltura produttiva (4 imprese per 1.000 abitanti), come 
espressione di una microimprenditorialità diffusa, specializzata in tali 


lavorazioni. 


Inoltre un altro aspetto distintivo di quest'area riguarda il notevole contributo 
fornito al volume nazionale di esportazioni di confezioni in pelle, che 
raggiunge quasi il 20%; mentre, limitatamente all’area considerata a livello 
locale, esso incide per il 18% dei flussi di esportazione di tutto il comparto 


manifatturiero. 


I comuni compresi all’interno di tale area sono localizzati in Toscana: si tratta 
di Empoli e Vinci (Firenze), ovvero di comuni facenti parte di aree 


specializzate del comparto dell’abbigliamento. 


ai 
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ALLEGATO LA 


Elenco, per Regione, dei Comuni e dei relativi gruppi territoriali di 
appartenenza 


na 
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REGIONE 
ABRUZZI 


ABBATEGORI 

ACCIANO 

ADELLI 

ALANKO 

ALBA ADRIATICA 

ALFEDEMA 

ALTINO 

ANCARANO 

ANVERSA DEGLI ABRUZZI 

ARCHI 

ARI 

ARIEELI 

ARSITA 

ATELETA 

ATESSA 

ATRI 

AVEZZANO 

BALSOR ANO 

BARETE 

BARISCIANO 

BARREA 

BASCIANO 

BELLANTE 

BISEGNA 

BISENTI 

BOLOGNKAMO 

BOMBA 

BORRELLO 

BRITTOLI 
BUCCHIANICO 
IL'GNARA 

BUSI SUL TIRENO 
CAGNANO AMITERNO 
CALASCIO 

VAMPII 

CAMPO DI GIOVE 
CAMPOTOSTIO 
CANMISTHO 

CANOSA SANITA 
CANSANO 

CANZANO 
CAPESTRANU 
L'APISTRELLO 
CAPITIGNANO 
CAPORCIANO 
CAPPADOCIA 
CAPPELLE SULTANO 
CARAMANICO TERME 
CARAMELLE CALVISOI 
CARPINETO DELLA NORA 
CARPINETO SINELLO 
CARSOLI 
LARUNCHIÙ 
CASACANDITELLA 
CASALASOLIDA 
UCASALBURDINO 
CASACINCONTRATA 
CAROLI 

VARTEL CASTAGNA 
CASTEL DPI, MONTE 
CASTEL IH ERI 
CASTEL DI SANCRO 
CASTEL FRENTAND 
CASTELGUIDUNE 
CARTELLAFILUME 
CASTELLALTO 
CASTELLI 
CANTELYECCHIO CALVISIO 
CASTELVECCHIO SUREGUO 
CASTIGLIONE A CAZAURIA 
CASTIGLIONI MARINO 

SR RAIMONDO 


CASTIGLIONI 
CASTILENTI 
CATIGNANO 


CHIETI 

CITTA" SANT'ANOFIO 
CIVITA EFANTINO 
CINMITALIMPARELLA 
CIVITAGQUANA 
CIVITELLA ALFEDENA 
TINITELLA CASAMONA 
CIVITELLA DEI TRONTO 
CIVITELLA MESSER RAMMONDO 
CIVITELLA EOVETO 
COCULLO 
COLLARMELE 


COLLECORYVINO 
COLLEMARA 
WOILEDEMACINE 


CORFINE 
CORRUPULI 
CORTINO 
CORVARA 
CRECCHIO 
CROGNALETO 
CUGNULI 
CUBELLO 
DOGIIOLA 
ELINE 
FAGNANO ALTO 
FALLO 
FAKO ADRIANO 
FARA FILIORiM PETRI 
FARA SAN MARTINO 
FARINDOLA 
FILETTO 
FONTEUCHIO 
FOSSA 
FOSSACESIA 
PRAENE 
FRANCAVILLA AL HARE 
FRESAGRANDINARIA 
FRISA 
PURCI 
GAGLIANO ATERNO 
CIAMBDERALE 
GESSOPALENA 
GIOIA DEI MARSI 
GISSI 
GIU[IANO TEATINO 
GIULTANOVA 
GURIANO SICOLI 
GLARIHACRELE 
GUILMI 
INTRODA COLA 
ISOLA DEL GRAN SASSO DITALIA 
LAHA DEI PELILMI 
LANCIANO 

AQUILA 
el E NEI MARSI 
LENTELLA 
LETTOMANROPPELLO 
LETTONALENA 
LISCIA 
LORETO APRRUTTXO 
LUCO DEI MARSI 
LUCOLI 
MAGLIANO DE'MARSI 
MANOPPELIG 
MARTINSICURO 
MASSA D'ALBE 
MIGLI AMICO 
MOLINA ATERNO 
MONTAZZOLI 
MONTEBELLO DI BERTONA 
MONTEBRE.1 SUL SANGRO 
MONTEPERRANTE 
MONTEFINO 
MONITELAPIANO 
MONTENEROUDOMO 
MONTEODORIIO 
MONTEREALE 
MONTESILVANO 
MONTORIO AL WOMAN 
MHORINO 
MORRO D'ORO 
MOSCIANO SANTANGELO 
MIOSOLIECI 
MOZZAGROGNA 
NAVELLI 
NERETEI 
NOOCIARO 
NOTAKRESCO 
OCRE 
DEENA 
FI 
ORICOLA 
ORSOGNA 
ORTONA 
ORTONA DEI MARSI 
DRTUSCENO 
CIVINDIOLI 
PAUENTRO 
PAGLIETA 
PALENA 
PALAÎCLI 
PALOMBIARO 
PENNA SANVANDEEA 
ME NATI 
FEXNAMIEGRNIDONTE 
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PENNE 
TERANO 


PESCOCOSTANZO 
PERCIRANSONTSCO 
PETTORANO SUL CIO 
PIANELIOA 

PICCIANO 
FILTRACAMELA 
PFIETRAFERRAZZANA 
PIETRANICO 

PINETO 

PIZZOFERRATO 

PRZSILI 

POGGIO PICENZE 
POCGIOEIORITO 
POLLUTRI 

POPOLI 

PRATA I'ANSIDONIA 
PRATOLA PELIONA 
PRETORO 

PREFZA 

APUADRT 

RATANO 

RAPFINÙ 

RIPA TEATINA 
RIVISONDOMILI 

ROCCA FM BOTTE 
ROCUA DI CAMBIO 
ROCCA DI MEZZO 
ROSCA PIA 

KUOCCA SAN GIOVANNI 
ROCCA SANTA MARIA 
ROCCACASALE 
ROCCAMONTEMANO 
ROCCAMORICE 
ROCUARASO 
ROCCASCALEGNA 
ROCCASPINALNETI 
RON DEL SANGRO 
ROSCIANO 

ROSsELLO 

ROSETO DEGLI ABRUZZ 
SALLE 

SAN BENEDETTO DI: MARSI 
SAN BENEDETTO IN PERILLIS 
SAN BUONMI 

SAN DENETRIO NE VESTINI 
SAN GUOVANNI LIPIGNI 
SAN GIOVANNI TEATINO 
SAN MARTINO SULLA MARRUCINA 
SAN PIO DELLE CAMERE 
SAM SALVO 


SAN VALENTINO IN ABRIZZO CTIERTORE 


SAN VINCENZO VALLE EONETO 
sAN VITO CHIETENO 

SANTA KARA IMBARCO 
SANIE MARIE 

SATEGIIMO ALLA VIRHATA 
SANTELUFEMTA A MAIELLA 
SANSTEUSANIO DEL SANGRO 
BANTEUSANIO FORCONESE 
SANTO STEFANO DI SESSANIO 
SANDOMERO 

SCAFA 

SCANNO 

SCERNI 

SCIUAYVI DI ARREZZO 
ACONTRENE 

SCOPO 

SCURCOLA MARSICANA 
SECINABO 
SERRAMONACESCA 

SILVI 

SPOLTORE 

SULMONA 

TAGLIACOFZO 

TARANTA PELIGNA 
TERAMO 

TIONE DEGLI ABRUZZI 
TOCCO DA CASAURIA 
TOLLO 

TORAKO NUOVO 

TORINO DI SANGRO 
PORNARECOTO 
VORSEMPARTE 

TORRE DE'PASSERI 
TURREBEL'MA 
TORREVECCHIA TEATINA 
TURRICELLA PELIGNA 
TORBRICELLA SICURA 
TORTORETO 


TREGLIO 
TUENI_O 


ARS 
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TUEBIVALIGNANI 
VACRI 

VALLE CASTELLANA 
VASTO 

NILESLI 

VILLA CRLIERA 


VILLA SANTA LUCTA DEGET ABRUZZI 


MILLA SANTA MARIA 
VILLA SANT'ANGELO 
NILLALAGO 
VILLALECINSINA 
VILLAMAGNA 
NVILLAVALLELONGA 
VILLETTA BARREA 
NITTORITO 


REGIONE 
BASILICATA 


ARRICLA 
AUCETIURA 
ACERENZA 

ALBANO DI LUCANIA 
ALIANO 

ANZI 

ARMENTO 

ATELLA 

AVIGLIANO 
BALVANO 

BANZI 

BARAGIANO 

BARILE 

BELLA 

RERNALDA 

BRIENZA 

BRINDISI MONTAGNA 
CALCIANO 
CALVELLO 

CALVERA 
CANMPONMACGIORE. 
CANCELLARA 
CARBONE 
CASTELGRANTE 
CASTELLUCCIO INFERIORE. 
CASTELLUCCIO SUPERIORE 


CASTELMEZZANO 
CASTELSARACENO 
CASTRONUOYO DI SANT'ANDREA 
CERSOSIMO 
CUHEAROMONTE 
CIRIGLIANO 
COLOBRARO 
CORLETO PERTICARA 
CRACDO 

EPISCONA 
FARDELILA 
FERRANDINA 
SITIANO 

FORENZA 
TRANCAVILLA IN SINMI 
DALLICCHIO 
GARAGLUSÙ 
GENZANO DI EUCANIA 
GINESTRA 
GORUOGLIONE 
GRASSANCO 
CROTTINE 
GRUMENTO NOVA 
GUARDIA PERTICARA 
ERNINA 

LAGUNEGRO 
TATRONICO 
LAURENZANA 
LAURIA 

LAVELLO 

MARATEA 

MARSECO NUOVO 
MARSICOWETERÈ 
MASCENTO 

MATERA 

MIELI 

MIGLICONICO 
MISTANELLO 
MOLITERNO 
MUNTALBANO IOKICO 
MONTEMILONE 
MONTERHIUERO 
AIONTESCALI ICH) 
MURO LUCANO 
NEMOLI 

EOEPOLI 

NOVA SIEI 

UMIVETO LUCANI 
CEPPO LEMCANO 
PALA 154N GERVARIO 
PATERNO 
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PESCORALGARNO 
FICERNO 
PIETRAGALLA 
METRAPERTOSA 


PISTICOI 

POLICORO 

PORARICO 

POTENZA 

RAPCLIA 

RAPRCONE 

RIONERO IN VULTURE 
RIPALANDITA 
REVELLO 

BROCCANONA 
RUTONITA 
RAFFONDIELLA 

RUOTI 

RUYO DEL MONTE 
SALAKDRA 

SAN OHIRICO NUOVO 
SAN CHIRICO RAPARO 
SAN COSTANTINO ALBANESE 
ZAN FELE 

SAN GIORGIO LIAN 
SAN MARTINO YAGRI 
LAZ MAURO FORTE 
SAN PADILO ALRANESE 
BAN SEVERINO LUCANO 
SANT'ANGELO LE FRATTE 
SANT'ARCANGELO 
SARCONI 

SASSO DI L'ASTALDA 
SATRIANCO DI LUCANIA 
SAVONA 121 LUCANIA 
SCANZANO JONICO 
SENISE 

SPINOSO 

STIGLIANG 

TEANA 

TERRANOYA DI POLLINO 
TITO 

TOLVE 

TRAMUTOLA 
TRICCHINA 
TRICARICO 

TRIVIONO 

TURI 

VAGLIO BASILICATA 
VALSINNI 

VENOSA 

VIETRI DI POPENZA 
VIOGIANELLO 
VICGEANO 


REGIONE 
CALABRIA 


ACQUAFORMOSA 
ACQUAPPESA 
ACQUARO 

ACRI 

AFRICO 

AGNANA CALABRA 
ASULLLO CALABRO 
AIETÀ 

ALI 

ALBLIONA 
ALESSANDRIA DEI CARRETTO 
ALTILIA 

ALTOMONTE 
AMANTEA 

AMARONE 

AMATO 
AMENDOLARA 
ANDALL 

ANDIA 

ANTONIMINA 
APRIGLIANO 

ARDORI 

ARENA 

ARGUSTO 
BADOLATO 
BAGALADI 

DAGNARA CALABRA 
BFICASIRO 
BELMONTE (AI AARO 
HELSITO 

BELVEDERE DM SPINELLO 
EDERE MARITITAI) 
UENESTARE 

BIANCHI 

BIANCO 

BISIGRANO 

FILZI 
BUCCHIGLIEKTO 


BONATE 
UDEOGIA 
EOTRICELLA 
BOVA 

BOVA MARIKA 
BOVALINO 
ERANCALEOGNE 
RRIATHO 
EROGNATURO 
BRUZZANO ZEFFIRIO 
BLONVICIAO 
CAUCUEI 
CALANNA 
CALUPREZATI 
UCALOVETEO 
CAMINI 


CAMPANA 

UAMUO CALABRO 
CANDIDONI 

UANNA 

CANOLO 

CATISTRANO 
LCARAFFA DEL BIANCO 
CARAFFA DI CATANZARO 
CARDETO 

CARDINALE 

CAREER 

TARFEZZI 

CARIATI 

CARLOPOLI 

CAROLEI 
CARPANZANO 
UANABUNA 
CASIONANA 

CASOLE BRLUZIO 
CASSANO ALLO IONIO 
CASTELSILANO 
CASTIGLIONE COSENTINO 
CASTROLIBERO 
CASTROREGIO 
CASTROVILLARI 
CATANZARO 
CAULONIA 

CELILO 

CEILARA 

CENADI 

CENTRACHE 
CERCHIARA DI CALABRIA 
CERENZIA 

CERISANO 

CERVA 

CERVICATI 

CERZETO 

CESSANITI 

CETRARO 
CHIARAVALLE CENTRALE 
UICALA 

CIMINA* 
CINQUEFROMNDI 

CIRO! 

VIROUMARINA 
CITTANOVA 

UWITA 

CLETO 

COLOSIMT 
CONDOPLRI 
CORRENTI 

L'ORIGLI ASI CALABRO 
UORTALE 

Lu: FI 

COSSLETO 

COTRONEI 
UCROPALATI 

CHOPANI 

CROSIA 

CROTONE 

CRUCOLI 

CURINGA 

CUTRO 

Basa! 

DAVOLI 
DECOLLATURA 
DELIAMLUONA 
DIAMANTE 

DINAR 

QIPIGNANE 
DOMANICLU 

URAPTA 

FABRIZIA 

FAGNANO CASTELLO 
TALCONARA AL BARESE 
FALERKA 

FEROÉE TO ANTICO 

D DELLA CHIESA 


FIGLIE VEGLIATURO 
FILADELETA 
TLANDARI 


1 

I] 

1 FIUMEFREDDO BRUZIO 

1 [FOSSATO SFRRALTA 
1[FRARCAVILIA AMGITOLA 
1 [FRANCAVILLA MARITTIMA 
1 MRANCICA 

1 FRASCINETO 

| [FUSCALDO 

| [RAGLIATO 

1 {GALATEO 

1 [CRASPERINA 

1 [CIERALIE 

| [{GEROCARNE 

E [GIFFONE 
L{GIMIGLIANE 

4 GIOCA TAURO 
IIGILMEOSA IONICA 

| [GIRIFALCO 

I [GIZERRIA 

I [GRIMALDI 

I [GRISGLIA 

I [GROTTERIA 

I |OUARDAVALLE 

I [GUARDIA PIEMONTESE 
V [IONATI 

1 JISCA SULLO ONTO 

1 [ISOLA DM CAPO RIZZUTO 
1 |JACURSO 

I UDEPOLO 

1 [LAGANADI 

1 [LAGO 

1 [LAINO BORGO 

1 [LAINO CASTELLO 

1 [LAMEZIA TERME 

1 |[LAPPANO 

1 {[LATTARICO 

| |LAUREANA DI BORRELLO 
1{LIMBADI 

È [LOCRI 

1 {LUSGORARDI 

| {LONGOBULCO 
IILURGRO 

E |EUZZI 

I MAGISANO 

1 [BADA 

I [MAIERA' 
1 
t] 
t] 
1 
1 
I] 
1 
1 
1 
1 
L 
I 
' 
1] 
' 
I 
1 
I 
] 
1 
1 
j 
1 
1 
I 
L 
(i 
L 
i 
L 
I 
I 
î 
I 
ti 
I 
3 
1 
I 
di 
LI 
1 
t] 
Il 
I 
1 
Ù 
L 
t 
L 
t] 
LI 


MASERATO 

MALITO 

HALVITO 

MAMASOLA 
MANDATORICCIO 
MANGONE 

MARANO MARCHESATO 
MARANO PRINCIPATO 
MARCERISA 
MARCELLINARA 
MARINA DI GIOIOSA IONICA 
MAROPATI 
MARTIRAND 
MARTIRANO LOMBARINI 
MARTOMNE 

MARZI 

MELIEUOTA” 
MELICUCCSO 

MELISSA 

MELITO DI FORTO SALVO 
MENDICINO 
MESORACA 
MIGLIERENA 

MILETO 

MOLOCHIO 
MONASTERAE 
MINIHANA 
MONORARSANO 
MONTALTO UFFUGO 
MONTAURO 
MONTEBELLO IONE 
MONTEGIORDANIO 
MONTERACMI 
MONTEROSSO CALABRO 
MORANO CALABRO 
MORMANNO 

MOTFA SA LMOVANNE 
MOTTA SANTA LUCIA 
HOTMTAFORLLONE 
NARDUDIPACE 
MICOTERA 

NOCARA 

NMOCERA TIRINESE 
SLIVANE 

OPRIDO MAMERTINA 
RIOLO 

DESOMARZO 
PALERMITI 

PALIZZI 

FALLAGORIO 

PALMI 

PALUTI 
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PANETTIFRI 
PAGLA 


PAROMELTA 
PATERNO CALABRO 
PAZZANO 


PEDIVIC 
PENTONE 

PEDILIA POLICASTRO 
PETRIZZI 

PETRONA' 

PIANE CRATI 
PIANOPOLI 
PIETRAFTITÀ 
FIETRAPAOLA 

PILZO 

PIUEZOMI 

PLACANICA 

PLATALCI 

YLATANIA 

PLATI 

POLIA 

POLISTENA 
PORTIGLIOLA 

PRAIA AMARE 
REGGIO LI CALABRIA 
KENDE 

RIACE 

KICADI 

RIAZIONHNI 

KOCCA DI NETO 
FOOCA IMPERIALE 
KIXUCABEENARDA 
ADOCAFORTE DEL GRECO 
ROCCRLLA IONICA 
ROGGIANO GRAVINA, 
KOGHUDI 

ROGLIANO 
ROMBIOLO 

ROSARNO 


1AXD 


EOSE 

ROGETO CAPO SPULICO 
ROSSANO 

ROTA URECA 

ROVITO 

SAMO 

SAN BASILE 

SAN BENEDETTO ULTANO 
SAN CALOGERO 

SAN COSMO ALBANESE 
SAN COSTANTINO CALABRO 
SAN DEMATRIO CORONE 
SAN DONATO DI MINA 
SAL PERDINA NIDO 

SAN FILE 

HAN FLORO 

SAN GIORGIO ALBANESI 
HAN GIORGIO MORGETO 
SAN GIIONANNI DI GERACE 
HARGIOVANNI IN FIORE 
SAN GREGORIO DIPPONA 
5A LORENZO 

SAN LORENZO BRILEZZI 
SAN LORENZO DEL VALLO 
SAN LUCA 

SAN IUCIDO 

SAN MANGO D'AULINO 
SAX MARCO ARGENTANO 
SAN MARTINO DU FINITA 
5AN MAURO MARCHESATO 
SAN NICOLA ARCELLA 
SAR NICOLA DA URISSA 
SAN NICOLA DELL'ALTO 
SAN PIETRO AMADA 
SAN PIRTRO APOSTOLO 
SAX PIETRO DI CARIDA" 
SAN PIETRO IN AMANTEA 
SAN PIETRO IN GUARANO 
SAN PROCOPIC 

SAN RUOGERTO 

SAN BOGTENE 

HAN GHDSTI 

SAN VINCENZO LA COSTA 
SAN VITE SULLO IONICO 
SAKGINETO 

SANTA CATERENA ALBANE, 
SANTA CATERINA DELLO LaNiO 
SANTA CRISTINA [ASPROMONTE 


SANTA LUGMENICA TALAO 

SANTA MARIA DEL CEDRO 

SANTA SEVIRINA 

SANTA SOMA DEPIRO 

SANTAGATA IDF BIANCO 

SANT'AGATA 1 FSARD 
SANTALESSIONN ASPRORIORITE 

NOREA APOSTOLO DELLO INNO 
SANT'EUFEMIA IVASPRONONTE 
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SANTTLARIO BELLO IONI I TANGRE I [CASTEL SAN LORENZO 1 |ORUMO NEYWANC 1 
SANE AMO DI ROGLIANTE ]pAPICE E |CASTEL WOEIURNO I EGLARDIA LOMBARDI 1 
AI 5 ANO IN ASPROMONTE 1 | APOELAMA I |CASTELCIVITÀ I [GUARDIA SANFRAZIONIM EI 
SANTONOFRIO 1 |AQUARA I [CASTELFRANCO 1 |iscHia 1 
HARACENA I AGUILONIA 10 FRANCO IN MISCANO I [ISPANI 1 
SATRIANO I ARIANO IRPINO I LABATE ] [LACCO AMENO I 
SAVELLI 1] ARIENZO 1 MMARE IM STABIA 1 [LACEDONIA H 
SUARA COELI | ARPAIA I LC DEL MATESE 1 [LAFIO ' 
SUCALEA 1 | ARPAISE Li I |[LAUREANA CILENTO L 
SCANDALE L | ARZANG 1 1 [LAURINO t 
SCINO t |ASCEA i [CASTELNUOYO DI CONZA 1 |LauRITO ' 
ACIULIANO I|ATENA LUCANA | [CASTELPACANO I LAURE I 
SULLA 1 [ATRANI ] [CARTELPOTO 1 [LAVIANO ] 
SELLIA I |ATRIPALDA I [{CASTELVENERE I [LETINO il 
SELLIA MARINA I PAULETTA LICASTELVETERE IN YAL FORTURE | {LETTERE a) 
SEMINARA 1 | AVELLA t [CASTRINETERE SUL CALORE | [LIBERI 1 
SGRRA TPAIELLO I [AVELLINO L [CASTIGLIONE DEL GEROWESI LILIMATOLA ! 
SURRA PEDACE ] |AVERHA E |CAUTANO E LISI 1 
SERRA SAN BRUNO 1 [RACOLI LICAVA DE'TIRKENE L|TAVERI I 
SERRASTRETVA 1 [BAGNO] ]RPINO b CELLE DI BULGIERIA I [LUOMIOSANO 1 
SERRATA I [BAIA ELATINA ETU”ELLOLE I [LUSCIANO I 
SERSALE 1 BAIANO L |[CENTOLA I jLUSTRA 1 
SETTINGIANO L[EARANO DISCHTA I EGPPALONI I (MACERATA CAMPANTA 1 
SIDERNO | |BARONISSI I [LERASO 1 [MADDALONI 1 
SIMBARIO I {RASELICE I | CERCOLA 1 [MAGLIAMO VETERE 1 
SIMERI CRICHI | TBATTIPAGLIA | [CERRETO SANNITA 1 [MAJORI 1 
SENOPOLI | | BULLIZZI 1 |CERMINARA 1 [MANOCALZATI ] 
SORBO SAN BASILE | }BELLONA I [cervino 1 [MARANO DI NAPOLI 1 
SORIANELE ] {BELLOSGUARDO 1 Di 1 [MARCIANISE ] 
HORIANO CALABRO | |RENEveNTO 1 1 |MARIGLIANELLA ] 
SOVERATO 1 [BIHACCIA 1 | [MARIOLIANO 1 
SOVERIA MANNELLI 1 |BONEA 1 |cHiancHE 1 | MARZANO AFPIO 1 
SOVERLA $LMERI 1 [BONITO 1 [CHILUSANO DI SAN DOMENICO | [MARZANO DI NOLA 1 
SPADA 1 [BOSCOREALE 1 [fo È I [MASSA DI SOMMA J 
SPEZZANO ALBANESE | TROSCOTRECASE 1 |CICERALE | [MASSA LUBRENSE 1 
SPEZZANO DELLA SILA 1 [BRACIGLIARO L [CIMITILE L | MELITO DI NAPOLI 1 
SPEZZANO PICCOLO 1 TBERUSCIANO LICIORLANO | {MELITO IRPINO 1 
SPILENGA | | BUCCIANO ) [CIRCELLO t [MELIZZANO 1 
SQUILLACE 1 [BUOCINO bTCOLLE SANNITA LAMERCATO SAN SEVERINO l 
STAITI 1 | BUONABIFACOLO } [COLLIANO t [MERCOGLIANO t 
STALETIT I | BUONAI BERO I [COMIZIANG LIMETA li 
STEFANACONI 1 [CACUGIANO ì [CONCA DEI MARINI I |[MIGNANO HONTE LUNGO tI 
ATIGNANO 1 iCAIANELLO I [CONCA DELLA CAMPANIA 1 {MINORI il 
STILO 1 [CAIAZZO 1 [CONTRADA I [MIRABELLA ECT ANO 1 
STRONGOLI ] [CAIRANO i |CONTRONE I [MGIANO L 
TARSIA I [CAMANO 1 | CONTURSI TERME 1 [MG1D DELLA CIVITELLA L 
TAURIANOVA | |caLapraTTO 1 [CONZA DELLA CAMPANIA I | MOLINARA ' 
TAVERNA bUALITRI 1 [CORBARA 4 [MONDRAGONE I 
TERRANUNIA DA SIBARI | [CALVANICO 1 [CORLETO MONFORTE 1 [MONTAGLUTO El 
TERRANOVA SAPPU MINULIO E IIALVE ] [CRISPANO 1 [MONTANO ANTILIA I 
TERRAVECOCHIA È |CALVIRISUORTA 1 [CUCCARO VETERE 1 [MUNTE DI PROCIDA I 
TITOLO E ICALVIZZANO 1 |EURTI i [MONTE LAN GIACOMO I 
TORANO CASTELLO | [CAMEROTA I [OUSANE KIUTRI ] [MONTECALWO DRPINO E] 
TORRE IM RUFOGIREO 1 |CAMIGLIANO 1 [DOMICELLA 1 [MONTECORICE I 
TORTORA 1 {CAMPAGNA | [DRAGONI 1 |[MONTECORYWINO PUGLIANO ì 
TREBISACCH I [CAMPOLATTARO L{DUGENTA 1 [MONTECORVINO REFWELLA i 
TRENTA 1 [CAMPOLI DEL MONTE TABURNO 1 Inurazzano 1 |MONTEFALCIONE I 
TROPEA ] |CAMPORA l [EBOLI 1 [MONTEFALCONE DI VAL FORTORE L 
UMBERIATICO 1 |CAMPONANO 1 [ERCOLANO 1 lauteFORFE CILENTO l 
YVAOUARIZZO ALBANESE L [CANCELLO ED ARNONI E |FAICCHIO | [MONTEFORTE IRPINO 1 
VALLEFIORITA | [casDina I [FALCIANO DEL MASSICO | IMONTEFREDANE 1 
VALLELONGA 1 [CANNALONGA I [FELITTO 1 |MonTEFUSCO 1 
VARAPODIO E [CAPACCIO 1 |FISCIANO | [MONTELLA t] 
VAZZIANO I | CAPODRISE I {FLUMERI L |MONTEMARANO ] 
VERBICARO I il 1 |FOGLIANISE L [MONTERILETTÒ LI 
VERZINO 1 1 |FOIANO DI VAL FORTORE t [MONTESANO SULLA MARCRLLANA ] 
NIRO VALENTIA I [CAPRIATI A VOLTURNO 1 [FONFANARUSA i | MONTESARCHIO I 
VILLA HAN GIOVANNI ] {CAPRIGIIA IRPINA ] [PONTEGRECA i [MONTEVERDE I 
VILLAPIANA I [carva 1 lenecHIA i MONTORO INFTRINRE I 
FACCANOPOLI LICAREONARA DI NOLA L {FORINO 1 [MONTORO SUPERIORE 1 
ZAGARISE i [CARDITO I rogo I [MORCONE ì 
ZAMBRONE 1 | CARIFE | [FORMICOLA I [MORIGERATI 1 
ZUMPANO 1 [CARINARO 1 [FRAGNETO L'ABATE 1 [MORRA DE SANCTIS I 
FUNGRI 1 |cARINOLA i |FRAGNETO MONFORTE 1 |MoscHrano 1 
CASAGIOVE I [FRANCOLIS 1 [MUGNANO DEL CARDINALE 1 

CASAL DI PRINCITE 1 [FRASSO TELESINO 1 [MUGNANO DI NAPOLI 1 

REGIONE CASAL VELINO I |ERATTAMAGGIORE | |xAPOLI a 
CARALBORE 4 [FRATTAMINORE 1 [NOCERA INFERIORE il 

CAMPANIA CASALBUOND 1 |FRIGENTO 1 |KOCERA SUPERIORE I 
CASALDURI 1 [FRIGNANO 1 [NOLA l 

CASALETTO SPARTANO 1 [FURORE | [NOVI VELIA L 

ACFERNO Ù CASALNUOVO DI NAPOLI 1 [FUTAMI L[NUSCO I 
ACFRRA | |CASALUCE 1 [GALLO MATESE | [OGLIASTRO CH.EXTO t 
AFRAGOLA 1 UASAMARCIANO I [GALLUCCIO LIOLEVANO SUL TUSCIANO I 
AGEROLA I CASAMICCIOLA TERME LiGEStALDO i [OLIVETO CITRA I 
AGROPOLI I CASANDRINO I [GlANO VETUETO L'IOMIONANO 1 
AlE01.( DEL SABATO | ]CASAPESENNA E {OGIEPONI SEL CASALI 1 |ORRIA 1 
AILANO L CASAPULLA E |GIEFEONI VALLE PIANA L [ORTA TM ATELLA 1 
AEGLA Î CASAVATORE L [GINESTRA DEGLI SCHIAMONI I |08SFEDALETTO FFALFINOLO i 
ALBANELLA I DASELLE LN MTTARI I [GIOC t|DTFATI I 
ALEANO 1 [CASERTA t [GIOIA SANNITICA 1 |oTTAVIANO l 
ALIFE 1 CASDIA DI NAPOLE E [GIUGLIANO IN CAMPANIA I PADULA I 
ALTAVILLA ]IRPINA I CASORIA I |GIUNGANO 1 |FADULI : 
ALTAVILLA SILENTINA I LASSARO IRPINO 1 1 [PAGANI L 
ALMIGNANO 1 |KASTEL BARONIA 1 FORAFZFANISE 1 IPAGO DEL VALLO DI LAURO ' 
AMALFI L CASTEL CAMPAGNANO 1 [WRECI 1 [PACI VETANT (1 
AMOROSI i RI tt 1 [GRICIGNANO DI AVERSA ] PALMA CAMPANIA : 
ANACAPRI I | [GROTTA MINARIA | {PALOMONTE I 
ANDERTTA i Sr RO | GOROTEOLELLA IAPANNARANEO I 
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PAOLISI 
PARETI 
PAROLISE 
PASTORANO 
PATERNOPOLI 
PALPIST 
PELLEZZANO 
PERDIFUAO 
PERITO 
PERTOSA 
PESCO SANNITA 
PETINA 
PRIRURO IRPINO 
PIAGGINE 
PIANA DI MONTE VERNA 
PIANO Di SORRENTO 
PIEDIMONTE MATESE 
PIETRADEFUSI 
PIETRAMELARA 
METRARDIA 
PIETRASTORNINA 
PIETRAVAJRANO 
WETRELIINA 
PIGNATARO MAGGIORE 
PIMONTE 
PISCIOTTA 
POGGIO ARINO 
POLLA 
POLLENA TROCOIA 
POLLACA 
POMIOLIANO D'ARCO 
POMPEI 
PONTE 
PONTECAGNANO FAIANO 
PONTELANDOLFO 
PONTELA TUNE 
PORTICI 
PORTICO DI CASERTA 
POSITANO 
POSTIGLIONE 
POZZOLI 
PRAJANO 
PRATA [IM PRINCIPATO ULTRA 
PRATA SANNITA 
PRATELILA 
PRATOLA SERRA 
PRESENZANO 
PRIGNANO CILENTO 
PEDCIDA 
PUGLEANELIC 
QUADRELLE 
QUALIANO 
QUARTO 
QUISIECI 
RAVELLO 
RANISCANINA 
RECALE 
RELNO 
RIARDO 
RICIOLIANO 
ROCCA DEVANDRO 
RICCA SAN FELICE 
ROCCABASCERANA 
ROCCADASFIDT 
ROCCAGLORIOSA 
ROCCAMONFINA 
ROCCAPIEMONTE 
ROCCARAINOLA 
ROCCAROMANMA 
ROCCHETTA E CROCE 
ROFRANO 
ROMAGNANO AL MONTE 
ROSCICNO 
ROTONDI 
RUTIND 
RUVIANO 
SACCO 
SALA CONSILINA 
SALENTO 
SALFRNO 
SALVITELLE 
SALZA IRPINA 
SAN RARTOLOMNEO JN GALDO 
SAN CIPRIANO D'AVERSA 
SAN CIPRIANO PICENTINO 
SAN FELICE A CANCELLO 
SAN GENNARO VESUVIANO 
SAR GIORGI AD ANO 
SAN GIORGIO DEL SANNIO 
SAN GIORGIO LA MOLARA 
SAN CHOVANII A PIRO 
SAN GIUSEPPE VESUVIANO 
SAN GREGORIO MAUND 
SAN GREGORIO MA E 
SAN LEUCIO DEL SANNIO 
SAN IORENZELLI 
5A LORENZO MAGGIORE 
SAN LUPO 
SAN MANO PIEMONTE 
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SAN MANO SUI. CALORE 
SAN MARCELLINO 

SAN MARCO DEI CAVOTI 

SAN MARCO EVANGELISTA 
SAN MARTINO SANNITA 

SAN MARTINO VALLE CAUDINA 
SAN MARZANO SUL SARNO 
SAN MAURO CILENTO 

SAN MALRO LA BRUCA 

SAN MICHELE IM SERINO 

FAN NAZZARO 

SAN NICOLA BARONIA 

SAN NICOLA LA STRADA 

ZAN NICOLA MANFREDI 

SAN PAOLO BEL SITO 

SAN PIETRO AL TANAGRO 
SAN PILTRO INFINE 

ZAN POTITO SANKTOCO 

SAN POMITO ULTRA 

SAN PRISCO 

SAN RUFO 

SAN SALVATORE TELESINO 
SAN SEBASTIANO AL VESUVIO 
SAN SOSIO RARCNTA 

SAN TAMMARO 

SAN VALENTINO TORIG 

SAN VITALIANO 

SANTA CROCE DEI SANNIO 
SANTA LUCIA PH SERINO 
SANTA MARIA A VICO 

SANTA MARIA CAPUA VETERE 
SANTA MAFIA LA CARITA* 
SANTA MARIA LA FORSA 
SANTA MARINA 

SANTA PAOLINA 
SANT'AGATA DE'GOTI 
SANTAGNELIO 
SANTANASTASIA 
SANT'ANDREA DI CONZA 
SANTANGELO & CUPOLO 
SANT'ANGELO A PASANELLA 
SANT'ANGELO A SCALA 
SANTANGELO ALL'ESCA 
SANTANGELO D'ALIFE 
SANT'ANGELO DEI LOMBARDI 
SANT'ANTIMO 
SANT'ANTONIO ABATE 
SANT'ARCANGELO TRIMONTE 
SANT'ARPINO 

SARTARSENIO 


SANTEGIMO DEL MONTE ALEINC 


SANTO STEFANO DEL SOLE 
SANTOMENNA 
SANZA 

FAPRI 

SARNO 

SASSANO 
SASSINORO 
SAVIANO 
SAVIGNANO IRPINO 
SCAFATI 

SlALA 


SERINO 
SERRAMEZZANA 
SFERARA PONTANA 
SERRE 


SA AURUNDA 
SESSA MILENTO 
SIANO 
ZICIGNANO DEGLI ALBURNI 
SIFIONANO 

SOLUPRA 

AOLOPANA 

SOMMA VESUVIANA 
RORRO SERPICO 

HORRENTO 

SPAKANISR 

SPERONE 

STELLA CILENTO 

STIÒ 

STRIANO 

STURNOI 


TALRANO 
TAURASE 
TEANO 
TEOGIANO 

Jbl E TERMI: 
TEORA 
TERZIONO 
TEYWERULA 
TURCO CALIDIO 
TORA È PICCILLI 
TOHCHIARA 
TORELLA DEI LOMEAREH 
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TORRACA 

TORRE ANNUNZIATA 
TORKE DEL GRECO 
TORRE LE NOCELLE 
TORRE ORSALA 
TORRECUSO 
TURRIONI 
lORTORELLA 
TRAMONTI 

TRECASE 
TRENTINARA 
TRENTOLA-DUCENTA 
TREVICO 

TUFINO 

TUEO 

YAIRANO PATENORA 
VALLATA 

VALLE AGRICOLA 
VALLE BELL'ANGELO 
VALLE DI MADDALONI 
VALLESACCARDA 
VALLO DELLA LUCANIA 
VALVA 

VENTICANO 
VIBONALI 

VICO FOUENSE 
VIETRI SUL MARE 
NILLA FH BRIANG 
VILLA LTTERNO 
VILLAMAINA 
VILLANOVA DEL BATTISTA 
VILLARICCA 
VISCIANO 

VITULANO 
VIFIULAZIO 

YOLLA 

VOLTURARA IRPINA 
£UNGOLI 


REGIONE 


EMILIA ROMAGNA 


AGAZZANO 
ALBARETO 

ALBINFA 

ALFONSSINE 

ALSENC 

ANZOLA DELL'EMILIA 
ARGELATO 

ARGENTA 
BAGNACAVALLO 
BAGNARA DI ROMAGNA 
BALINO DI ROMAGNA 
BAGNOLO IN PIANO 
BARS 

BARDI 

RARI 
BASTIGLIA 

BAZZANO 

BEDUNIA 
BELLARIA-IGEA MARINA 
BENTIVOGLIO 
BERCETO 

BERRA 

BERTINORO 
BESENZONE 

BETTOLA 

BIEBIAMO 

LOBBIO 

POLCNINA 

BOMPORTO 

BRONDENO 

BORE 

BORETTÙ 

BORGHI 

GORGO TOSSIGNANO 
BORGO VAL DI TARO 
RORGONOVO VAL TIDONE 
BRESCELLO 
BRISIGHELLA 

ALUDRIO 

BUSANA 

BUSSETO 

CADELBOSCO DI SOPRA 


CAMPAGNOLA EMILIA 
DAMPEGINE 
CAMPOGALLIANO 
CAMPORARTO 

TAM PUNTI 
TANDESA 

CADRSD 


421 


CARPANETO MACFNTINO 
CARPE 


E HIO DI RENO 
LASALFIUMANESE 
CASALGRANDE 

CASINA 

CASODLA VALSENIO 
CASTFI, ROLOGNESE 
CASTEL L'ALANCI 

CASTEL DEE RIO 

CASTEL RIT 

CASTEL GUELFO DI BULOGNA 
CASTEL MAGUIORE 
CASTRÌ SAN GIOVANNI 
CASTEI, SAN PIETRÒ TERME 
CASTELFRANCO EMILIA 
CASTELLARANO 
CASTELL'ARQUATO 
CASTELLO DARGILE 
CASTELLO DI SERRAVALLE 
CASTRINOYO DI SOTTO 
L'ASTELNOVIL HEMIONTI 
CASTRINUOVO RANGONE 
CASTELVETRO DI MODENA 
CASTELVETRO PIACENTINO 
CASTENASO 

CASTIGLIONE DEI FEPOLI 


CASTROCARO TERME E TERRA DEL SOLE 


CATTOLICA 

CAVETZO 

CANE AGO 

CENTO 

L'ERIGNALE 

CERVIA 

CESENA 

CESENATICO 
CIVITELLA DI ROMAGNA 
DODIGORO 

COLI 

COLLALINA 
COLLECCHIO 
COLORNO 
COMACCHIO 
COMPIANO 
UONCORDMA SULLA SECCHIA 
UONSELICE 

COPPARO 

CORIANU 

CORNIOLIO 
CURREGGIO 

CORTE ARL'UNATELLA 


CORTEMAGGIORE 
COTIONDLA 
CRESPELLANO 
CREVALCORE 
LKR'ADOLA 
NOTZA 

FABBRILO 
FAENZA 

FANANO 

FARINI 

FELINO 

FERKARA 
FERRIERE 
FIDENZA 

FINALE EMILEA 
FIORANO MODENESE 
FIORENZUOLA [PARDA 
FIUMALBO 
FONTANELICE 
FONTANELLATO 
FONTEVINO 
FORLI 
TORLIMPOROLI 
FORMICINE 
FORMIGNANA 
FORNOVO DI TAKC 
TRASSINORI 
TUSIGRANO 
GAGGIO MONTANO 
GALEATA 
GALLIERA 
QAMBETTOHA 
GATTATICO 


DOSSO ENO 
GRAGNANO TREBRENSE 
GRANAGLIONE 
GRANAROTO DELLINILIA 
GRIZZANA MORANDI 
GROPPARELLIO 
VLAILTIERI 

QUASTALLA 

GUIGLIA 

IMOLA 
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JOLANDA DI SAVOIA 
LALIOSANTO 

LAMA MOCUGNO 
LANGIURANLO 
LESIGHANO DEBAGNI 
LIGONCHIO 

LIZZANO IN BELVEDERE 
LOTANO 

LONGIANO 
LUGACNANO val D'ARDA 
LUCI 

LUZZARA 
MALALEERUO 
MARANELLO 
MARANO SUL PANARO 
MARZAHOTTO 

MARSI TORELLO 
MASSA FISUAGLIA 
MASSA LOMBARDA 
MEDESANO 
MEDICINA 

MEDOLLA 

MELDOLA 

MERCATO SARACENO 
MESULA 

MEZZANI 
MIGLIARINO 
MIGLIARO 

MINERBIO 
MIRARELIO 
MIRANDOLA 

MISANO ADRIATICO 
MODENA 
MODIGLIANA 
MOLINELLA 
MONCIILO DELLE CORTI 
MONDAINO 
MONGUIDORO 
MONTE CULOMEO 


MONTECCHIO EMILIA 
MONTECHIARUOOLE 
MONTECRETÒO 
MONTEFIORE CONCA 
MONTERIORINO 


MONTESCULI 
MONTESE 
MONTENEGI IL 
MONTIANO 

MONTICELLI DONCINA 
MONZUNO 

MORCIANO DI ROMAGNA 
MORANO 

MORPASSCO 

KEVIANO DEGLI ARDUINI 
MIBRIANO 

KOORTÙ 

MONSANTOLA 
KOVELLARA 

Nove DT MODENA 
OSTELLATO 

OTTONE 

OZZANO DELL'EMILIA 
PALAGANO 
PALANZANO 

PARMA 

PAVULLO NEL PRIGNANO 


PIACENZA 

PIANELLO VAL TIMONE 
PIANORO 

E DI CENTO 
PELADI 
PIOZZANO 
FUOENZANO 

POGGIO BERNI 
POGGIO RENATICO 
POL vE PARMENSE 
POLINAGO 

FONTE DELL'OLIO 
FINTENURE 
PORRETTA TERME 
BORETICO TE SAN BENEDETTO 
PORTOMHAGGIORE 
PONIGIICE 

PRECAPHIO 
PREMILCUORE 
PRIGNANO SULLA SPOCHIA 
QUATTRO CASTELLA 
RAMISETOÙ 

RAVARINO 

RAVENNA 

IO MELE MILIA 
REGGIOLO 

RICCIONE 

RIMINI 
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RIO SALICETO 

RIOLO TERME 

RIOLUNATE 

RiVERGARO 

(LEI 

RONDA SAN CASCIANO 
RUCCADIANCA 

ROLO 

RONDOFREDEI 
RIFITOFERENO 

RUBIERA 

RUSSI 

SALA BAGANZA 

SALA ROLOGNESE 
BALGOMAGGIORE TERME 
SALUDECIO 

SAN BENEDETTO VAL DI SAMBRO 
SAN CESARIO SUL PANARO 
SAN CLEMENTE 

SAN FELNE SUL PANARO 
SAN CIORGAC TI PIANTE 
SAX (HORQID PIACENTINO 
SAN GIOVANNI IN MARIGNANO 
SAN GIOVANNI [N PERSICRTO 
SAN LAZZARO DI SAVENA 
SAN MARTINO EN RIO 

SAN MAURO PASCOLI 

ZAN PIETRO IN CASALE 
SAN PIETRO 1N CERRO 
SAN POLO INENZA 

BAN POSSIOONIO 

SAN PROSPERO 

SAN SECONIMI PARMENSE 
SANTA SOMA 
SANT'AGATA DOLDGNESE 
SAN AGATA SUL SANTERNO 
SANT'ACOSTIRO 
SANTARCANGELO DI EOMAGNA, 
BANTILARIO DENZA 
SARMATO 

SARSINA 

5AS5O MARCONI 
SASSUOLO 

SAVIGNANO RUL PANARO 
SAVIGNANO SUL RUBICONE 
SAVIGNO 

SCANDIANO 
SERRAMAZZONI 

SESTOLA 

SISSA 

SOGLIANO ALL RUBICONE 
SOLAROLO 

SOLIERA 

SOLIGNANO 

SORAGNA 

SORBOLO 

APILAMBERTO 

TERENZD 

TIZZANO VAL PARMA 
TOA 

TORNO 

TORBIANA 

TORRILE 

TRAVERSETOLO 

TRAVO 

TRECASALI 

TREDUZEY 

TRESIGALLO 
VALMOZZOLA 

VARANO DEMELEGARI 
WARS 

VERGATO 

VERGHERETO 

VERNASICA 

VERUCCHIO 

NETTO 

ZAN SUL CROSTOLO 
VIANO 

VIGARANO MAINARIA 


VIGNOLA 

VIGGI ZONE 

VILLA MINOZZII 
VILLANOVA SULL'ARDA 
VOGHIERA 

FERBA 

ZIANO PIACENTINO 
PISELLO 

AG0CA 

ZULA PREDOSA 


REGIONE 
FRIULi VENEZIA 
GIULIA 


ASL DEL FRICILE 


SMART 

AMPEZZO 

ANDREES 

AQUILEIA 

ARDA 

ARTA TERME 

ARTEGNA 

ARZENE 

ATITMIS 

AVIANO 

AZZANO DECIMI 
RAGNARIA ARSA 

BARCIS 

BASILIAMO 

BERTIULO 

RICINIUCO 

BURDANC 

BRUGNERA 

BUINMA 

BUTA 

BIFITREI 

CAMINO AL TAGLIAMENTO 
CAMPOFORIATOC 
CAMPOLONGO AL TORRE 
CANEYVA 

CAPIVA DEL FRIULI 
CARLINO 

UASARSA DELLA DELIZIA 
CASSACCO 
UCASTELNOVO DEL FRIULI 
CASTIONS DM STRADA 
CAVASSO NUOVO 
CAVAZZO CARNICO 
CERCIVENTO 
CERVIGNANO DEL FRIULI 
CHIUNS 

CHIOPRIS WISCONE 

CI HUSAFORTE 

CIMOLAIS 

CIVINALE DEI, FRIULI 
CLAUT 

CLAUZETTO 

CODROIPO 


COMFGLIANS 
CORDENONS 
CORDOVA 
CORMONS 

CORNO DI ROSAZZO 
COSRANO 

RIGNANO 
DOBERDO'DEL LAGO 


FAGAGNA 

FANNA 

FARRA INISONZO 
FIUME VENETO 
FUMICELLO 
FLAIANO 

FOGLIANO REDIPUGLEA 
FUNMNTANAFREDDA 
TORGARIA NEL FRIULI 
FORNI AYODITE] 
FORNI DI SOPRA 
FORNI DI SOTTO 
TRISANCO 

GEMONA DEL FRIULI 
IONARS 

GORIZIA 

URADISCA DISONZO 
GRADO 

ORIMATCTO 

LATISANA 

LALICO 

LESTIZZA 

LIGNANO SARBIADORO 


MATANO 
MALRORGHETTO VALBRUNA 
MANTAGO 

MANZANO 

MARANO LAGUNARE 
MARIANO LEI. FRIGEI 
MARTMIGNACCO 
MEDEA 

MEDLNO 

MEBFTO 13] TOMBA 
MEGLIO UDINESE 
MO ATTO 
MUNFALOCCONIE 

1 | MONRUFINO 
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MONTENARS 

MONTEREALE VALCELLINA 
MORARO 

MOURSANTAL TAGLIAMENTO 
MORTEGLIANO 

AIOR LIZ 

MIUSSA 

MUGGIA 

MUZFANA DEL' URGNANO 
NEMIS 

ASOPpo 

OVARO 

PAGNAUCO 

TALAZZULO DELED STELLA 
PALMANOVA 

VALUZZA 

PASIAN DI TRATO 

PASLANO DI PORDENONE 
PALLARO 

PAVIA DE UDINE 

PENZANU AL TAGLIAMENTO 
POCENIA 

POLCENIGO 

PONTEBBA 

PORCIA 

FORDENONE 

PORPETTO 

POVOLETTO 

POZZUOLO DEL FRIULI 
PRADAMANO 

PRATA DI PORDENONE 
PRATO CAENICO 
PRAWISDONMINI 
PRECENICCO 


PREMARIACCO 

PREONE 

PREPOTTO 

PULFERO 

RAGOCNA 

RAVASCLETTO 

RAVEO 

REANA DEL ROIALE 
REMANZACCO 

RESIA 

KESINITA 

RIGONATO 

RIVE I'ARCANO 

RIVIGNANO 

ROMANS DISONZO 

RONCHI L'E LEGIONARI 
RONCHIS 

ROVEREDO IN FIANO 

RUDA 

SACILE 

SAGRADII 

SAN CANZIAN DISONZO 
SAN DANIELE DEL FRIULI 
SAN DORLICO DELLA VALLE 
3AN FLORIANO DEL COLLIO 
SAN GIORGIO DELLA RICHUNVELDA 
HAN GIORGIO LH NUGARO 
SAN CHOVANNI AL NATISONE 
SAN LEONARDI 

NA LORENZO A SONTINO 
SAN MARTINO AL TAGLIAMENTO 
SAN MER DISONZIO 

SAX PIETRO AL NATISONE 
SAR GUIEINO 

SAN VITO AL TAGLIAMENTO 
SAN VITO AL TORRE 

HAN VITO DI FAGAGNA 


FANTA MARTA LA LORGA 
SAURIS 

SAVDGNA 

SAVOGNA DISONZO 
SEDEGLIANO 

SEQUALS 

SESTO AI, RICHEKA 


ATARANZANO 
STREGNA 

SUFRIÒ 

TAIPANA 
TALMASSONE 
TAPOGLIANO 
TARCENTO 
TARVISTO 
TAVAGNACCO 
TEOR 

TERZO D'AQUILETA 
TOLMEZZO 
FORREANO 
TORNISCOSA 
FRAMONTI DI FOPRA 
TRAMONTI DI SOTTO 
CRASAGENS 
TRAVESIO 
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TREPRO CARNI 
l'EEPPO RANE 
TRICESIMO 
LEILESTE 
TRIVIGNANO UDINENE 
TURRIACHI 

UDINE 

VAJONT 
VALVASCNE 
VARMIO 
VENZONE 
VERFZEUNIS 
VILLA SANTINA 
MILLA VICENTINA 
MILLE SSE 

MISCO 

VITO D'ASIO 
VIVARO 

FOTPOLA 

AL'GLIC 


REGIONE 
LAZIO 


ACCUMOLI 
ACQUAFONIATA 
ACQUAPENDENTE 
ALITO 

AFFILE 

AGOSTA 

ALATRI 

ALBANO LAZIALE 
ALLOMIERE 
ALVITO 


ADCAGNI 
ANGUILLARA SAMAZIA 
ANTICOLI CORRADO 
ANTRODONIO 

ANZIO 

APRILIA 

AGQUINO 

ARCE 

ARCINAZZO ROMANO 
ARDHA 

ARICCIA 

ARLENA DI CASTRO 
ARKARA 

ARPINO 

ARSOLI 

ARTENA 

ANCREA 

ATINA 

AUSONIA 
BACNOREGIL 
BARBARANO RUMANO 
BASSANO iN TEVERINA 
BASSANO ROMANO 
BASSIANO 

BELLEGRA 
BELMONTE CASTELLO 
BELMONTE I SALINA 
BLERA 

BOLSENA 

BOMARZO 

BORBONA 

BORCH} VELINO 
BORGOROSE 

BOVILLE ERNICA 
BRACCIANO 
BROCCOSTELLA 
CALCATA 

CAMPRATA NUOVA 
CAMPACNANO DI ROMA 


CANTALUBO IN SABINA 
CANTERANO 

CAPENA 
CAPOLIMMONTE 
CAPRANICA 
CAPRANICA PRENESTINA 
CAPRABOLA 
CARROONANO 

L'ARPI ROMANO 
CASALATTIO 
CARALVIERI 

CASAPE 

CASAPROTA 
CASPLRIA 

VASSINO 


CASTEL OUTORA 
CARTER GANDOLINI 
MADAMA 


CASTRO DEI VOLSCI 
CASTROCIELO 
DAVE 

CECCANO 


CEPRANO 


CERRETO LAZIALE 


CERVARA DI ROMA 
CERVAKO 
L'ERVETERI 
DIANPINO 
CICILIANO 

CINETO ROMANO 
CISTERNA DI LATINA 
CITTALUCALE 
CITTARBATLE 
CIVITA CASTELLANA 
CIVITANECCI MA 
CIVITELLA D'AGLIANO 
CIVITELLA SAN PALI 
COLFELICE 
COLLALTO SABINO 
COLLE DI TORA 
COLLE SAN MAGNO 
COLLEFERRD 
COLLEGIOVE 
COLLEPARDO 
COLILEVECCHIO 
CULI SUL YELINÒ 
COLONNA 
CONCERVIANO 
CONFINI 
CONTIOLIANO 
CORCIANO 
CORENT ALSUNIL 
(CORI 

COTTANELLO 
ESPERIA 

FABRICA 1] ROMA 
FALERIA 
FALVATERRA 
FARA IN SADINA 
FARNESE 
FERENTINO 
NAMIONANO 
FIAMI ROMANO 
FILACCIANO 
FELETTINO 

FIUGGI 

FIURECINO 

FONDI 


FONTANA LIRA 
TONTECHIARI 
FORANO 
VORKTELI.C 
FORMIA 

FRASCATI 

FRASSO FABINO 
FROSINUNE 
FLUNEINE 

GALTA 

GALLEST 
GALLICANO NEL LAZIO 
GALLINARO 
GAVIGNANO 
GENAZZANO 

LANDO DI ROMA 
GERANIO 

GIULIANO DI ROMA 
CORDA 

GRAIMILI 
CRAPFIONANIO 
GRECI 
GROTTAFERRATA 
GROTTE DI) CASTRO 
GUARINO 
GUIDONIA MONTECELIO 
ISCIILA DI CASTRO 
ISOLA DEL LIES 
ITRI 

JIENNE 

LARICO 

LABRC 

LAFMSPOLI 
LANLYVID 

LARTANIO 


MAN TIE RO ROMANO 


LATERA 

LATINA 

LENOLA 
LEUNESSA 
LICENZA 
LONGONE SABINO 
LUBRIANO 
MAENZA, 
MAGLIANO ROMANO 
MAGLIANO SABINA 
HMANDELA 
MANZIANA 
MARANO EQUI 
MARCELE 


MARTA 

MAZZANO ROMANO 
MENTANA 
MICIGLIANO 
MINTURNO 

MOMPEC 

MONTALTO DI CASTRO 
MONTASOLA 

MOXTE PORZIO CATONE 
MONTE ROMANO 
MONTE SAN BIAGIO 
MONTE SAN GIOVANNI CAMPANO 
MONTE SAN (HOVANNI IN SABINA 
MONTE BUIO 
MONTECOMPATRI 
MONTENASCONE 
MUNTEPLAVIO 
MONTELANICO 
MONTELEONE SABINL 
MONTELIBRETTI 
MONTENERO SABINO 
MONTEROSI 
MONTEROTONDO 
MONTOPOLI DI SABINA 
MONTORIO ROMANO 
MORICONE 

MORLUPO 

MUROLO 

MORRO REATINO 
NAZZANO 

NEMI 

NEPI 

NEROLA 

NESPOLO 

NETTUNO 

NORMA 

QLEVANOD ROMANO 
DONANO 

ORIOLO ROMANO 
DATE 

ORVINIO 

PAGANICO 
PALESTRINA 

PALIANO 

PALOMBARA SABINA 
PASTENA 

PATRICA 

PERCHE 
FESCOROUOCIIANO 
PESCOSOLIDO 
PETRELLA SALTO 
PIANSANO 

PICINISCO 

PICO 

PIEDIMONTE SAN GERMANO 
PIGLIO 

FIGNATARO INTERAMNA 
PIRONTANO 

POF 

POGGIO BUSTONE 
POOGIO CATINÒO 
POGGIO MIRTETO 
PORIGIO MOTANDO 
POGGIO NATIVO 
POGGIO HAN LORENZO 
POLI 

PUMEZIA 
PONTECORVO 
PONTINIA 

FORZA 

PONZANO ROMANO 
POSTA 

POSTA FIBRENT 
PORZACIIA SABINA 
FRIVERNO 

PROCENO 

PROSSEDI 

RIA 

RIETI 

RIGNANO FLAMINIO 
RIOFREDII 

EIFI 

REVODUTRI 
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ROOCA CANTERANO 

RICA MARCE 

ROCCA DI CAVE 

KURICA DI PAPA 

ROCCA MASSIMA 

RADOCA PRIORA 

ROCCA SANTO STEFANO 
RIMA SINIBALIVA 
ROCCAGIONINE 
ROOCAGUEGA 
ROCCANTICA 

ROCCASECCA 

ROIRCASECCA DEI VOLSOI 
ROIATE 

ROMA 

RONCIGLIONE 

ROUVIANDO 

SABAUDIA 

FACROFANO 

SALISANEO 

BAMBLUCI 

HAN BIAGIO SARACINISCO 
SAN CESAREO 

SAN DONATO YAL DI COMINO 
SAN FELICE CIRCEO 

SAN HIORGIO ALTRI 

SAN GIOVANNI INCARICO 
SAN GREGORIO DA HASSOLA 
SAN LORENZO NIUOYO 

SAN POLO DEI CAVALTERI 
SAN VITO ROMANO 

SAN VITTORE DEL LAZIO 
SANTA MARINELLA 
SANT'AMBROCGIO SUL DARIGIIANO 
SANT'ANDREA DEL GARIGLIANO 
SANT'ANDELO ROMANO 
SANT'APOLI LN ARI: 
SANTELIA FIUMERAPIDO 
SANTI COSMA E DAMIANO 
SANTOPADRE 


SANTURESTE 
SARADINESCO 
SCANDRIGLIA 
SEGNI 

SEL 
SERMONETA 
SERRONE 
SETTEFRATI 
SEZZE 

SUURGOLA 
SONNINO 

SORA 

SORIANO NEL CIMINO 
SPERLONGA 
ARPINO SATURNIA 
STIMIGLIANO 
STRANGOLAGALLI 
SUBIALO 

AUPINO 

SUTRI 

TARANO 
TARQUINIA 
TERFLLE 
TERRACINA 
TÉSSENNANO 
TIVOLI 

TOPFHA 

TOLFA 

TORRE CASETANI 
TORRI IN SABINA 
TORBRICE 
TORRICELLA IN SABINA 
TUBRRITÀ TIBERINA 
TREVI NL LAZIO 
TREVIONANO ROMANO 
TRIVIDITANO 
TURANIA 
TUSCANIA 
VACONE 
VALENTANO 
VALLECORSA 
VALLIEMASO 
VALLEPIETKA 
VALLERANO 
YVALLERDTONDA 
VALLISFREDA 
VALMONTONE 
VARCO HARINO 
VASANELLO 
NETANO 

VELLETRI 
VENTOTENE 
VEROLI 
VETRALLA 
MICALNI 

VICO NEL LAZIO 
VICOVARO 
VIGNANELLO 
VILLA LATINA 
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VILLA SANGIONANNI IN TUSCIA 


VILLA SANTA LUCIA 
ELLA SANTI A TERANO 

RRO 

“USO 
NITORCHIANO 

VIVARO KUMANO 

ZACDAROLO 


REGIONE 
LIGURIA 


AIROLE 

ALASSIO 

ALBENIIA 

APLBISOLA MARINA 
ALBISDILA SUPERIURE 
ALTPAHE 

AMEGLIA 

ANDORA 

APRICALE 

AQUILA DI ARROSCIA 
ARCOLA 

ARENZANO 

ARM 

ARNASOI 

AURIGO 

AVEGNO 
BADALUOOT 
BAIARDI 
BALESTRINO 
BARDINETO 
TAROAGLI 
BERGELIGI 

BRVERINO 
BOGLIASCO 
BORSAMO 

BOLANO 

RONASSOLA 
HORDIGHERA 
RORGHETTO D'ARROSCIA 
BORGHETTO DI YARÀA 
BORGHETTO SANTO SPIRITO 
BOROIO VEREZZI 
BOROOMARO 
BORMIIA 
BORZONASCA 
URUONATO 

BUSALLA 

CAIO MONTENOTTE 
AL CURNUYIGLIO 
FOURE 


CAMPO LIGURE 
L'AMPONORONE 
CAMPOROSSO 
CARASCO 
CARAVONICA 
UCARCARE 

CARPASIO 

LARBII 

CAREDMIANT 
CASANOYVA LERRONE 
VASARZA LIGURE 
CASELLA 

- VITTORIO 
iLGIANCO 
CASTELLARO 
UASTELNUUYO MAGRA 


CASTELVYECCHIO DI ROCCA BARBENA 


DAS JONE CIBAYVARESE 
CELLE LIGURE 

L'ENGEO 

CERANESI 


CHIAVARI 
CHIUSANECO 
CHIUSAVECCHIA 
CICATNA 
CIPRESBA 
CIANO SUL NEVA, 
CIVERZZA 
COGOLETO 
COOURNO 
COREGLIA LIGURE 
COSTO DI ARRORCIA 
i RIA 
UCOSTARAINERA 
CRI sth 
DAVAGNKA 
DELIO 
DEINA MARINA 


DIANO ARENTINO 
MANO CASTELLO 
DIANO MARINA 
DIANO SAN PIETRO 
DOLCEACQUA 

OI ELI 

ERI 

FASUIA 

FAVALE DI MALVARO 
FINALE LIGURE 
FOLIO 
FONTANIGORDA 
FRAMUBA 
CIARLENDA 
GENOVA 
GIUSTENICE 
\ITUSVALIA 
GORRE PO 

IMPERIA 

INDIA DEL CANTONE 
IMI ARONA 

Là SPEZIA 
LAIGUEGLIA 
LAVAGNA 

LEIVI 

LERICI 

LEVANTO 

LOANO 

LORSICA 
LUCINASCO 
LUMARZO 
MAGLIQLO 
MAISSANA 
MALLARE 

MASONE 
MASSIMINO 

MELE 

MENDATICA 
MEZZARECO 
HIGNANEGO 
MILLESTMO 
MIOGILIA 
MOCONESI 

KIDLINI DI TRIORA 
MONEGLIA 
MONTALTO LIGURE 
MONTRARLNO 
MONTEGROSSO PIAN LATTE 
MONTEROSSO AL MARE 
MONTOGLIO 
MURIALDO 
NASINO 

NE 

NEIRUNE 

NOLI 

OLIVETTÀ SAN MICHELE 
ONZEY 

URCO FEGLINO 
ORERO 
ORTONUYI 
ORTUNERO 
DRIGLIA 
OSPERALETTI 
PALLARE 
PERINALDO 

PIANA CRIRIA 
PIETRA LIGURE 
PIETRABRUNA 
PIEVE DI TEC 
PIEVE FAGUIKE 
FIGNA 

PREINDNE 

PLUDIO 
POMPEIANA 
PONTEDASSTO 
PONTINVREA 
PORSASSIO 
PORTOFINO 
PORTOYENERE 
PRELA* 

PROPATA 
QUILIANO 

RANZO 

RAPALLO 

RICCO 

REZZO 
REZZOAGLIO 
RIALTO 

RICCO BEL GOLFO DI SPEZIA 
RIOMAGGEORI: 
Rlva LIGURE 
ROCCAVIGNALE 
ROCCHETTA DI VARA 
KOCCHELTA NERVINA 
RON SURINTA 
RUONDIANINA 
ROSSIGLIONE 
REVEGNET 


SAN BARTOLOMEO AL MARE 


SAN BIACHO DELLA CIMA 
SAN COLOMBANO CERTENOLI 
SAN LORENZO AL MARE 
SAN REMO 

SANTA MAROHERITA LIGURE 
SANTO STEFANO Al. MARE 
SANTO STEFANO LYAVETO 
SANTO STEFANO IM MAGRA 
SANTULCESE 

SARZANA 

SASSELLO 

SAVIGNONE 

SAVONA 

SERORGA 

MERRA RICCO" 

SESTA GODAND 

SESTRI LEVANTE 
SULDANL 

SORI 

SPOTORNO 

STELLA 

STELLANELLO 

TAGGIA 

TERZORIO 

TESTICO 

TIGLIETO 

TORANG 

TORRIiLIA 

TOVO SAX GIACOMO 
TRIBOGNA 

TRIORA 

URBE 

USO 

VADO LIGURE 
VALBREVENNA 
VALLEBONA 
VALTECROSIA 

VARAZZE 

VARESE LIGURE 

VASIA 

VENDONE 

VENTIMIGLIA 

VERNAZZA 

VESSALICO 

VEZZANO LIGURE 

VEZZI PORTIO 

MILLA FARALDI 
VILLANOVA D'ALBENGA 
VORBIA 

ZIGNAGO 

EOAGLI 

ZUCCARELLO 


REGIONE 
LOMBARDIA 


AIRADIA CERRETO 
ABRBANA LARIANA 
ABBIATEGRASSO 
ACQUAFREDDA 
ACQUANEGRA CREMONESI 
ACQUANEGRA SUL CHIESE 
ADRARA SAN HARTIND 
ADRARA SAN ROCCO 

ADRO 

ACGKADELDILO 

AGNOSINE 

AGRA 

AGRATE BRIANZA 
SUCLRZIO 

AIRUNO 

ALALINA 

ALBAIRATE 

ALBANO SANT'ALESSANDRO 
ALBAREMHI ARNABOLDI 
ALBAREIMY PER SAN MARCO 
ALBAYVILLA 

ALBESE CON CASSANO 
ALBIATE 

ALLENDE 

ALBIOLO 

ALEIZZATE 

ALBONESE 

ALBOSALOIA 

ALEUZZAN 


ta] 


ALMENNO SAN BARTOLOMEO 
ALMENNO SAN SALVATORE 
ALSERIO 

ALZANO LOMBAREMI 

ALZATE BRIANZA 

AMBINERE 

ANDALO VALTELINO 

ANFO 
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ANGERA 

ANGOLO TERME 
ANTIOCO 

ANNONE DI ARIANZA 
ANTEONATE 
ANZANO DEL PARCÙ 
APPIANO CENTO.E 


ARCONATE 
ARCORE 
ARDENNO 
ARDESIO 

ARGNA PO 
ARESE 

ARCEGNO 
ARLUNO 

AROGSIO 

ARSAGO SEPRIO 
ARTOGNE 
ARZAGO D'ADDA 
ASOLA 

ASSAGO 

ASSO 

AVERARA 
AVIATICO 
AFZANELLO 
ALZANO MELLA 
AZZANO SAN PAOLO 
ALZATE 

AERIO 

AZIONE 

BADIA PAVESE 
RAGNARIA 
BAGNATICA 
BAGNOLO CREMASCO 
BAGNOLO MELLA 
BACINOLO SAM OVITO 
BAGULINO 
BALLABIO 
BARASSO 
BARBARIGA 
RARBATA 
BARBIANELLO 
RAHDEII.(C 
RAREGGIO 
BARGHE 
BARIANO 
BARLASSINA 


BARIGLIO 
BASSANO BRESCIANO 
BASTIDA DE LHOSSI 
BASTIDA PANCARANA 
BATTUDA 

BEDERO VALCUVIA 
EEIIZZOLE 

BEBULITA 

BELGIDILSO 

RELLAGIO 

BELILANO 

BELLINZAGO LOMBARDO 
RELLUSCO 


HERBENNO DI VALTELLINA 
BEREGAZZN CON FIGLIARO 
BEREGUARDO 
BERGAMO 
BERLINGO 
FERNAREUOGIC 
RERNATE TICINO 
BERTONICIO 

BERZO DEMO 
DERZO INFERIORE 
NERZO SAN FERMO 
RESANA IN BRIANZA 
DRESANO 

BESATE 

GBESNATE 

BESDZZO 
BIANDREONISO 
BIANZANIE 
BIANZONE 
RTASSUNO 

BIENNO 

IHGARELLO 

BINAGO 

DINAGCO 

RIONE 

HISLSCHHI 
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BIZZARONE 


MAGNO 

VT 
BODIO LOATRATO 
BUFFALORA L'ADDOA 


BONATE SOPRA 
BONATE SOTTO 
BONFEMERSE 
BORDOLANO 
BORGARELLO 
BORGHETTO LODIGLANO 
BORGO DI TERZO 
BORGO PRIOLO 

BORGO SAN GIACOMO 
BURGO SAN GIOVANNI 
BORGO SAN SIRO 
BOROGOFORTE 
BOROGODFE ANCO SUL PO 


BORLUORATTO MORMUROLO 


BOROORATOLLO 
BORMIL 

BORNASCO 

BORNO 

BOSISIO PARINI 
BOSNASCO 

BOSSO 
BOTTANUCO 
BOFTKCINO 
BOVEGNO 

BOVEZZO 
BOVISTO-HASCIAGO 
BOZZOLO 

BRACDCA 

BRALLO DI PREGORLA 
BRANDICO 

BRANZI 

BRADNE 

BREBBIA 

AREGANU 
BREGNANO 
BREMBATE 
BREMBATR DI] SOPRA 
BREMBILLA 
BREMBIO 

BREME 

BRENNA 

ERENO 

BRENTA 

BRESCIA 

BRESSANA BOTTARONE 
PRESSO 

BREZZO DI BEDERO 
BRIENNO 

BRIGNANO GERA D'ADIA 
BKINZIO 

BRIGNE 

BRIUSCO 


BRISSAGO-VALTRAVAGLIA 


BRIVIO 

BRONE 
ARUOHERTE 
BRUMANO 
BRUNATE 
BRUNELLO 
BRUSAPORTO 
ARUSIMPEANO 
BUBBIANO 
BUCCINASCO 
BUSTO IN MONTE 
BUOLGGIATE 
BULCIAGO 
BULGAROIRASSO 
RURAGO DI MOLGORA 
BUSCATE 
BUSNAGO 
RUSSERII 

BUSTO ARSIZIO 
BUSTO CAROLE 
CATANDREA 
CARATE 
UABEGLIANO VICONACID 
CALIRATIO 
CABREZZATE 
UACLIIO 

CANI 

DAINO 

DAIOLO 

CARATI 
CALCINATE 
CALCINATO 
CALCIO 

CALUO 
VCALDIZIOCORLI: 
CALUSCO ADDA 


VALVAGE 
CALVATONE 
CALVENZANO 
CALVIGNANO 
CALVIGNASCO 
CALVIRANO 
CAMAIRAGLI 
CAMBLALIO 
CAMERATA CORNELLO 
CAMISANO 
CAMPALIMOLA CREMASCA 
VAMPARALIA 
UAMPIONE DITALIA 
CAMPODCONJCINO 
CAMPOSPINOSI 
CASINA LOMELLINA 
CANEGRATE 
CANEVINO 
CAKNNETO PAWES 
CANNETO SULL'OXGLICE 
CANCNICA [VADA 
CANTELLO 

CANTU 

VANE 
CAPERGNANICA 
CAPIAGO INTIMIANO 
CAPIZZONE 
CAPO DI PONTE 
CAPONAGO 
CAPOVALIA 
CAPPELLA CANTONE 
CAPPELLA DEFICENARDE 
CAPRALBA 

UAFRIANO DRICOLLE 
CAPRIATE SAN GERVASIO 
CAPRINO BERGAMASCO 
CAPRIOLO 
CARATE BHEANZA 
CARATE URI 
CARAVALIOIO 
CARAVATE 
CARBONARA AL TICINO 
CARTONARA [HM Pu 
CARBUNATE 
CARDANO AL CAMPO 
CARENNO 

CARIMATE 

CARLAZIO 

CARNAGO 

CARNATE 

CAROBRIO DEOLI ANGELI 
CARUMNA 
CARTNNO PERTUSELLA 
VARUNNO VARESINO 
CARPENEDOLO 
CARPIANU 
CARLGATE 
CARLI 
CARVICO 
UASALBUITANO ED UNITI 
CASALE CREMASCO YIDOLASCO 
DASALE LITTA 
CASALETTO CEREDAND 
CASALETTO DI SOPRA 
CASALETTO LODIGIANRO 
CASALETTO YAPRIO 
UASALMAGOGIORE 
CASALMAOCCO 
UCASALHORAMO 
CASALMORO 
CASALOLOO 
CASALPLUSTEREENGO 
L'ASALROUMANO 
CASALELIGHO 
CARANONA LONATI 
CASARGO 

CASARILE 

CASASCO DINTELVE 

CASA TENONO 
TCASATISMA 

CARAZZA 

CASCIAGO 

UASEI GEROLA 

UASELLE LAND 
CASELLE LURANI 
CASTRATE [NADA 
CASLINO ERBA 
CASSATE CON BERNATE 
CASNIGO 

CASORATE PRIMO 
CASURAT EMPIONE 
CASORFZZO 

CASPOLGIO 

TASSAGO BRIANZA 
CASSANO D'ADDA 
CASSANO MAGNAGIO 


DELLA RIVIERA 


CASLAND VALCUVIA 
TASSIGLIO 
CASINA DEFEOCHI 


TASSINA KIZZARI 
CASSINA VALS INA 
CASSINETTA 1] LUGAGNANO 
CASSOLNONO 

CASTANA 

CASTANO PRIMCI 
CASTROGIO 

CASFEGNATO 

CASTEL [MARIO 

CASTEL CIARBIANO 

CASTEL GOFFREDO 

CASTEL MELLA 

CASTEL ROZZONE 
CASTELBFI.FORTE 
CASTELCOVATI 


CASTELLI CALEPIO 


CASTELLO CABIAGLIO 
CASTELLO [AGGGNA 
CASTELLO DELL'ACQUA 
CASTELLO DI BRIANZA 
CASTELLUCCHIO 
CASTELMARTE 
CASTEI.NOYETTO 
CASTELNUOVO BOCCA D'ADDA 
CASTELNUOVO BOZZENTE 
CASTELSEPRIÙ 
CASTELVECCANA 
CASTELVERDE 
CASTELVISCONII 
CASTENEDOLO 
CASTIGLIONE D'ADDA 
CASTIGLIONE DELLE STIVIERE 
CASTIGLIONE DINTELVI 
CASTIGLIONE ULONA 
CASTIONE ANDE VENNO 
CASTIONE DELLA PRESOLANA 
CASTIRAGA VIDARDO 
CASTO 

CASTREZZATO 

CASTRO 

CASTRUNNO 

CAVA MANARA 
CAVACURTA 
CAVALLASCA 
CAVARGNA 

CAVARIA CON PREMEZZO 
CAVENAGO D'ADDA 
CAVENAGO DI BRIANZA 
CAVERNAGO 

CAVRIANA 

CAZZAGO BRABBIA 
CAZZAGO SAN MARTINO 
CAZZANO SANT'ANDREA 
CECIMA 

CEDEGOLO 

CEDRASCO 

CELLA DATI 

CELLATICA 

CENATE SOPRA 

CENATE SOTTO 

CENE 

CERANO ININTELVI 
CERANONVA 

CERCINO 

CERESARA 

CERETE 

CERETTO LOMELLINA 
CERGNAGO 

CERIANO LAGHETTO 
CERMENATE 
CERNOEBIO 

CRRNUSCO LOMBARDONE 
CERNUSCO SUL NAVIGLIO 
CERRO AL LAMBRO 
CERRO MAGGIORE 
CERTOSA DI PAVIA 
CERVENDO 

CERVESINA 
CERVIGNANO D'ADDA 
CESANA BRIANZA 
CESANO BOSCONE 
CESANO MADERNO 
CRSATE 

CETO 

CEVO 

UHEARI 

CHIAVENNA 

CINESA IN YALMALENCO 
CHIEVE 

CHIGNOLO DISOLA 
CHIGNOLO PO 
CENUDLUNO 

CHIURÒ 

CICOGNOLO 
CIGOONOL.A 
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CIGOLE 

CILAYEONA 
CIMBBROGO 

CENGIA DEBOTTI 
CINISELLO BALSAMO 
CIND 

CIRIAIMO 

CISANO BERGAMASCO 
SISURANO 


CIVATE 
L'IVENNA 

CIVIDATE AL PIANO 
CIVIDATE CAMUNO 
CIVO 

ULAINO CON OSTENO 
CLIVIC 

CEUSONE 
COUCAGLIO 
COCQUIC-TREVISAGO 
CUODEVILLA 
CODDGNO 

COGLIATE 

COLERE 

COLGO 

COLLE BRIANZA 
COLIABEATO 
COLLIO 

COLOGNE 

COLDGNO Al, SERIO 
COLOGNO MUNZESE 
COLONNO 

COLORINA 
COLTURANO 
COLZATE 

COMABBIO 
COMAZZO 

COMERIO 
COMEZZANO.CIZZAGO 
COMMESSAGOO 
COMO 

COMUN NUOVI 
CONCESIO 
CONCOREZZO 
CONFIENZA 
CONSIGLIO DI RUMO 
COFANO 

CORANA 

CORBETTA 
CORMANO 

CURNA IMAGNA 
CORNALBA 
CURNALE 
CORNAREDO 
UORNATE FFADDA 
CORNEGLIANU LAUDENSE 
UORNO GIOVINE 
CORNONECCHIC 
CORREZZANA 
CORRI 

CORSICO 

CORTE DEVORTESI CON CIGNONE 
CORTE DE FRATI 
CORTE FRANCA 
CORTE PALASIO 
DORTENT OLO 
CORTENOVA [BG} 
CORTENOVA (LU) 
CORTEOLUNA, 
CORVINO SAN QUIRICO 
CORZANO 

COSIO VATLTELLINO 
COSTA DENONE] 
COSTA DI MEZZATE 
COSTA [2 SERINA 
COSTA MASNAGA 
COSTA VALLE IMAGNA 
COSTA VOLFINO 
covo 

COZo 

CRANDOLA VALSASSINA 
CREDARO 

CREDFRA RUBBIANO 


CREMENAGA 
CREMENTI 


CRESPIATICA 
CROSIL DELIA VALLE 
CROTTA D'ADDA 
CRASSÙ AL MONTE 


1 
' 
I 
i) 
] 
I 
L 
l 
il 
I 
I 
È 
L 
t) 
I 
î 
Ì 
] 
b] 
t] 
I 
l 
E 
l 
i 
bl 
I 
I 
1) 
Ì 
1 
] 
ì 
I 
ì 
' 
I 
: 
È 
I 
I 
I 
bl 
1 
] 
] 
1 
1 
] 
1 
i] 
I 
I 
L 
l 
1 
I 
1 
I 
I 
L 
1 
] 
1 
1 
I 
È 
li 
1 
1 
] 
1 
I 
È 
I 
I 
l 
L 
I 
il 
] 
] 
1 
I 
1 
I 
È 
L 
È 
I 
1 
] 
[| 
Li 
i] 
I 
I 
I 
t] 


31-3-2001 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE 


Territorialità del comparto manifatturiero 


del confezionamento di vestiario in pelle 


Elenco, per Regione, dei Comuni e dei relativi gruppi territoriali di appartenenza 


CLIMIGNAND SI NAMIGIEO 
CUNARIII 

CURA CARPIGNANO 
CUEIGIIA CON MONTEYTASCO 
CURNO 

CUR LATONE 

CUSAGO 

CUSANO MILANINO 
CUSENO 

CUSIO 

Ul'VEGLIO 

CUVIO 

DAIRAGO 

DALMINE 

DbARPO BOARIO TERME 
DAVERIO 

DARIO 

BELERO 

DELLO 

DEROVERE 


UHEZASTO 
DOLZAGO 
LEMMIASO 
DONGO 
DURO 
DORNO 
DOSOLO 
DOSSENA 


No 
ZA 


ELIS 

EMDINE GATANO 
ENTRATICO 
LEDA 

FRBUSCEO 

ERVE 

ERINE 

ESINO LARIO 
EWPOLIO 


FAGGETO LARIO 
FAGNANO DONA 
FALOPPIO 

FARA GERA DADDA 

FARA GLIVANA CON SOLA 
FELUNICA 

FENRORO" 

FERNU 

FEREEGRA DE VARESE 
FERRERA ERELKINOII: 
FIRSCO 

Fi È 

FIGINO SERENZA 

PIACE 

HLIGHERA 

HINO DEL MONTE 

HSO MORKASOO 
TIORAKGI Al. SERIO 
HERO 

FOMBIO 

FONTANDELI.A 

FONTENO 

FOPPOLO 

FORCULA 

FORESTO SPARSO 
FORMICARA 

FORNUYO SAN GIONI 
FORTUNAGIO 
FRARZCAROLO 

EUIPLANO VALLE IMAGNA 
FUSINE 

GABDONETA BINANUOYA 
DADESCO-PIEVE DELMONA 
GAGGIANO 

GALMATE 
TALGAGNANO 

CHALLAR 
GALLIATE LOMBARDO 
GALIIJANOLA 

DAMBARA 

GAMNBARANA 

DAMBOLO' 

CASTELLINI 

GANDINO 

CRANMHIHSSO 
GARBAGNATE MILANESE 
GARBAGNATE MONASTERO 
VARLMINE RIVIERA 
GIARDHONE VAL TROMPIA 
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GARGNAMO 
GARLASCO 
GARLATE 
GIARZIENT 

GAVARDO 

GAVERINA TERM 
LAVIRATE 

GAZOLOO [DEGLI IFPOLITI 
GAFFANA SCHTANNO 
CAZZANIGA 


GERENZAUÒO 
GERENZANO 
GERMASINO 
GERMIGNAGA 
GERDIA ALTA 
GEROSA 
GERRE DECAPRIOLI 
GESSATE 
(GHEDI 
GIISALBA 
GIARICO 
GIRORICE 
GIUSSAGO 
QIUSSANO 
GONTASCO 
QONTO 
GOLASECCA 
GOFERENZO 
GUMETTO 
GONZAGA 
GORDONA 
GORGONZOLA 
UOKLA MAGGIORE 
DURLA MINORE 
GORLAGO 
CIORLE 
GORNATE OLONA 
GURNO 
CGOTTOLENGO 
CRAITIGNANA 
GRANDATE 
GRANDOLA ED UNITI 
CRANTOLA 
CRASSOBEIO 
GRAVEDONA 
GR LILONA LOMELLINA 
GREZZAGO 
GRIANTE 
GROMO 
GRONE 
GRONTARDO 
AROPELLO CAIROLI 
GROSIO 
GROSOTTA 
GRUMELLO CREMONESE ED UNITI 
GRUMELLO DEL AIONFE 
EMANZATE 
GUARDAMIGLIO 
GUDO VISCONTI 
GUIIZZOLO 
GUSSACIO 
GUSSOLA 


IDEE 
THBERSACO 
INARZO 
INCUDINE 
INDUNO OLONA 
INTROMIO 
INTROZZO 
1NVERIGO 
INVERNO E MONTELEONI 
LNVERUNE 
INZALIO 

IRMA 

1a 

1500A DI FONDRA, 
IROLA DOVARESE 
IROREILLA 

ISPRA 

T550 

IZANO 

JERAGO CON DRACO 
LACCHIARELLA 
LAGL} 

LAINATE 

LAINO 

LALLICO 
LAMPRUGO 
LANDRIANO 
LANLOSCI 
LANZALA 

LANZO DINTELVI 
LARIURALGO 


LANNICO 


1 [LAVENA PORTE TEESA 
I [LAVENTD-MOMBIA.1 
i |LAVENONE 

i [LAZZATE 

L [LEOCO 

L [LEFFE 

1 LEGOILGEKO 

L {LEGNANO 

| [LENNA 

I [LEMNO 

1 [LEND 
AILENTATE SUI SEVESO 
1 [ESM 

I [LEVATE 

1 |LEZZENO 

1 {LIERNA 

I [LIMBIATE 

i [LIMIDO COMASCO 
L|LIMONE SUL GARDA 
I |LINARCLO 

E LIPOMO 

LILIRIO 

1 [LISCATE 

L [LISSONE 

L [LIVIGNO 

1 Ivo 

1 [LIVRAGA 

1 [LOCATE FM TRIDI.ZI 
1 [LOCATE VARESINO 
1 [LOCATELLO 

I [LODI 

4 |LODI VECCHIO 

1 [LODRINO 

I [LOGRATO 
VILOMAGNA 

I |LOMAZZO 

L |[LOMELLI 

È [LONATE CEPPINO 

1 LONATE POZZOLI 

L iLoMaTO 

1 [LUNGUHENA 

| [LONGONE AL SEGRINO 
] [LOSINE 

U{LOVERE 

1 [LUWERO 

1 [LOZIO 

1 |LOZZA 

1 [LUINO 

1 ILUISATO 
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LUMEZZANE 
LUNGA VILILA 
LURAGO PERBA 
LURAGO MARINGNE 
LURANO 

LURATE CACCIVIO 
LUVINATE 
LUZZANA 
MACCAGNO 
MACCASTORNA 
MACHERII 
MACLONTO 
MADESIMO 
MADIGRANO 
MALDINI 
MAGASA 
MAGENTA 
MACHERNO 
MAGNACAYALLO 
MALNACO 
MAGREGLIO 
MAIRACO 
MARANO 
MALAGNINO 
MALEONO 

MAL 
MALCESSO 

MALGRATE 

MALNATE 

MALONSNO 

MANDELLO DEL LARTO 
MANERBA DEL GARDA 
MANERA]O 

MANTELLO 

MANTOVA 

MAPELIO 

MARCALLO CON CASONE 
MARCARIA 

MARCHENO 
MARCITIRONO 
MARCIGNALIÒ 
MARGNO 

MARIANA MANTOVANA 
MARIANO COMENSE 
MARMENTINO 
MARRIROLO 
MARNATE 

MARCE 

MARTIONAMA DPC 
MARTINENGO 
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MARIO 
MARZANO 
MARZIO 

MASATE 
MASCIAGO PRIMI 
MASLIANICO 
MASSALENGO 
MAZZANO 

MAZZO DI VALTELLINA 
MEDA, 

MEDE 

MEDIGLIA 
MEROLAGO 
MEDOTE 
MELEGNANO 
MELETI 

MELLU 

MELZO 
MENAGGIO 


MFENAROLA 
MENCONILO 

MERATE 

MERCALIA 

MERLINO 

MERONE 

MESE 

MESENZANA 

MESERÙ 

MEZZAGO 

MEZZANA BIGLI 
MEZZANA RABATTONE 
MEZZANINO 
MEZZIEGRA 
MEZZO 

MILANO 

MILZANO 

MIRADOLO TERME 
MISANO DI GERA D'ADDA 
MISINTO 

MISSAGLIA 

MOGGIO 

MOGLIA 

MOIO DETALVI 
MULTENO 

MOLTRASIO 
MONASTEROLO DEL CASTELLO 
MONOL ZAC 

MONIGA DEL GARDA 
MONNO 

MONTAGNA IN VAUTELUNA 
MONTALTO PAVESE 
MONTANAZO LOMBARDO 
MONTANI LUCINO 
MONTE CREHASCO 
MONTE ISOLA 

MONTE MARENZO 
MONTERELL( DELLA BATTAGLIA 
MONTECALVO VERSIGGIA 
MONTECRINO VALTRAVAGLIA 
MONTELLO 
MONTEMEZZO 
MONTESCANO 
MUNFESECGALE 
MONTEVECCHIA 
HONTICEILI BRUSATI 
MONTICELLI PAVESE 
MONTICELLO RRIANZA 
MDNTEIDARI 
MONTIRONE 
MONTONE 
MONTORFANO 
MONTI BECCARIA 
MORTNALLE 

MONZA 
MONZAMBANO 
MORAZZONE 
DIDEREGNO 
MORENGO 
MORIMONDO 
MORNAGO 

MORNICO AL SERI 
MORNICO LOSANA 
MORTARA 
MORTERONE 
MOSCAZZANO 

MoyTA BALGEA 
MOITA VISCURTI 
MOTTELCHANA 
MIUZZANICA 

MUZZATE 

MIOFZIO 

Muroaro” 

MIL LAZZANO 

MIURA 

MUSCOLLNE 

MUSSO 

NAVE 

NEMBRO 

NERVEANO 
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31-3-2001 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE 


Territorialità del comparto manifatturiero 
del confezionamento di vestiario in pelle 
Elenco, per Regione, dei Comuni e dei relativi gruppi territoriali 


ISO 

MARTE 

NIBIINNCI 

MICCHOSO: 

NOSATE 

MILVA MILANESE 

NOVA TL MEZZOLA 
MOVATE MILANESE 
NOVEDRATE 

NOEGLICH 

NUVOLENTO 

NUVOLERA 

ODGLO 

OFFANENGO 

UÙPFLAGA 

CGOGIONA CON SANTO STEFANO 
EMIILONO 

OLIVANO DI LOMELLINA 
DLGIATE COMASCÙ 
MOLGORA 


ULGINATI 
DIVA GESSI 

ULIVETO LARIO 
CQIMENETÀ 

OLMO AI RREMBO 

QUYTRR IL COLLE 
QLTRESSENDA ALTA 
OLTRONA DI SAN MAMETTE 


DINO SAN PIETRO 
TINORE 
PERA 
URIGGIO 
ORINO 

ORI AL SERIO 

ORIO LITTA 

IMAGO 

URNICA 

URSENICO 
CRZINUONI 
ORZIVECCUI 

CHO SOPRA 

OSIO SOTTO 

OG MATE 

GSNAGO 
OSPEDALETTO LODIGIANEI 
CSPITALETTO 
USSAGO LODIGIANO 
SEMO 

LUSONA 

ESUCCIO 

QSTIANO 

DSTIGLIA 
OTTOBIANO 

DIZZERO 

PADENTHE SUL GARDA 
FADERNO [ADDA 
PADERNO DUGNANO 
PADERNO FRANCIACORTA 
PADERNO PONCHIE.EI 
PAGTAZZANIO 
PACNLUNA 

PAISCO LOVENO 
PAITONE 

PALADINA 
PALAZZALIO 

PALAZZO PIGNANCO 
TALAIOOIOI SULUOGLIL 
PALESTRO 

PALOSCO 
FANCARANA 
PANDENO 
PANTIGLIATE 
PARABLAGO 
PARATICO 

FARE 

FARLASCO 

PARONA 

PARRE 
PARZANICA 
PASTARDC 
PASSIRANO 
PARTURO 

PALTLO 
PAVIA 
DAVIINE DEL MELLA 
PI 


PEGHKINAGA 
AOINTELNI 
REG 


SCCI INISIMO 
IRTICA ALTA 


= a evil selecard larice siena aa acne 


PERTICA BASSA 
PESCAROLO ED LINTII 
PEACATE 

SUINERA BORROMEO 
SANTO CON BORNACO 
NA CREMONESE 
PARE 

PIADENA 

PIAN CAMUNO 
PIANOOGINO 

PIANELLO DEL LARIO 
PIANENGO 

TITANIC 

PIANTE) 


PIAZZA BREMBANA 
PIAZZATORRE 
PIAZZONAO 

PIERANICA 

FIETRA DEGIORGOL 
PIEVE ALBICGINOLA 
EVE DELUAIRO 
PIEVE DI CORIANO 

PIEVE D'OLMI 

PIFVE EMANUELE 
PIEVE FISSIBAGA 
FIFVE PORTO MORONE 
PIEVE SAN GIACOMK 
PIGRA 

PINAROLL PO 

TINO SULI.A SPONDA DEL LAGO MAGGIOR 
FIOLTELLU 

PISOGNE 

PIUBEGA 

PIURO 

PIZZALE 
PIEZIONETTONE 
PLESIO 

POGGIO RUSCO 
POGGIRIDENTI 
FOGLIANO MILANESE 
PONINANA LARIO 
POGNANO 

la] 
POLPENAZZE DEL GARDA 
FOMPIAND 
POMPONESCO 
PONCARALE 

PONNA 

PONTE LI LEGNO 
PONTE IN VALTELLINA 
PONTE LAMBRO 
PONTE NIZZA 

PONTE NOSSA 

PONTE SAN PIETRO 
PONTERANICA 
PONTENICO 

PONTI SUI, MINCIO 
PONTIDA 

PONTIROLO NUOVO 
FONTOGLIC 
PORLEZZA 
FORTALBERA 

PORTO CERESIO 
PORTO MANTOVANO 
PORTO VALTRAVAGLIA 
POSTALESICO 
POZZAGIAG Eb UNI 
POZZO D'ADDA 
POZZOLENGI 
FOEZIUOLO MARTESANA 
PRADALUNGA 
PRALBORNO 

PRATA CAMPORTACCIO 
PREDORE 

PREGNANA MILANESE 
PREMANA 

PREMOLII) 


PREVWALLE 
PRIMALENA 
PROGEREIO 


PROVAGLIO DISPO 
FRUVAGLIO VAL SARBIA 
BUEGNAGO SUL GARDA 
PUMENENGO 

PUSIANO 
QUINGENTOLI 
QUINTANO 

QUINZANO DUCHI 
QUISTELLA 

RAMPONIO YERNA 
MANULÙ VALUUVIA 
RAKCO 

RANICA 

RANZANICO 
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RASURA 
REA 
REDAVALLE 


RICENGO 

RAPALTA ARPINA 
RIPALTA CREMASLCA 
RIPALTA GUERINA, 

RIVA IM SOLTO 
RIVANAZZANO 
RIVAROLO DEL RE Eli UNFFI 
KIVAROLO MANTOVANO 
RIVOLTA D'ADDA 
ROBBIATE 

ROBBIO 

ROBECCHETTO CON INDUNO 
ROBECCO IPOGLIO 
ROBEDCO PAVESE 
ROBECCO SUL NAVIGLIO 
ROSCA DEGIORGI 
EOCCA SUSELLA 
KIWCAFRANCA 

RODANO 
RODENGO-SAIANC 
ROUDERI 

RODIGO 

RUOE' YOLCLANE 
ROGEND 

ROGNANO 

ROGNO 

ROGOLO 

ROMAGNESE 


KOMANENGO 

ROMANO DI LOMBARDIA 

RONAZIO 

RONCADELLE 

RONCARO 

RUNCELIA 

KONCO BRIANTINO 

RONCORELLO 

RONCOFERRARO 

RONCOLA 

ROTASCO 

ROSATE 

ROTA LIMAGKA 

ROVAGNATE 

ROVATO 

ROVELLASCA 

ROVELLO PORRO 

RUVERBELLA 

ROVESCALA 

ROVEITA 

ROZZANO 

RUTIANO 

EL'ING 

SARRIO CHIESE 

SABBIONETA 

SALA COMACINA 

SALE MARASINO 

SALERANO SUL LAMBERLU 

BALO 

SALTRIO 

SALVIBULA 

SAMARATE 

SAMOLASII 

SAN BARTOLOMEO VAL UAVARGNA 
SAN BASSANU 

HAN BENEDETTO PO 

SAN CIPRIANO PO 

SAN COLOMBANO AT LAMBRO 

ZAN DAMIANO AL COLLE 

SAN DANTELE PO 

SAN DONATO MILANESE 

NAN FEDELE INTEL 

SAN FELICE DEL BENADO 

SAN FERMO DELLA BATTAGLIA 
SAN FIORANO 

HAN GENESIO ED UNITI 

SAN GERVASIO BE 
SAN GIACOMO DELLI 
SAN GIACOMO FILIPEO 

SAN GIORGIO DI LOHELI.ESA 
SAN GIORGIO DI MANTOVA 
SAN GIORGIO SU LEGNANO 
SANGIOVANDNI BIANCO 

SAN GIOVANNI DEL DOSSO 
SAN GIONANMI IN CROCE 
SAN GIULIANO MILANESE 
SAN MARTINO DALL'AROINE 
LAI 
SAN MARTINO IN STRADA 
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di appartenenza 


SAN MARTINO SICCOMARED 
SANNAZZARO VAL CAVARONA 
SAN PAOLO 

SAN PADLO MMARGON 

SAM PRILLECGRONO VERME 

SAN ROCCO AL PORTO 

SAM VITTORE OLONA 

SAN ZENO NAWICITNI 


SAN ZENONE AL PO 
SANMGIANO 

SANNAZZARO DE BURGONDI 
SANTA BRIGIDA 

SANTA CRISTINA E BISSONE 
SANTA GIULETTA 

SANTA MARGHERIFA DI STAPFORA 
SANTA MARIA DELLA VERSA 
SANTA MARIA FIDE' 

SANTA MARIA REZZONICO 
SANTABRONDIO 
SANT'ALESSIO CON VIALONE 
SANDANGELO LODIGIANO 
SANT'ANGELO LONIELIINA 
SANTO STEFANO LODIGIANO 
SANTO STEFANO TICINO 
SANTONIOBONO IMAGNA 
SARGZZO 

SARNICO 

SARONNO 

SARTIRANA LOMELLINA 
SAVIORE DELL'ADAMELLO 
SCALDASOLE 

SCANDOLARA RAVARA 
SCANDOLARA RIPA POGLIO 
SCANZOROSZIA TE. 
SCHIGNANO 

SCHILPARIO 

BCHIVENOGLIA 


SECUGNACO 
SEDRIANO 
SEDRENA 
SEURATE 
SELLERO 
SELYINO 
SEMIANA 
SENAGO 

SENIGA 

SENNA COMASCO 
SENNA LODICGIAMA 
SERCONO 
SERGNANO 
SERIATE 


SERRAVALLE A PO 
SESTO CALANDE 


ESTO SAN GIOVANNI 
SETTALA 
SETTIMO MILANESE 
SEVESO 
SILVANO PIETRA 
SIRMICNE 
SFIRONE 
HIRTORI 
SIZIANO 
Z01AN0 DEL LAGO 
SOLAR 
SOLAROLO RAINERIO 
SOLBIATE 
SOLBIATE AKNO 
SOLBIATE OLONA 
SOLFARINO 
SOLTO COLLINA 
SOLZA 
SOAAGLIA 
SOMA LUMI ARDO 
SOMMO 
SONUINO 
SONDALO 
5ONDRIC 
SONGAVAZIO 
STO 
ZORO 
SORESINA 
SOR 
SORISLALIE 
SORMANO 
SOSPIRO 
SOTTO IL SICATFE GIOVANNI MAI 
SOVERE 
SONIC 
SPESSA 
HPINADESCO 
SINREDA 


SPINO D'ADLIA 
SPINONE ALLAGO 
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SPIRANO 
SPRIANA 
STAGNO LOMBARDE 
UTAZZONA 
STEZZANO 
STRADELLA 
STROGZA 
AL'ARIM 
SHEGIIÒ 
SUELLO 
SUIRIC 
SULBIATE 
SULZANO 
SIMIRACIE 
SUSTINENTE 
SULZANA 
TACENO 
TRINO 
TAL AMONA 
TALEGGIO 
TARTANO 
TAVAZZANO CON VILLAWESCO 
TAVERNERIO 
TAVERNOLA BERGAMASCA 
TAVERNOLE SUL MFILA 
TEGLIO 
TELGATE 
TEM" 
TERNATE 
TERNO IMSOLA 
TERRANOVA DEI PASSERINI 
TICENGO 
TEGNALE 
TIRANO 
TORBULE CASAGLIA 
TORLINO VIMERCATI 
TORNATA 
TORNO 
TURRAZZA COSTE 
TORRE BERETTI E CASTELLARÒ 
TORE BOLDONE 
TORRE D'ARESZH 
TORRE DELUSI 
TORRE DE NEGRI 
TORRE DE PICENARII 
TORRE DE ROVERI 
TORRE DI SANTA MARIA 
TORRE DISOLA 
TORRE PALLAVICINA 
TORREVECCHIA PIA 
TURRICELLA DEL PIZZO 
TORRICELLA VERFATE 
TOSCOLANO MADERNO 
TONO DI SANT'AGATA 
TRADATE 
TRACNA 
TRAVACO' SICCOMARIO 
TRAVAGLIATO 
TRAVEDONA-MONATE 
TREMENICO 
TREMEZZO 
TREMOSINE 
TRENZANO 
TRESCORE BALNEARIO 
TRESCORE CREMASCO 
TRESIVIO 
TREVICIIO 
TREVIOLO 
CREVISO BRESCIANO 
TREFSZANO RONA 
TREZZANO SUL NAVIGLIO 
TREZZO STLIL'ADDA 
TREZZONE 
TRIBIANO 
TRIGOLO 
TRIUGGIO 
TRIVOLZIO 
TROMELLO 
TRONZANO LAGO MAGGIORE 
TROVO 
TRUCCAZZANO 
TURANO LODIGIANO 
TURATE 
TURBICGHI 
UBIALE CLANEZZO 
UFROLDO 
UNCHATE.TREVAMO 
URALI LPOUT.ICI 
URGNANO 
USMATE VELATE 
VAIANO CREMASCI 
VAMATE 
VAIL DI NIZZA 
VAL MASCNO 
VAL REZZO 
VALRONDIONE 
VALBREMEC 
VALERONA 
VALIIIENTRO 
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VALIHSOTTO 
VALI 10 
VALERA FRATTA 
VALFURVA 
VALGANNA 


VALLEY 
VALLIO TERME 
VALMAJRERA 
VALMOREA 


VARSOLUA 

VALTORTA 

VALVERDE 
VALVESTINO 
VANZAGHETILO 
VANZAGO 

VAPRIO D'ADEA 
VARANO BORGHI 
VAREDO 

VARENMA 

VARESE 

VARZI 

VEDANO AL LAMBRO 
VEDANO OLONA 
VEDUASICA 

VENESETÀ 

VEDULGIO CON COLZAND 
VELESO 

VELEZZO LOMELLINA 
VELLEZZO BELLINI 
VENDRUGNO 
VENEGONO ]NFERIORE 
VENEGONO SUPERIORE 
MEMIANO 

VERANO BRIANZA 
VERCANA 

VERCEIA 

VERCURAGO 
VERDELLANO 
VERDELLO 

VERDERIO ENFERIORE 
VERDERIO SUPERIORE 
VERGIATE 

VERMEZZO 

VERNAFE 
VERDLANVCOVA 
VEROLAVECUHIA 
VERRETTO 

VEREUA PO 
VERTEMATE CON MINOFRIO 
VERTOVA 

VERNIO 

VESCOVATO 

VESTONE 

VESTRENU 

VICZZA INDOLIT 
VIADANA 

VIADAMICA 

MIGEILILEO 

VIGAMIY 

VICANO SAN MARTINO 
VIGEVANO 

VIGGILI 

VIGNATE 

VAGOLII 

MILLA BISCOSSI 

VILLA CARCINA 

YILLA CORTESE 

VILLA D'ADDA 

VILLA D'ALME" 

VILLA DI CHIAVENNA 
MILLA DI SERIO 

MILLA DI TIRANO 
VILLA DEGNA 

VILLA GUARDIA 

MILLA PUMA 
VILLACHIARA 
VILLANOVA IMARDENGHI 
VILLANOUYWA NEL SILLARO 
MILLANTERIO 
MILJANICTMA SULOLIGI 
VILLASANTA 
VILLAMPENTA 
MILLONGG 

VILMINORE DI SCALYE 
MIMERCATE 
VIMODRONE 

MIONE 
MIBOILIC 
VISANO 
VISTARINO 


VITTUONE 
VIZZOLA TICIRO 
VIZZOLO FREDARISSI 
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VOBRARNO 
VOGHERA 
YOLONGO 

VOLFARA 

VOLTA MANTOVANA 
VOLTILO 
FANDORRIO 

ZANICA 
RAVATTARELLO 
LECCONE 

ZELEIO 

dELO BUON PERSICO 
ZELO SURRIGONE 
FEME 

ZENEVREDOI 

ZERBO 

ARRBDLO* 

ZIBIDO SAN GIACOMO 
ZINASCO 

ZOGNO 

LUNE 


REGIONE 
MARCHE 


ACQUACANINA 
ACQUALAGNA 
ACQUARANTA TERME 
ACQUAVIVA PICENA 
AGUGLIANO 
ALTIDONA 

AMANDOLA 

ANCOMA 

APECCHIO 

APIRO 

APPIGNANO 
AFPIGNANO DEL TRONTO 
ARCEVIA 

ARQUATA DEL TRONTO 
ASCOLI PICENO 
AUTORE 

BARBARA 

#ARCHI 

BELFORTE ALL'ISALRC 
BELFORTE DEL CINENTI 
BELHIONTE MICEND 
BELVEDERE OSTRENSE 
AOLOGNOLA 

BURGO PACE 

CAGLI 

CALDAROLA 
CAMERANO 
CAMERATA PICLNA 
CAMERINO 
CAMPONLONE 
CAMPOROTONIO DI FTASTRONE 
CANTIANO 

CARASSAI 

CARPEGNA 
CARTOCETO 

CASTFI, COLONNA 
CASTEL DI LAMA 
CARTELBELLINO 
CASTELDELCI 
CASTELTIDARLMI 
CASTERLLEONE II SUASA 
CASTELPLANIO 
CASTELRAIMONIMI 
CASTELSANTANGELO SUI, NERA 
CASTIGNANO 
CASTORAND 

CERRETO PESI 
CESSAPALONECI 
CHIARAVALLE 
CINGOLI 

CINITANOVA MARCIN 
COLRORDEOLI 

COLL] DEL TRONTO 
COLMUBANO 
COMUNANZA 
CORINALDO 
CORRIDONIA 
COSSIONANO 

CUPRA MARITTIMA 
CUPRAMONTANA 
ESAMATOOLIA 
FABRIANO 
L'ALCONARA MARITTIMA 
FALERONE 

FANO 

VERMIGNANO 

FERMO 

HASTRA 

FILOTTRANO 
HORIMMONTE 
FILIMINATA 
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IULIGNANI 

FORCE 

FOSSOMBRONE 
FRANCAVILLA DETE 
FRATTE ROSA 
FRONTIXO 

TRONTORIE 

GABICCE MARE 
GAGLIULE 

GENGA 

GRADARA 
GROTTAMMARE 
GROTTAZZULINA 
CALDO 

ISULA DEL PIANO 

IESI 

LAPEDONA 

LORETO 

LORO PICENI 

LUNANO 

MACERATA 

MACERATA FELTRIA 
MAGLIANO DI TENNSA 
MAIDLATE SPONTINI 
MAJOLO 

MALTIGNANO 

MASSA FERMANA 
RIGNANO 

LICA 
MERCATELLO SUL METAURO 
MERCATINO CONCA 
MEROO 

MOGLIANO 
MOMBAROCCIO 
MONDANIO 

MONDOLEC 
MONSAMPIETRO MORICI 
MONSAMPOLO NEL TRONTO 
MONSANO 

MUNTALTO DELLE MARCHE 
MONTAPFPONE 

MUNFE CAVALLO 
MUNTE CERIGNONE 
MONTE GIBERTO 

MONTE PORZIO 

MONTE RINALDO 

MONTE ROBERTO 
MONTE SAN GIUSTO 
MONTE SAN MARTEND 
MONTE SAN FIFATRANGELE 
MONTE SAN VITO 
MONTE DRANO 

MONTE VIDON COMBATTE 
MONTE VIDCHI CORRA 
MONTECALVD IN FOGLIA 
MONTECAROTTO 
MONTECASSIANO 
MONTECIOCARDO 
MONTECOPIOLO 
MONTECOSARO 
MONTEDINOVE 
HONTEFALCUNE APPENNINO 
MONTEFANOA 

Mb LINO 
MONTEFIORE DELL'AGO 
MONTEFORTINO 
MOSTEGALLO 
HONTEGLORGIO 

MON EGRANARO 
MONTEGRIMA[NEI 
MONTELASRATE 
MONTELEONE CH FERMO 
MONTELPARO 
MONTEILUPUNE 
MONTEMAGOGIORE AL METAURO 
MONTEMARCIANO 
MONTEMONATO 
MUONTEPRANIOINTE 


MONTERLEELANE 
MONTOTTONE 
MORESCO 

MORRO D'ALRA 
MORROVALLE 
MUCCIA 
MIVAFELTRTA 
NUMANA 

OFFAGNA 

DFFIDA 

ORCIANO DI PESARO 
ORTEZZANO 

COSIMO 

USTRA 

OSTRA VETLRE 
PALMIANO 

PEDASO 

PLEOLIO 

PENNA SAN GIONANNI 
V'ENNATIELE 
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L [CAROVILII 4 [SANTA MARIA DEL MOLISE Ù | BARENGL tl 
L [CARPINO I |SANT'AGAPITO | [BARGE I 
| [CASACALENDA | |SANTANGCELO DEL FISCO I [BAROLO l 

1 {CARALCIPRANO | [SANTANGELO OSANO 1 [BARDME CANAVESE 1 
1 |UASTEL DEL AUDIO | [HANTRLENA SANNITA 1 |BASALLUZZO 1 
PIACGE 1 [CASTEL SAN VINCENZO I |SANTELIA A PIANISI I |BASSIONANA I 
FIANDIMELETO LCA UHOTTACCIO 1 [SCAPOLI | [BARTIA MONTINI l 
PIETRARLARNIA LICAS ANG DEL FIATRZZO I [SEPINO | BATTEOLLO I 
PIEVE TORINA 1 [CASIELMAURO 1 [SESSANO DEL MOLISE 1 fBAVENU t 
PIEVERONIOGIIANA 1 [CASTEIPETROSO L {SESTO CAMPANO I|BEE I 
PHOBIESCH 1 ICAETELPIZZIUTO I ESPINETE L (] 
PFIDRACO I [CASTELVERRINI} I |TAYVENNA I | 
PEIMICIIO SAN MARCELLO L [CASTROPICNANO I [TERMOLI I I 
POOGIO FAN VICINO I [CERCEMAGOGIORE E TORELLA DEL SANNIO 1 |BELGIRATE 3% 
POLLENZA J | cERCEMICUOLA 1 [toro 1 |RELLINO I 
POLVERICI I [CERRO AL VOLTURNO 1 TarvenTO | | BELLINZAGO) NOVARESE I 
PONZANO DI FERMO I [CRIALCI i [TUFARA \ {BELVEDERE LANGHE 1 
PORTO RECANATI { |CIWITACAMPOMARANO 4 [URURE 1 [{DELYEGLIC I 
PORTO SAN GIORGIO | [CIVITANOVA DEL SANDI L'IYASTOGIRARDI 1 [BEKE YAGIENNA t 
PORTO sANTTLPIDIC I [COLLE LWANCHISE L [YPENAFRO I th FE I 
POTENZA PICENA I [COLLETORTO | [WINCHTATURO | {BEKNA 1 
RAPAGNANO 1 FOGLI A VOLTURNO J RERCAMASCO I 
RECANATI 1| CONA CASALE 1 BERCOLOA DI 
RIPATRANSONE I [DURONIA I BERNEZZO l 
RIPE I |[FERRAZZAMO I REGIONE BERZANO DI SAN PIETRO I 
KIPL SAN GINESIO 1 IFILIGNANO È RERZANO DI TORTONA 1 
ROCCAFLUVIONE | [FORLI DEL SANNIO 1 PIEMONTE BRURA-CARDEZZA \ 
HOSCRA 1 [FORNELLI 1 BIANDRATE I 
ROTELLA 1 [FOSSATO Li ACCELLIO : BIANZE* f 
SALTARA | [FROSOLONE I [ACQUI TERME | |BIErANA 1 
SAN HENEDETTO DEL TRONTO I ÎGAMRATESA I TAGLIANO TERME | [BIELLA I 
SAN COSTANZO 1 |tLbone LTaoe | [EIuGLIO I 
SAN GINESIO | [GUARDIALFIERA 1 l'AGRATE CONTURBIA 1 [BIsTAGNO I 
SAN GIORGIO DI PESARO 1 [GUARDIAREGIA 1 | ILOCHE | [ROBPIO PELLICE l 
SANO I |guaLtONESI I |'AIRASCA i [BOCA 1 
SAN LORENZO IN CAMPO (ISERNIA I IAISONE | | BOCCIOLETO 1 
SAM MARCRLLÒ I |1ELSI LALA DE STURA | |BaKANCO 1 
SAN PADILO DI IFSI E |LARINO I TRLAGNA VALSESIA 1 [LocoGNO ' 
ZAN SEVERINO MARCHE | ]LIMOSAZNO 1 ALBA I BOLLENGO L 
SANTA MARIA KUOVA 1 [Loxcano I [ALBANO VERCFELLESIE | | BOLZANO NOVARESE L 
SANTA VITTORIA IN MATENANO 1 |uuerro I TALBARETTO DELLA TORRE | |BoxviCINO l 
SANT'AGATA FELTRIA 1 [LUPARA I | ALBERA LIGURE | [BORGARO TORINESE I 
SANT'ANGELO IN LIZZOLA 1 | MACCHIA DISERNIA 1 ALBIANO D'IVALA | [BORGHETTO DI BORBERA I 
SANT'ANGELO [N PONTAND 1 [MACCHIA VALFORTORE 1 |aLEtoNANO 1 |BORGIALLO 1 
SANT'ANGELO [N VADEO I |MACCHIAGODENA IT ALESSANDRIA 1 | BORGO D'ALE 1 
SANTELMIDIO A MARE | [MAFALDA I | ALFIANO NATTA | [BORGO SAN DALMAZZO 1 
SANTIPPOLITO 1 [MATRICE IT ACICE BFI, COLLE | | BURGO SAN MARTINO I 
SARNANO 1 |MERABELLO SANNITICO I ALICE CASTELLO | [BORGO nUINO 1 
SASSOCORVARO 1 |MmrANDA 1 [ALICE SUPERIORE 1 | BORGO VERCELLI \ 
1 MOLISE 1 [ALLUVIONI CAMBIO i [BORGOFRANCO DIVREA Ù 

SASSOFERRATO I [MONACILICNI 1 | ALMESE | IBORGOLAVEZZARO t 
SEFRO L [MONTAGANO t | ALPETTE | | BORGOMALE I 
SENIGALLIA | |MUNTAQUILA 1 [ALPIGNANO | [BORGOMANERO I 
SERRA DECONTI 1 |MONTECILFONE 1ALTAVILLA MONFERRATO 1 |BORAOMASINO I 
SERRA SAN QUIRICO 1 IMONTEFALCONE NEL SANNIO luo | [BORGONE SUSA l 
SFRRA SANT'ABBONDIO 1 | MONTELONGO 1 | ALZANO SCRIVIA | | BORGORATTO ALESSANDRINI 1 
:RRAPETRONA 1 | MONTEMITRO I lagrhò | |BURGOSESTA 1 
RAVALLE DUCHIENTI E [MONTENERO LH RISACCIA I ANDEZENO i BORRIANA [1 
ERRUNOARINA | | MONTENERO VAL COCCHIARA i | ANPORNO MICCA 1 [Bosco MARENGO I 
SERVIGLIANIO | [MONTERONI L ARDRATE 1 ROSCONERO 1 
SIRCMOO | [MONTORIO NEI FRENTANI 1 ANGROGNA I BOSA I 
SMERILLU 1 [MORRONE DEL SANNIO ITANTIGNANO 1 | BOSIO I 
SPINETOLI 1 [orATINO I FANTRONA SCHIFRANCO | [Bossorasco t 
SCAHOLO ì |PALAFA LTANZOLA IFOSSOLA | [Boves I 
TALAMELLO I [PESCHE L |'ARAKIENGO 1 |BOzzoLE 1 
TAVOLETO I /PESCOLANCIANO I ARRORM I BRA I 
TAVULLIA  [FESCOPEKNATARO I ARGENTERA | [BRANDIZZO l 
TOLENTINO | [PETACCIATO 1 ARCUFLLO | |BREIA I 
TURRE SAN PATRIZIO | |FETRELLA TIFERNINA 1 |ARIGNANO | [BRIAGLIA 1 
TREIA 1 |PETTORANELLO DEL MOLISI VIARIZZANO 1 [BRICHERASIO ' 
URBANIA I | FIETRARBONTIANTE ' ARMENO I BRILIA ALTA L 
URBINO 1 [FIETRACATELLA IlAROLA | | BRIGA NOVARESE I 
URRISAGLIA 1 |FIETRACUPA N na | |[BRIGNANO-FRASCATA 1 
LESITA L {PIAZONE 1 ARQUATA SCRIVTA I BRIONA I 
VINAROTTA I [POGGIO SANNITA I TASIGIIANO VERCELLESE | [BROxpELLO I 
VISSO 1 [FORTOCANNONE 1 TASTI | [AROSsASTO t 
PORZZILII I AURAREO 1 ERCISSO ì| 

PROVVIDENTI LTAVIGLIANA | | BROVELLO.CARPUGNINO } 

REGIONE RICCIA LTLVOLASCA 1 |BROZOLO 1 
RIONERO SANNITICU ] AZEGLI Îi ARLINMI I 

MOLISE RIFAROTTONI I APZANÙ INASTI 1 ARUNC I 
RIPALIMOSANI I |BACENO 1 [BRUSASCO t 

ROCCAMANDOLE | [BAGNASCO | ]BRUSKENGO l 

ACQUAVIVA COI.LECROCE 1 [ROCCASICURA | ]RAGNOLO DEMONTE | [BRUZDLO l 
ACQUAVIVA DISTRMA | [ROCCAVIVARA 1TRalRo 1 |BUBRID ! 
NONE | [ROCCHETTA A VOLTURNO 1 [ RALANGERO 1 [BuRIASCO 1 
BAGNOLI DEL TRIGNO 1 [ROTRRA.0 I [BALDICI ERI [ASTI t [RUROLO y 
BARANELI.CI | {BALUITO 1 BALDISSERO CANAVESE L I 
BELMUNTE DEL SANNIO | |SANBIASE Di | [| RALDISSERCINALBA I ' 
ROIANO 1 SAN FELICE DEL MOLISE I BALDISSERO TORINESE I e î 
BONEFRO I HAN GIACOMO EGLI SCIEHAVONI I BALME 1 BUISSOLEND $ 
MESSO I SAN GIOVANNI INDALDO 1 BALMUCEIA I HLITTI FRA ALTA I 
CAMPOBASSO I GAM GIOLIANO DEL SANNDNI I BALONCO i IGLTTIGLIERA [ANTI (1 
CAMPOCIIAREI I SAN GIULIANO LH PUGLIA I RALZULA I ct LIGURE I 
CAMPUNIBMETRA I SAN MARTINO [N PENSILIS l BANCHEFTE I LAF, F I 
CAMPULAFITO 1 [BAN At | RANNIO ANZINO 1 [FALAMANDRANA Ù 
LEARN i I IAAERAEIA 1 [CALASCA CASTIGLIONE t 
CANTALIPO MIL SANDI 1 | SAN DOLO Ma | |HnARBARESCO 1 {CALLABIANA l 
' SANTA CRIME LE MAGIE LAMNE 1 BARDONECCIIA L CALLIANOO I 
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C'ALOSSO I |CARTELLETTO MONFERRATO 1 |CORTAZZONE L[GARZIOLIANA 1 
CALTIUNAGA PC TrOo soPRA TICINO 1 [CORTEMILIA L [GASSINO TORINESE i] 
CALUSO E [ESA SETTO STIMRA 1 |CORTIGLIONE L [GA TICO î 
CAMACNA MONFERRATO b PEASTELLETTO LEZUNSE 1 {COSSARO BELBO 1 [GATTINARA i 
UAMANIMINA I INALTAN 1 [COSSANO CANAVESE | ]GAVAZZANA ti 
CAMBIANO l I|UOSSATO 1[GAHI L 
CAMBIATA L 1 | COSSOGNO 1 [UENOLA L 
CAMBURZANO E |CASTELMAGKO 1 |[COSSOMBRATO 1 [GERMAGNANO I 
CAMERANA | [CASTELNUOVO BELBO I | COSTA VESCOVATO 1 [GERMANO I 
UCAMERANO CASASCO | [CASTELAUOVO BORHIEMA L|CUNTANZANA 1 [OHENME ] 
DAMERI CASTELNUOVO CALCRA E |ODATIGLIOLE MASFI 1 {GENEFA 1 
CAMINO 1 [o ELNMUMIVO DICEVA VICOSTIGLIOLE SALUZZO 1 | MSLARENGO t] 
CAM 1 [CASTELELONO DON BOSCO | [CRAVAGLIANA 1 |GIAGLIONE I 
CAMPERTOGNO 1 [CASTELNUOVO NIGRA l [CRAVANZANA I [GIAROLE ! 
CAMPIOLIA CE 1 [CASTELNUOVO SURIVIA | [CRAVEGGIA ETOIAVENO f] 
CAMPGLIONE ] |[LASTELSPINA 1 [CREMOLESO | GIFFLENGA î 
1 [CASTIGIIONE FALLETTO 1 |{©RESCENTINO l [OIGNESE L 
CANDELCI 1 IUASTIGLIONE TINELLA 1 CHESSA | {GIVOLETO 1 
CANDIA CANAVESE 1 {CASTIGLIONE FORINESE 1 |CREVACUORE 1 [GORZEONO 1 
I |CASTINO 1 [CREVOLADOSSOLA 1 [IUTTASECDNA 1 

1 [CAVAGLIA' 1 [CRISSOLO 1 [GOrOnE ] 

1 |CAVAGLIETTÀ ] {CRODO 1 [GOZZANO 1 

CANNERO RIVIERA I |CAVAOLIO D'AGOGNA V|CROSA i [URAGLIA I 
CANNOBIO I {CAVAGLIO-SPOCCIA 1 |[UROVA I [GRANA L 
CANOSIO 1 | CAVAGNOLO 1 | CUOTARO MONFERKATO I [GRANUZZO CON MONTICELLO I 
CANTALUPA B |CAVALLERLEONE i [CDCEGLIO I {GRAVELLONA TOCE il 
CANTALUPO LIGURE I jCAVALLERMAGGIORE IDICOMIANA i [GRAYVERE 1 
CANTARANA 1 |UAVALTIRIO è |CUNEC E |GRAZZANO BRADOGLIC t] 
CANTORA | |[CAVATORE 1 [CUNICO l [GREGCHO L 
UCAPRAUNA E CAVOUR E [UCUORGNE* | [OREMIASCO 1 
CAPREZZO I [CELLA MONTE L {CURECGIO L [ORIGNASCO 1 
TAPRIATA DURBA E | CELLARENGO È | CURIBIX 1 [GRINZANE CAVOUR I 
CAPRIE l [CELLE DI MACRA 1 |[CURSOLO-ORASSO 1 [GROGNARDO I 
CAPRIGLIO E [CELLE ENORMONDO 1 [DEMONTE 1 [GRONDONA ' 
CAPRILE LICELLIO ] [DENICE I [GROSCAYVALLO L 
CARAGLIO L ICENTALLO 1 [DERNICE 1 | GROSSO 1 
CARAMAGNA PIEMONTE | {CEPPO MORELLI ] [DESANA E [GRUGLIASCO 1 
CARAVINO L [CERANO I [DIANO D'ALBA I [GUARDAROSONE ] 
CARBUNARA SURIVIA | |CERCENASCO 1 {DIVIGNANO IIGUARENE 1 
CARCOFORE L È 1 [DOGLIANI E |GUAZZORA 1 
CARDE” I | IDOMODOSSOLA | [GURRO 1 
CAREMA | |[UERESOLE ALBA I [DONATO | [IGLIANO I 
CARENTINO | ICERESOLE REALE i [DORMELLETTO L jINCISA SCAPACCINO L 
CARISANA | |CERRETO CASTELLO I [DORZANO L[INGRIA L 
CARESANABLOIT | |[UERRETO D'ASTI | [DRONERO 1 [INTRAGNA I 
CARFPZANO 1 [CERRETO GRUE I DRUENTO 1 [INVERSO PINASCA (] 
UCARTIGNANO 1 [CERRETO LANGHE E [DRUOGNO 1 [INVORIC I 
CARISIO | [CFRKRINA MONFERRATO I {DUINO SAN MICHELE 1 [ISASCA I 
CARMAGNOLA 1 [CERRIONE I|ELVYA 1 ISOLA D'ASTI i 
CARPENETO ] [CERRO TANARO LIENTRACGUE 1 ISOLA SANT'ANTONIO I 
CARPIGNANO SESEA 1 [CERVASCA E [ENVIE 1 [ISOLABELLA I 
UCARREGA LIGURE I |CERVATTO 1 [EXILLES 1 [ISSIOLICO L 
CARRUSIO 1 [CRRVERE 1 [FABRRICA CURONE I HIVBEA 1 
CARRE!' ] [CESANA TORINENE 1 [FALMENTA ILA CASSA I 
CARTIONANO 1 ICESARA 1 [FARA NOVARESE I [LA LOGGIA 1 
TARTOSIO 1 [CESSOLIE 1 [FARIGLIANO I |[LAMORRA 1 
UASAL CERMELLI TICEYA I {FAULE E |[LAGNASCO ] 
TASALRELTRAME I [UHERASCO 1 |FAVRIA L [LAMPORO t] 
CASALBORGUNE 1 [CHIALAHBERTO 1 [FETSOGGLIO i [LANIHONA 1 
CASALE CORTE CERRO ] | CHIANOOCO I |FELETTO 1 [LANZO TORINESE {] 
CASALE MONFERRATO 1 pCHIAVERANO | | FELIZZANO 1 [LAURIANO I 
CASALEGGIO BOBO 1 PIMIIERI 1 | FEMESTRELLE 1 [LEINT Li 
CASALEGGIO NUVARA 1 POHIESANUOVA I | FERRERE 1 |LEMIE T] 
CASALDRASSO 1 POHIOMONTE I|FANO 1 [LENTA L 
CASALINO 1 ICIUUSA DI PESIO 1 |HORANO CANAVESE I [EEOTMO BERRIA I 
CASALNOUETO I CHIUSA DI SAN MICHELE | POBELLO: 1 ILEQUIO TANARO 1 
CASALNMOLONE 1 |OHIUSANO D'ASTI I | FOGLIZZO i | LERHA i 
CASANOVA ELVO ] [CHIVASSO I | FONTANETO D'AGIGNA I {LESA I 
UASAPINTA 1 ICICONIO t |[FONTANETTO FO I jLFSEONO I 
CASANCO 1 [UIGLIANO i [FONTANILE I LESSOLO I 
CASCINETTE IVREA 1 | CIGLIE' | | FORMAZZA I[L NA E 
CASELETTE TIIGINAGLIO L [FORMIGLIANA I |LEVICE L 
CASELLE TORINESE 1 [CINTANO E [FORNO CANAVESE L [LEVONE 1 
UASURZO 1 [CINZANO VIFOSSANO I [LIGNANA 1 
CASSANO SPOLA 1 CIRIE | [FRABOSA SOPRANA i [LIMONE PIEMONTE I 
CASSINASCO 1 [CISSE l | FRABOSA SOITANA L [LISTO I 
CASSINE 1 [CISTERNA D'ASTI t|FRACONALTO 1 |LEVORNO FERRARIS I 
CASSINLI.LE I PEIVIARCO | [FRANCAVILLA BISO I |LOAZZOLO L 
CASTAGNETO PO | [CLAVESANA | [FRASCARO 1 [LOCANA I 
T. ] 1 [FRASSINELLO MONFERRATO 1 [LOMBARDORE i] 

1 ] [FRassINETO PU 1 [LOMBRIARCO I 

10 3 1 {FRASSINETTO 1 [RORANZE! t] 

1 [CDAZZOLO 1 FRASSINO 1 [LOREGLIA li 

CASTEL BOMGLMINE ] |UOEUOSATO 1 PFRESONARA 1 ELOZZOLO L 
lCASFEL RICCHERO 1 |CONIGIOILA i |[FRENCO I|LI I 
L'ASTEL NO 1 COLAZZA 1 [FRONT 1 |LUGNACCO i) 
CASTELL'ALFERO 1 |IMOELECNEI 1 [FROSSASCO L|LU NA SAN GIOVANNI 1 
CANTELLAMINTE ] |COLLERETTO CASTELNUCA I FFRUGAROLO i [LESERMETTA I 
CASTELLANIA 1 | COLLERETTO QIACOSA I [FUBINE LJLUSTGLIE' 1 
hi IAR 1 COLLORIANO i |GABIANO L |MACELLO 1 
CASTELLAR GIUIDORONO I [COKIGRAGO I |[GAGLIANECO L[MACKA I 
CASTELLAZZO BORMIDA | POCO I [GALIORA L [MACUGNAGA Hi 
VANTELLAZZO NOVARESE 1 |IEINIOLO E|GALLIATE | IMADHIsA DEL SASSO bl 
ER I [CONZANO I |GAMALERO L [{MACCIORA Î] 

LETTO CERVO I [CORIO I [OAMBASTA 1 [MAGLIANO ALFIERI I 

TTO ERRO 1 [UORNELTANO ALBA D[GARBAGNA I [MACMIANO ALI] l 

SET DIRBA VICORSEONE L'IGARBACNA NOVARESE 1 [MAGLIONE 1 

È ETTO MERLI I |UORTANDONE I |GARESSIO | [HAGNANO I 
CASTELLETLO MOLINA LIUORTAN li I MALLE5CO E 
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MALVICINO 

MANDELLO VITTA 

MANLL 

MANTA 

MARANO FICINI 

MARANZANA 

MARENE 

MARENTINO 

MARIEIO 

MARGARITA 

MARMORA 

MARSAGLIA 

MARTINTANA PI 

MASERA 

MASIC 

MASSAZZA 

MASSELLI 

MASSERANO 

MASSINO VISCONTI 

MASSIOLA 

MATHI 

MATTIE 

MAZZE” 

MEANA Di SUSA 

MEINA 

MELAZZO 

MELLE 

MERANA 

MEERL'ENASCO 

MERGOZZO 

MELUGIIANO 

MEZZANA MORTIGLIENGO 

MEZZENILE 

HEZZONERICO 

MIAGLIANO 

MIASIND 

MIAZZINA 

MIRABELLO MONFERRATO 

MOASCA 

MOILLA 

MOI ARE 

MOLINO DEI TORTE 

MOLLEA 

MOMBALBONE 

MONBARCARO 

MUMBIARUZZO 

MOMBASIGLIO 

MOMBELLO DI TORING 

MOMBELLO MONFERRATO 

MOMBERCELLI 

MOMO 

MOMPANTERO 

MOMPERONE 

MONALE 

MONASTERO BORMIDA 
MONASTERO DI LANZO 
MONASTERO TH VASCO 
MONASTEROLO CASUTTO 
MONASTEROLO DI SAVIGIIANO 
MONCALIERI 
MONUALVO 
MONCENISIO 
MONCESTINO 
MONCIUERO 
MONCRIVELLIOI 
MONCUCCO TORINESE 
MONDONT 
MONESICILIO 
MONTFORT ALBA 
MONGARDINO 
MONOIARDINO LIGURE 
MORGANO 
MONIFALE 

MONTA” 

MONTARONE 
MONTACUTO 
MONTAFIA 
MONTALDEO 
MONTALE: EGRHIDA 
MONTALDO DI MONDI 
MONTALDO ROERO 
MUNTALDO SCARAMPI 
MONTALIIO TORINESE 
MONTALIENGLHE 
MONTALTO DORA 
MUNTANARO 
MONTANERA 
MONTECASTELLO 
MONTECHIARO L'ACQLI 
MONTECHIARO D'ASTI 


MONTECIOCO 
MONTEGROSSO D'ASTI 
MONTELIGPO ALBESE 
MONTEMAGNO 
MONTEMALE DI CUNEO 
MUNTERTARZINCO 
MONTEROSSO GRANA 
MINFESCHENO 


MONTICELLO D'ALBA 
MEONTICIC MONFERRATO 
MORANE SUL PO 


MORBELLIY 


MORETTA 
MORIONDO TORINESE 
MORNESE 
MIOHLEZIO 
MORSASCO 
MOLA 

MOTTA DE CONTI 
MODTALCIATA 
MURAZZANO 
MURELLO 
MURISENUO 
MUZZANO 
NARZOLE 
NEBBIUNO 
NEVE 

NETRU 
NENVIOLIE 


NICHELESO 

NIELLA BELBO 
NIELLA TANARO 
NIZZA MONFERRATO 
NDASCA 

NOLE 

NUMAGILIC 

NONE 

NONO 

NDOVALESA 

NOVARA 

NOVELLO 

NOI LIGURE 
NUCCRITO 
OCCHIEPPO INFERIORE 
OOCHILPPO SUPERIORE 
DOCIMIANO 
ODALENOL ORANDIE 
DDALENTO PICCOLO 
GGotaBIO 
DOLIANICO 
OLCENENOO 
AILDENTOO 

OLEGGIO 

MLECGIO CASTELLO 
OLIVULA 

DILMO GENTILE 
OMEGNA 

DNCINO 
ORBASSANO 

ORIO CANAVESE 
ORMEA 

DRNAVAZ5ZÙ 
ORSARA BORMIDA 
DRTA SAN GEUIELIO 
USASCI 

DRASIO 

OSTANA 

OTTIGLIO 

QUIA 

OVADA 

CONIGLIO 

UZEGNA 

IZZANO MONFERRATO 
PADERNA 
PAESANA 
PAGO 
PALAZZO CANAVE, 
PALAZZOLO YEACHI.LESE 
lPALLANZENO 
PAMPARATE 
RANUALIERI 

PARELLA 

PARETO 

PARODI LIGURE 
PARCOI.DO 

PARUZZARO 
PASSERANO MARMORITO 
PASTURANA 
PAYVARULO 

PAVONT CANAVESE 
PECCO 

PECETTO DI VALENZA 
TEUETTO TORINESE 
PELLA 

PENANGO 

FERRETTI: 

PERLO 

PEROGA ARGENTINA 
PEROSA CANAVESE 
PERRERL 

PERTENTHI 

PERTUSIO 


PESSINETTO 


PETTINENDCO 
FEVERAGNO 
PREZANA 
FEXZOLO VALLE UZZONE 
PIANEZZA 
PIANTE 

PIASCO 

PIATTO 

PIEA 
PIEDICAVALLO 
PIEDIMULERA 
PIETRA MARAZZI 
PIETRAPORZIO 
FIEVE vERGONTE 
FILA 

FINASCA 
PINEROLO 

PINO IVASTI 

FINO TORINESE 
PIORESI ALBA 
PIOBESI TORINESE 
PIODE 

PIUSSASOO 
PIONA'MASSAIA 
PIOVERA 

PIORZO 

PISANO 

PISCINA 
FIVERONE 
POCAPAGLIA 
FOGNO 

FORINO 
POLLUNE 
POLONGHERA 
POMARETEO 
POMARO MONFRRRATO 
POMBIA 
PONDERANO 
PONT-CANAVESE 
PONTECHIANALE 
PUNTECURONE 
FONTESTURA 
POESTI 

PONZANO MONFERRATO 
PONZONE 
PURTACCOMARO 
PORTE 

PORTULA 
POSTUA 

POZZOL GROMPO 
POZZOLO FORMIGARO 
PRADLEVES 
PRADELATO 
PRALI 

PRALORMO 
PRALUNGO 
PRAMIGILEO 
PRAROLO 
PRAROSTINO 
PRASCO 
PRASCORSANO 
PRATIGLIONE 
PRATO SESIA 
PRAY 

PRAZZO 

PREDOSA 
PREMENO 
PREMIA 
FREMOSELLO CHIOVENTIA 
PRIERO 

PRIOUCA 

PRIOLA 
PRUNETTI 
QUAGLILIZZIO 
QUARANTI 
QUAREGNA 
QUARGNENTO 
QUARNA SOPRA 
QLARNA SOTTO 
QUARONA 
QUASSOLO 
QUATTORDICI 
QUINCINETIOI 
QUINTO VERCELLESE 
QUITTENCO 
RALCONIGI 
RASSA 

RE 

REANO 

RECETTO 
REFRANCORE 
REVELLO 
REVIGLIASCO [PARTI 
RIBORDONE 
RICALDONE 
RIFREDIDI 

RIMA SAN GIUSEPPE 
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RIMASIOO 

HIMELLA 

BITTANA 

RIYÀ PRESSO CHIERI 
IVA VALDOBEIA 
RIVALBA 

RIVALTA DORMIDA 
REVALTA DI TORINO 
RIVARA 

RIVARULO CANAVESE 
RIVARONE 
RIVAROSSA 

RIVE 

RIVOLI 

RUASCHEA 

ROASCIO 

ROASTO 

ROATTO 
ROBASSOMERO 
ROBELLA 

ROBILANTE 
RUBLRENT 

ROCCA CANAVESE 
ROCCA CIOLIE' 
BOCCA L'ARAZZIO 
ROCCA DE BALE 
KOCLA GRIMALDA 
KOCCABRUNA 
ROCCAFORTE LIGURE 
ROCCAFORTE MONILINI 
ROCCASFARVERA 
ROCCAVERANRO 
ROCCA VIONE 
RIXCHETTA BELBO 
ROCCHETFA LEGURE 
ROCCHETTA PALAFEA 
ROOCHETTA TANARO 
ROBISI 

RODDINO 

RODELLO 

ROLETTO 
ROMAGNANO SESIA 
ROMANO CANAYESE 
ROMENTINO 

RONCO BIELLESE 
RONCO CANAVESE 
RONDISSONE 
RONSECCO 

ROPPOLO 

RORA' 

FOSAZZA 
RUISIGNANO MONFERRATO 
ROSSA 

ROSSANA 

ROSTA 

ROURE 

REIWASENDA 
RLBIANA 

RUROLTO 

RLIFFIA 

SABBIA 

SAGLIANO MIUCA 
SARA BIELLESE 

SALA MONFFERATO 
RALARCTO 

SALASSA 
SALRERTRANI 

SALE 

SALE DELLE LANGHE 
SALE SAN GIOVANNI 
SALERANO CANAVESE 
SALI YERCELLEST 
SALICETO 

SALMULE 

SALLOGIA 
SALUSSOLA 

SALUZZO 

SALZA DI PINEROLO 
SAMBUCO 

SAMONE 

SAMPEYRE 

SAN BENEDETTO RELAO 
SAN BENIGNO CANAYVENE 
SAN FERNARDINO VERBANL 
SAN UARLO CANAVESE 
SANCOLOMIGANO BELMONTE 
SAR CHISTOPORO 

SAN DAMIANO D'ASTI 
SAN DAMIANO MAURA 
SAD BERO 


SAN GIACOMI VET 
SAN GILLIO 


SAN GIORGIO SCARAMEI 
BAN GIORIO PI SUSA 
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SAN GIUSTO L'ANAVESE 
SAN MARTINO ALETERI 
FAN MARTINO CANAVESE 
SAN MARZANO GUNEO 
SAN MAURIZIO CANAVESE 
HAN MALRIZIO D'UPAGLIC 
SAN KALRO TEEN 
SAN MICHELE MONINPIÙ 
SANNAZZARO SESIA 
SAN TAGLO CERVO 

SAN PAULO SOLBRITO 
SAN PIFIRO MOSEZZO 
SAN PIETRO VALLEMINA 
SAN PONSO 

SAN RAFFAELE CIMENA 


SAM SALVATORE MIPIPERBATO 


SAN SEBASTIANO CURONE 
SAN SFRASTIANO DA VO 
SAN SECONDO DI PINEROLO 
SANTHOLEANE 

SANFRE' 

SANFRONT 

SANGANO 

SANTA MARIA MAGGIORE 
SANTA WVIFTORIA D'ALBA 
SANT'ALATA FOSSILI 
SANT'ALBANO STURA 
SANT'AMBROGIO DI TORINO 
SANT'ANTONINO DI SUSA 
SANTENA 

SANTINA 

SANTO STEFANO BELBTI 
SANTO STEFANO KDERO 
SARDIGLIANO 
RAREZZANO 

SAUZE DL] CESANA 

SAUZE DOULK 
SAVIGLIANO 

SCAGNELLO 

SCALENGUE 
SCARMAGNO 
SCARNAMOI 

SUHOLZE 

UCOPA 

SCOPELLO 
SUURZOLENCO 

SELMVE MARCONT 
SEPPIANA 

SEROLE 

SERKALUNGA D'ALBA 
SERRALUNGA DI CREA 
SERRAVALLE LANGE 
SERRAYWALL RIVIA 


SERRAVALLE SESIA 
SESSAME 


SRTTIMO ROTTARO 
SETTIMO TORINESE 
SETTIMO NIVTONE 
SEZZADIO 
SILLA VENGO 
SILMANO IMORRA 
Sino 

SIZZANO 

SOGLIO 

SOLERC 
SOLONGHELLO 
SOMANO 
SOMMARIVÀ DEL BOSCO 
SOMMARIVA PERNO 
BOFRANA 
SORDEVOLO 
SORISO 

SOSTEGNO 
SOZZAGO 
SPARONE 

SPIGNO MONFERRATO 
SPINETO SCRIVIA 
STAFZANO 
STRAMBUNELIA 
STRAMBINO 
STRESA 

STREVI 

STRUNA 
STROPPIANA 
STRIOPPI 

SUNO 

SUSA 

TAGLIOLO MONLEBRATO 
TARANTASCA 
TASSARDLO 
TAVAGNASCI 
TANIGLIANIY 
1LELOBDATE 
TERMENOO 
TERRA 
TERAO 

ICINETO 


TILIOLE 

TOCENO 
DOMEaTNO 
TONCO 

TONENGO 

TORINO 

TOURNACII 
TORRAZZA PIEMONTE 
TORRAZZO 

TURRE GORMILA 
TORRE CANAVTSE 
TORRE MONDONI 
TORRE PELLACE 
TORKE SAN GIORGIO 
TORRESINA 
TORTONA 

TRANA 

TRAREGO VIGGIONA 
TRASQUERA 
TRAUSELLA 
TRAVERSELLA 
TRAVE 

TRECATE 

TREISO 

TREYILLE 

TREZZO TINELLA 
TRICERRO 
TRINITÀ” 

TRINO 

TRISORRIO 
TRIVERO 
YROFARELLO 
TRONTANO 
TRONZANO VERCELLESE 
USSEALA 
USSEGLIO 

VAGLIO SERRA 
VATE 

VAL DELLA TORRE 
VALDENCO 
VALDIERI 
VAILDUOGEA 
VALENZA 
VAILFENERA 
VALGIONE 
VALGRANA 
VALLANZENGO 
VALLE MOSSO 
VALLE SAN NICULACI 
VALLO TORENESE 
VALLORIATE 
VALMACCA 
VALMALA 
VALPERGA 
VALPRATO SCANA 
VALSTRONA 
VANZONE CON SAN CARLO 
VAFRIO D'AGOGNA 
VARALLO 
VARALEO POMBIA 
VARISELLA 
VARZO 

VAUDA CANAVESE 
VEGLIO 

VENARIA REALE 
VENASCA 

VENALS 
VERBANIA 
VERCELLI 
WERDLUNO 
VERNANTE 
VERO ENGO 
VEBRONE 
VERRUA SAVOTA 
VERUNO 
VERZIOOLO 
VESIME 
VESPOLATE 
VESTIGNE' 

VEZZA DALRA 
VIALE 

MIALERE® 

VIARIOI 

VICO CANAVESE 
VICOHORTE 
VICOILIENDO 


VIGLIANO DUASTI 
VIGNALE MONFERRATO 
VIGNOLE BORBERA 
MIGNOLO 

VIGNONIE 

VIGONE 

NVIGUEZOLO 

VILLA DEL BOSCO 
VILLA SAN SECONDO 
VILLADEATI 


VILILADOSSOA 
VILLAFALLETTÒ 
VILLAFRANCA ASTI 
VILLAFRANCA PIEDIONTI 
VILLALVIERNIA 
VILLAMIRGGLIO 
NILLANOYA RIELLESE 
VILLANOVA CANA 
VILLANOVA D'ASTI 
VILLANOVA MONDONVI 
VILLANOVA MOSFPERRATO 
NVILLANDVA SOLARO 
VILLAR DORA 

VILLAR FOCCHIARDO 
SILLAR PELLICE 
VILLAR PEROSA 
VILLAR SAN COSTANZO 
VILIARPASSE 
VILLARACHT 
VILLAREGGIA 
VILLAROMAGNANDO 
VILLASTELLONE 
VILATA 

VILLETTE 

VINADIO 

VINCHIO 

VINOVO 

VINZAGLIO 

VIOLA 

VIRLE PIEMONTE 
WISCHE 

VISONE 

VISTRORIO 

VIU” 

MIVERONE 

VIXNCA 

VOCOGNA 

YVOLPEOO 

MUOLPEGLINO 
VOLPIANO 

VOLTAGGIO 

VOLVERA 
VOTTIGNASCO 

LIMONE 

ZUMENA 

ZUMAGLIA 


È 


REGIONE 
PUGLIA 


ACCADIA 

ACQUARICA DEL CAPO 
ACQUAVIVA DELLE FONTI 
ADELEIA 
ALBEROBELLEI 
ALBEROMA 
ALESSANO 

ALEZIO 

ALLISTE 

ALTAMURA 

ANDRANO 

ANDRIA 

ANZANO DI PUGLIA 
APRICENA 

ARADEO 

ARNESANO 

ASCOLI SATRIANO 
AVETRANA 

RAGNOLO DEL SALENTO 
BARI 

BARLETTA 

BICCARI 

BIREETO 

HISCEGLIE 

BITETTO 

BITONTO 

EITRITTO 

BOTRUGNO 

BOVINO 

BRINDISI 

CAGNANO YARANO 
CALIMERA 

CAMPI SALENTINA 
L'ANDELA 

CANNOLE 

CAKDSA DI PUGLIA 
CAPRARICA DI LECCE 
CAPURSO 
CARAPELLE 
C'ARIANTINO 
CARMIANO 
CAROSINO 
CARCHIGNO 
CARPIGNANO SALI: 
CARPINO 
CASALEUOYO MONTEROFARO 


TMC 
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CASALVECCINO DI PUGLIA 
UCAZAMASHINA 
CASARANO 

CASSANO NELLE MURGE 
CASTELLANA GROTTE 
CASTELLANETA 
CASTELIMUCCIO IDE! SALARI 
CAST 
CASTELNUOVO DELLA DALE 
L'ALTRÌ RT LRCCE 
VASTRIGNANO DE'GRECI 
VASTRICANANO DEI CARO 
CASTRO 

CAVALLINO 

CEGLIE MESSAPICA 
UELENZA VALFORTORIE 


CELLE DI SAN VITO 
CELLINO SAN MARCO 
CERIGROLA 


COLLEPASSO 
CONVERSANO 
COPERTINO 

CORATO 

CORIGUANO OTRANTO 
CORSANO 

CRISPIANO 

CUKSI 

CUTROFIANO 


DEI CETO 
DISO 
ERCHIE 
FAETO 
FAGCIANO 

FASANO 

FORHHA 

PRAGAGNANO 
FRANCAVILLA FONTANA 
GAGLIANO DEL CAPU 
GAL ATINA 

GALATONE 

GALLIPOLI 

GINOSA 

dIIOlA DELCDLLE 
GIOVINAZZO 
GIUGGIANELLO 
GIURDIGNANO 
GRAVINA (N PUGLIA 
GEOITAGILIE 

GRUMO APPULA 
GUAGNANO 
ISCHITEII.A 

ISLA TREMITI 
LATERZA 

LATIANO 

LECCE 

LEPURANO 

LEGLINE 

LESINA 

LEVERANO 
LEZANELIO 

LIZZANO 
LOCORGTONTAI 
LUVERA 

MAGLIE 

MANDURIA 
MANFREDONIA 
MARGHERITA DI SAVOIA 
MARTANO 
MAKTIGRANO 

MARTINA FRANCA 
MARLOUGIO 

MASSAFRA 

MATTINO 

MATTINATA 
MELENDUGNO 
MELISSANO 
MELMONAND 

MESAGNE 

MIGGIANO 

MINERVINO DELECCE 
MINERVINO MURGE 
MODUGNO 

MOLA DI BARI 
MOLPITTA 

MONOPOLI 

MONTE SANT'ANGELO 
MONTELASI 
MONTELEONE DI PUGLIA 
MONTEMESOLA 
MONTEPARANO 
MONTERCONI DI LECCE 
MUNTUSANIO SALENTINO 
MORCIANO DI LEVCA 
MOTTA MONTECORVINO 
MOTTOLA 
MIURD LIO 


LUCCIO VALMAGGORIE 
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NARDO" 
NEVIANO 
NUCI 
RUCIOLIA 
NONCATTARO 
NOVOLI 
DECMINA 
UREA 
ORSARA DI PUGLIA 
ORTA NOVA 
ORTELLE 
USTUNI 
OTRANTO 
PALAGIANELLO 
PALAGIANO 
PALMARIGGI 
FALU DEL COLLE 
PANNI 
PARARITÀ 
PATLU' 
PESCHICI 
PIETRAMUNTECORYVINO 
POGCHARDI 
POGGIO IMPERIALE 
POGGIORSINI 
POLIGNANO A MARE 
PORTO CESAREO 
PRESICCE 
PULSANO 
PUTIGNANO 
RACALE 
RIGNANO GARGANICO 
ROCCAFORZATA 
ROCCHETTA SANT'ANTONIO 
RUDI GARGANICO 
ROSETC VALFORTORE 
RUMFANO 
RUTIGLIANO 
ROW DI PUGLIA 
SALICE SALENTINO 
SALVE 
SAMMECHELE DI BARI 
SAN (CASSIANO 
SAN CESARIO DI LECCE 
SAN DONACI 
SAN DONATO DI LECCE 
SAN FERDINANIHI DI PUGLIA 
SAN GIORGIO IONICO 
SAN GIOVANNI ROTONDI 
SAN MARCO IN LAMIS 
SAN MARCO LA CATOLA 
SAN MARZANO DI SAN OIUSERPE 
SAN MICHELE SALENTINO 
SAN PANCRAZIO SALENTINO 
SAN PADLO DI CIVITATE 
HAN PIETRO INLAMA 
SAN PIETRO VERNOTICO 
5AN SEVERO 
SAN VITO DEI NORMANNI 
SANARICA 
SANNICANDRO DI BARI 
HANNICANDRO GARGANICO 
SANNICOLA 
SANTA CESAREA TERME 
SANT'AGATA DI PUGLIA 
SANTERAMO IN COLLE 
SAVA 
SUORRANO 
sl nl 
SFRRACAPRIOLA 
SOGLIANO CAVOUR 
SOLETO 
SPECCHIA 
SPINAZZOLA 
SPUNCANO 
SQUINZANO 
STATTE 
STERNATIA 
STORNARA 
ATORNARELLA 
SUPERSANO 
SURANO 
SURBO 
TARANTO 
TAURISANO 
TAVIANC 
TERLIFZI 
TIGGIANO 
TORUHIAROLA 
TOBITTO 
TORRE SANTA SUSANNA 
TORREMAGGIORE 
TORRICELLA 
TRAN 
TREPUZZI 
TRICASE 
TRIGGIANO 
TRINITAROLI 
TROIA 
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TUGLIE 

TURI 

UGENTO 

UGGIANO LA CHIESA 
VALENZANO 

VEGLIE 

VERNOLE 

VICO DEL GARGANO 
VIESTE 

VILLA CASTELLI 
VOLTURARA APPULA 
VOLTURINO 
ZAPPONETA 
ZOLLINO 


REGIONE 
SARDEGNA 


ABBASANTA 
AGOS 
AGLIENTÙ 
AIDOHAGGIORE 


ALGHERO 
ALLAT 
AKELA 
ARBOREA 
ARBUS 
ARDARA 
ARDALLI 
ARTIZO 
ARMUNDIA 
ARZACHENA 
ARZANA 
ASSEMINI 
ASSOLI 
ASUNI 
ATHARA 
AUSTIS 
BADESI 
BALLAD 
BANARI 
BARADILI 
BARATILI SAN PIETRO 
BAKESSA 
BARI SARDO 
BARRALI 
BARL'MENI 
BAULALL 
RALNEL 
BELNVE 
BENETUTTI 
DERCHIDDA 
BESSUDE 
BIDONI 
BIRORE 

BIITI 
BOLOTARA 
BUNARCANO 
BONNANARO 
BONO 
BONORYA 
BORONEDDE 
BORDRE 
BORTIGALI 
BORTIGIANAS 
BORUTTA 
EOSA 
BOTTIIMIA 
BUDDISO 


EUDONI 
BUOGERRU 
RBUILTEI 

BULZI 

EURCEI 
RUECOR 
RUSACHI 
CABRAS 
CAGLIARI 
CALANDIA MU 
CALASETIA 
LAPOTERRA 
CARBONIA 
CARDEDU 
CARGEGHNE 
CARLOFORTE 
CASTELSARDO 
CASTIADAS 
CHEREMULE 
CHIARAMONI 
CONRONGIANOE 
COLLINARE 
COSSOINE 
CUGLIERI 


CURCLURIS 
DECIMOMANNU 
DECIKQPLCELU 
DESULO 
DOLIANOVA 
DEALS DE MARIA 
DOMUSNOVAS 
DONORI" 
TIORGALI 
DUALLHI 

FLUNE 

ELMAR 

EEULA 
ESCALAPLANO 
ESCOLCA 
ESPURLATU 
ESTERZIIT 
FLORINAN 
FELUMENIMAGGIORE 
FLUSSO 

FONNI 
FORDONCIANDS 
FURTEI 

GADONI 

GAIRO 
GALTGLLI 
HAVOI 


GESTURI 
GHILARZA 
GIAVE 

GIBA 

GIRASOLE 
GOLFO ARANCI 
CHCINI 

OCNNESA 
TIONNOSCODINA 
CONNOSFANADIGA 
U0NNDOSNO” 
CONNOSTRAMATZA 
GUAMALGIORE 
GUASILA 
GUSPINI 
TORESIAR 
ILUONO 
TILORAI 

IRGOLI 

IEILI 

IVTIREDELI 
ITTIRI 

IFHZU 

LA MADDALENA 
LACUNI 

LAERRU 
LANUSEE 

LAS PLASSAS 
LEI 

TOCERI 

LOCI] 

LODE” 

LODIBE 

LUIRI PORTO SAN PAGLO 
LOTZORAI 

LULA 
LUNAMATRONA 
LUOGOSANTO 
LURAS 
MACOMER 
MACON ADAS 
MAMOADA 
MANDA 

MARA 
MARACALAGONIS 
MARRUBIL 
MARTIS 
MASAINAS 
MASULLAS 
MEANA SARDO 
MILIS 

MOLHILO 
MOGLURELLA 
MOGURO 


MONTI 
MHONTRESTA 
MORES 
MORGONGIOKI 
MIERAVERA 
MUROS 

MUSRI 
NARBUOLIA 
MARCALE 

INELI 
ACLI RE 
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NORBELLO 

SUGIECL EH SAN NICOLO” 
NUGIEDU SANFA VITTORIA 
NULE 

NULNI 

NUDRO 

NURACHI 

RURAGUE 

NURALLA(G 

KURAMENIS 

NURECI 

MURRI 

NUXIE 

ULBLA 

OLIENA 

LASTRA 


OLLOLAI 

QLMFIU 

OLZAI 

ONANE 

ONIFAT 

DNIFERI 

ORANI 

ORGOSOLO 
ORISTANO 

OROSEI 

GROTELLI 

ORROLI 

ORTACESUS 

ORTUERI 

ORUNE 

GSCHIRI 

OSINDA 

OSLO 

ORSINI 

ÒSsI 

DITANA 

OVODDA 

INZIERI 

FABILLONIS 

PADRIJA 

FADRU 

BALALI 

PALMAS ARGOREA 
PATTADA 

PAL 

PAULI ARRARET 
PAULILATINO 
PERDANDE FIL 
PERLAXIUS 
PERFUGAR 

PIMENTEL 

FISCINAS 

PLOAGHE 

POMPU 

PORTO TORRES 
FORTORCUSO 
POSADA 
POZZOMAGGIORE 
PULA 

PEUTIFIGARI 

QUARTU SANTELENA 
QUARTUCOII 

RICA SARDO 
KOMANA 

AUINAR 

SADALI 

SAGAMA 

SAMASSI 

SAMATZAI 
SANMUONEO 

SAN BASILSO 

SAN GAVINO MONREALE 
SAN GIONANNI SERGE 
SAN NICOLO IPARCILANO 
SAN NICOLO CERRE] 
FAN SPERATE 

SAN TRODOKI 

SAN VERO MILIS 

SAN VITO 

SANLURI 

SANTA GIUSTA 
SANTA MARCA COGHINAS 
SANTA TERESA GALLURA 
SANTADE 
SANT'ANDREA FRIUS 
SANT'ANNA ARRESI 
SANTANTIUCO 
SANT'ANTONIO DI GALLURA 
BANTU LUSSURGILI 
SARDARA 

SARROCH 

SARULE 

SASSAKI 

SIANO DI MIONIIMIRRO 


METLARCILIA 
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Liri ei 

SENNARIOLI 

ORI 

SENORRI 

SERDIANA 

SERRAMANNA 

SERRENTI 

SFKEI 

SESTIE 

SETTIMO SAN PIRTRO 

Stra 

SEUI 

SEULE 

SIAMAGOIRIE 

RAMANAA 

SIAPICZIA 

BIEL] 

SELANUS 

SILIGO 

SILIGUA 

SILIUE 

SIMALA 

SIMAXIA 

SINDIA 

SIN 

SINISCOLA 

SINNAI 

SIRIS 

SIURGUS DONIGALA 

SEMODI 

SOLARUSSA 

SOLEMINIS 
SORGUNO 

SORRADIILE 

SORSO 

STINTINO 

SUELLE 

SUE 

TADASUNI 

TALANA 

TETI 

TEMPIO PAUSANIA 

TEROLU 

TERRSIHA 
TERTENIA 

TETI 

TEULADA 

STRIESI 

TIANA 

TINNURA 

TESHI 

VONABRA 

TORFE' 

TORRALBA 
TORTE 
TRAMATZA 
TRATALIAGS 
TRESNURAGHES 
TRIEI 

TRINITÀ C'AGLT.FL FR MIOROLA 
TUILI 

TULA 

TURRI 

ULA' TIRSO 
ULASSAI 

URAS 

URI 

URZULEE 

USELLUS 

USINI 

USSANA 
USSARAMANNA 
USFASSAT 

UTA 

VALLEDORIA 
VALLERMOSA 
VINDALEA 

VILLA SAN PIETRO 
NILLA SANT'ANTONIO 
VOLA VERDE 
VILEACITRO 
VILLAGRANDE STRISAILI 
VILLAMAR 
VELLAMASSARGIA 
VILLANOVA MONTELCONIE 
VILLANOVA TRUSCHEDI 
VILLAMONA FULO 
VILLANOVAFORRI 
NVTLLAMOVAFRANZA 
VILLAPFRULCHI 
MILILAPUTÀMI 
VILLASALTO 

ki 


NILLASOR 
VILLASPECIONA 
VILAUNLAMA, 


£EDDIANE 
FAL 


REGIONE 
SICILIA 


ALATE 

ACI BONASTORS] 
ACICASTELILI 
ACTCATENA 

ACI SANTANTONIO 
ACIREALE 

ACQUANIVA PLAFANI 
ACQUEDOLEI 

ADRANO 

AGRA 

ADBRIGRNTO 

ADONE 

ALCAMO 

ALCARATA FUSI 
ALESSANDRIA DELLA ROCCA 
AL 

ALI TERME 

ALIA 

ALIMENA 

ALIMINUSA 
ALTAVILLA MILIZIA 
ALTOEUNTE 

ANTILIO 

ARATONA 

ASSORO 

AUOUSTA 

AVULA 

HADHERIA 
BAILESTRATE 
BARCELLONA POZZO DI GOTTO 
BARRAFRANDA 
BASITO* 

BAUCINA 

BELMONTE MEZZAGNO 
BELPASSO 
BIANCAWILLA 
BISACUUIMO 

BIVONA 

BLOST 

BOLOONETTA 
BOMPENSIERE 
BOMPIETRO 

BORGETTO 

BROLO 

TRONTE 

BLUACCHERI 

RURGIO 

BUSCEMHI 

BUSETO PALIZZOLO 
BUTERA 

CAUCAMO 
CALAMONATI 
CALASCIBETTA 
VALATABIANO 
CALATAFIMI 
CALTABELLOTTA 
CALTAGIRONE 
CALTANISSETTA 
CALTAVUTURO 
CAMASTRA 
CAMMARATA 
CAMPORELLO DI LICATA 
CAMPOBELLO DI MAZARA 
CAMPOFELICE DI ITALIA 
CAMPOEELICE DI ROCCELLA 
CAMPOFIORITÀ 
CAMPUTRANCO 
CAMPUREALE 
CAMPOROTONDO ETNEL 
CAMICATTI 
CANICATTINI BAGNI 
CAPACI 

CIAPIZZI 

LAPO DORLANDO 
TAPRI LEONE 

CARINI 

CARLENTINI 

UARONIA 
UASAINECCHIO SICULO 
LAZZARO 

CASTEL DI IUDICA 
CASTEL DI LUCIO 

UA LELONO 
ADACCIA 
LLAMMARE DEL COMO 


LAST Li 
L'ARTELVETRAMI 


CASTIGLIONE DI SICILIA 

1 |[CASTROFILIFPO 
CASTRONDOYO DE SICILIA 
CASTROREALE 

CATANIA 

CATENAMUIONA 
CATTOLICA ERAULEA 
CEFALA DIANA 

CEFALU 

CENTURIPE 


z 

t 

| |CERDA 

] [CESARO” 

I CHIARAMONTE CUL 
[CHIUSA SCLAFANI 
t CIANCIANA 

| |CiMINNA 

] | FINFAT 

1 COLLESANO 
| Comiso 

i COMNITINI 

1 | CONDRO' 

| ] CONTESSA ENTELLINA 
| |CORLEONE 

1 CUSTONATCI 
i [ELIA 

4 [ENNA 

| FERICE 

I FALCONE 

i FAVARA 

1 [FAVIGNANA 
y |FEELA 

1 |ETCARAZZI 

{ |HICARRA 

1 [RUMEDISI 
| [IUMEFREDDO DI SICILIA 
1 [FLORESTA 

1 [FLORIDA 

1 |FONDACHELLI-FANTINA 
| [FORZA DAGRO 
| [FRANCAVILLA DI SICILIA 
| IFRANCOFONTE 
1 | FRAZZANO® 
1 |Fugei sicuLo 
1 [FURNARI 

| [Faggi 

] | HAGLIANO CASTELFERRATÒO 
{ {GALATI MAMERTINO 
1 | BALLODORO 
1 | GANGI 

1 [GELA 

1 |FERACI SICULO 
1 GIARDINELLO 
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GIARDINI AMOS 
GIARRATANA 

CHMARBRE 

UBELLINA 

GINORA MARÉA 
GIULIANA 

GONRANO 
GRAMMICHELE 
GRANITI 

GRATTERI 

GRAVINA DE CATANIA 
GROTTE 

GUALTIERI SICAMINO” 
ISNELLO 

[NOLA DELLE FEMMINE 
ESFICA 

ITALA 

JOPPOLO GIANCAXIO 
LAMPEDUSA E LINOSA 
LASCARI 

LENI 

LENTINI 

LEONFORTE 
LERCARA FRIBDI 
LETEHANNI 

LIGRIZZI 

LICATA 

ETCONIA RUBEA 
LIMINA 
LINGUAGLOSSA 
LIPARI 

LUxGI 

LUECA SICULA 
MALETTO 

HALCA 

MALVAGINA 
ATANDIANICE 
MANIACE 
MARIAROEOLI 
MARINEO 

MARSALA 

MASCALE 
MASCALUCIA 
MAZARA DEL VALLO 
MAZZARENO 
MAZZARRA SANTANDREA 
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MACLARRONE 
RIELIMLE 
MINI 


MILAZZO 

MILEKA 

MILITELLO IN VAL DI CATANIA 
MELTELLO ROSMARINO 
MILO 

MINEO 

MIRABELLA IMBACCARI 
MIETO 

MISILMERI 
MISTERBIANCO 
MISTRETTA 

MODICA 

MOIO ALCANTARA 
MONFORTE SAN GIORGIO 
MONGILIPE MELTA 
MONREALE 
MONTACKNAREALE 
MONTALEANO ELICONA 
MONTAI LEGRO 
MONTEDORO 
MONTELEPRE 
MOUNTEMAGGIORE BELSITO 
MONTEROSSO ALMO 
MONTEVAGO 

MOTTA CAMASTRA 
MOTTA LFAFFERMO 
MOTTA SANTANASTASIA 
MUSSOMELI 

NARDI 

NASO 

NICOLOSI 

NICOSIA 

NISCEMI 

NISSORIA 

NIZZA DI SICTLEA 

NOTO 

FOVARA DI SICILIA 
OLIVER 

PACE DEL MELA 

PACEC 
PACHINO 
PACLIARA 
PALAGONIA 
PALAZZO ADRIANO 
PALAZZOLO AUREIDE 
PALERMU 

PALMA DI MONTECHIARO 
PANTELLERIA 
PARTAZNA, 
PARTINICO 
PATERNO” 

PATTI 

FELARA 

PETRALIA SOPRANA 
PETRALIA SOTTANA 


PETROSING 
PETTINEO 

PIANA DEGLI ALBANEST 
PIAZZA ARMERINA 
PIEDIMONTE ETNEO 
PIETRAPER 
PIRAINO 
POMIGIOREALE 

POLIZZI GENEROSA 
POLLINA 

FORTO EMPEDOCLE 
PORTOPALO DI CAPO PASSERO 
POEZALLO 

PRIOLO GARGALILO 

PRIZZI 

RACALMUTO 

RACCUIA 

RADELSA 

KAFFABDALI 

RADALNA 

RAGUSA 

RAMACCA 

KAINDAZZO 

RAVANUSA 

REALMONTE 

REGALELUPO 

REANO 

RESUTTANO 

RIBERA 

USLERTI 

RIPOSTO 

ROCCAMORITA 
ROHCALUMERA 
RINTAMENA 
BIXCCAPALUMBA 
RUCCAVALLMNA 

BOCCELLA VALDENMONE 
Rot MICI 


ZIA 
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ROMETTA 
ROSOLII 

FALAPARUTA 
SALEMI 
SAMPLCA TH SICILIA 
ZAN BIAGHI PLATANI 
BAN CATALDI 
SAN CIIRELLO 
SA COND 
SAN FILIPPO DEI MELA 
AA FRATELIO 
SAN GIOVANNI GEMINI 
SAN UIOYVANNMI LA PUSTA 
SAM GIISERPEJATO 
SAN GREGORIO DI CATANIA 
SAN MARCO DMALLSZIO 
SAM OMALRO CAS 
SAMUOMICHELE HO: 
SAN PIER NICETO 
SAN PIERO PAFTI 
SAN PIETRO CI ARENZA 

SAN SALVATORE IN MITALIA 
HAN TEODORO 

SAN VITO LO CAPO 

SANTA CATERINA VILLARMOSA 
SANFA CRISTINA GELA 

SANTA CROCE CAMERINA 
SANTA DOMENICA VITTORIA 
SANTA ELISARETTA 

SANTA FLAVIA 

SANTA LUETA DEL MELA 
SANTA MARGHERITA DI BELICE 
SANTA MARIA DI LICODIA 
SANTA MARINA SALINA 
SANTA NINFA 

SANTA TERESA DI RIVA 
SANTA VENERINA, 
SANDAGATA DI MILITELLO 
SANT'AGATA 14 BATTIATI 
SANTALESSEO STUULO 
SANT'ALERI 

SANTANGELO DI BRULO 
SANT'ANGELO MUXARO 
SANTO STEFANO DI CAMASTRA 
SANTO STEFANO QUISQLIMA 
SAPONARA 

BAYOCA 

ECALETTA ZANUEHA 

SCIACCA 

SCUFARA 

SCIOLI 

SCILLATO 

SCLAFANE BAGNI 

SCURDIA 

SEBRRADIFALICO 

SIUULIANA 

SINAGRA 

SIRACUSA 

SOLARINO 

SUMMATINO 

SORTINO 

SPADAFORA 

SPRELINGA 

SUTERA 

TAURMINA 

TERHE VIGLIATORE 

TÈRMINI IMERESE 

TERRASENI 

TORREGROTTA 

TORRENGVA 

TORRETTA 

TORTORICI 

TRABIA 

TRAPANI 

TRAPPLETO 

TRECASTAGNI 

TREMESTIERI ETNEO 

FRIFI 

TROENA 

USA 
UOCRIA 
Li DA 
VALDERICE 

VALUINA 

VALGUARNERA CARDPERE 
VALLEGOLMO 
VALLELUNGA PRATAMENO 
VALVERDE 

VENEFICO 

YVENTIMIQLA DESICILIA 
MAGRANDE 

VICARI 

VILLABATE 
VILLAFRANCA SICULA 
VILLAFRANCA TIRRENA 
VILIAFRA TI 

VILLALBA 

MILLARORA, 

VITA 


VITTORIA 
VIZZINI 
ZAFFERANA ETNEA 


REGIONE 
TOSCANA 


ARDADA SAN SALVATORE 
ABETONE 

AGLIANA 
ALTOPASCIOI 
ANGHIARI 
ARCIDOSHD 

AREZZO 

ASCIANO 

AULLA 

BADIA TEDALDA 
BACINI DI LUCCA 
BAGNO A RIPOLI 
BACIMONE 
BARBFRINO DI MUGELLO 
BARBERINO YAIL DELSA 
BARCA 

BIBBIENA 

BIBBONA 

MENTINA 

BORUO A MOZZANO 
ROROO SAN LORENZO 
BUCINE 

BUOGIANO 
BUDNCONVENTO 
BUTI 

CALCI 

VALCINAIA 
CALENZANO 
CAMANDRE 
CAMPADNATICO 
CAMPI BISENZIO 
CAMPIGLIA MARITTIMA 
CAMPO NELLELBA 
CAMPORGIANO 
CANTAGALLO 
CAPALHICO 
UCAPANNOLI 
CAPANNORI 
CAMOLIVERI 
CAPOLUNA 

CAPRAÎA E TUMITE 


CARRARA 

CASALE MARDCTIMO 
CASCIANA TERME 

CASCINA 

CAROLA [ii LUNIGIANA 
CASOLE DELSA 

CASTAGNETO CARDUCCE 
CASTEL DEL PIANO 

CASTEL FOCOGNANO 

CASTEL SAN NICCOLO” 
CARTELHORENTINO 
STELFRANOO DI SOPRA 
CASTELFRANCO DI SOTTO 
CASTELL'AZZARA 
CASTELLESA [N CRIANTI 
CASTELLINA MARIITIMA 
CASTELNUOVO BERAKDENCA 
CASTELNUONO DI GARFAGNANA 
CASTRENTOVO DI VAL DI CECINA 
CASTIGLION HBOCCHI 
CANTIGLION FIORENTINO 
CASTIGLIONE DELLA PESCATA 
CASTIGLIONE DI GARFAGNANA 
CASTIGLIONE DOHORA 
CAVRIGLIA 

CECINA 

CERRETO GUIDI 

CERTALDO 

CETONA 

CHIANCIANO TER ME 

CHIANNI 

CHIESINA UZZANESE 
CINTICNANO 

CHU:SDINCO 

CHIUSI 

ChMISI DELIA VERNA 
CINIGIANO 

CIVITELLA ISUVAI MI CHIANA 
CINTTEIIT.A PAGANICO 

COLLE DE VAL IEISA 
COLLESALVETTI 

COMANO 

TOHEGLIA ANTELMINTILLI 
CORTONA 
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CRESPIMA 
CUTIGIIANO 
DICASI 

EMPOLI 

FABBRICHE DI VALLICO 
FALULIA 

FIESOLE 

FICGLINE VALDARIO 
FILATREKA 

FIRENZE 

FIRENZUOLA 
FIVIZZANO 

POIANO DALLA CHIANA 
FOLLONICA 

FORTE DEI MARMI 
POSCIANDORA 
FOSDINOVOI 
EUCECCHIO 

GAIOLE IN CHHANTI 
GALLICANO 
DAMBASSI TERME 
LAVURRANO 
GIUNCHGXANO 
GREVE LN CHIANTI 
GROSSETO 
CUDARIISTALLÙ 
IMPRUNETA 

INCISA IN VAL D'ARNO 
ISOLA DEL GIGLIO 
LATATICO 
LAMPORECCITIO 
LARCIANO 

LARI 

LASTRA A SIGNA 
LATERINA 

LICCIANA NAREM 
LIVDENO 

LONDA 

LUBENTANA 

LORO CIUFPENNA 
LUCCA 

LUCIGNANO 
MAGLIANO IN TOSCANA 
MANCIANO 
MARCIANA 

MARCIANA MARINA 
MARCIANO DELLA CIUANA 
MARLIANA 

MARRALH 

MASSA 

MASSA E COZZILE 
MASSA MARITTIMA 
MASSAROSA 
MINUOCIANO 
MOLAZZANA 
MONSUIMMANO TERME 
MONTALONE 
MONTALCINO 
MONTALE 

MONTE ARGENTARIO 
MONTE SAN SAVINO 
MONTECARLO 
MONTECATINI YAL BI CECINA 
MONTECATINI TERME 


MONTEPLLCARNIO 
MONTERICHI 
MONTERIGGIONI 

ERONI D'ARBIA 
MONTEROTONDO MARITTIMO 
MONTESCUDAIO 
MONTESPERTOLI 
MONTESARCI 
MONTEVERIM MARITTIMO 
MONTICIANO 
MONTIERI 
MONTIGNOSO 
MONTOPOLI IN VAL ARNO 
MULAZZO 
MURLO 
ORBETELLO 
ORCIANO PISANO 
ORTIGNANO RAGGIOLO 
PALAIA 
PALAZZAUOLO STIL SENIO 
PECCIOLI 
PELAGO 
PRROINE VALDARNO 
PESCAGLIA 
PESCIA 
PIAN DI SCO 
PIANCASTAGNA[O 
PIAZZA AL SERCHIO 
PIENZA 


MEVE A NEVOLE 
MIEVE FORCTAMA 


— es 


PIEVE SANTO STEFANO 


MOxMAINO 

FIHA 

PISTOIA 

PITECGLICY 
PITIGLIANO 
TODENZTANA 
POOGIRENNSI 
POGGIO A CAIANO 
POMARANCE 
PONSACI 
PONTASSIEVE 
PONTE BUGGIANEST 
PONTEDERA 
PONTREMOLI 
POPPI 

FORUARI 

PORTO AZZURRO 
PORTOFERRAIMI 
PRATO 
PRATOVECCHIO 
QUARRATA 
RADDA INCHIANTI 
RADICOFANI 
RADICONDOLI 
RAPULANO TERME 
REGGELLO 
RIGNANO SULL'ARNO 
RIO MARINA 

RIO NELLELBA 
RIPARBELLA 
ROCUCALBEGNA 
ROCCASTRADA 


ROSIGNANO MARITTIMO 


RUFINA 
SAMBUCA PISTONESE 


SAN TASCIANO DEI BACINI 
SAN CASCIANO IN VAL DI PESA 


SAN GIMIGNANO 


SAN GIOVANNI LASSO 
SAN CHOVANNE VALDARNO 


SAN GIULIANO TERME 


SAN GONENZO 


SAN MARCELLO PISTOIESE 


SAR MINIATO 
SAN FIERO A SIEVE 


SAR QUIRICO D'ORCIA 
SAN ROMANDIN GARFAGNANA 


SAN VINCENZO 
SANGEPOLCRO 


SANTA CROCE SULI'ARNO 


SANTA FIORA 
SANTA LUCE 


SANTA MARCA A MUNTE 


SARTEANO 
SASSETTA 
SCANTHECE 
SCANSANO 
SCARLINO 
SCARPERIA 
NSEGGIANE 
SEMPRONTANO 
SERAVEZZA 


SERRAVALLE PISTONESE 


SILLANO 
SINALUNGA 
SORANC 
SOVICILLE 
STAFZZERA 
STIA 
SUSBIANO 
SUVERETO 
TALLA 


TAVARNELLE VAL DI PESA 
TERRARUOYVA BRACCIOLIKI 


TERRICCIOLA 
TORRITA DI SIENA 
TEEQUANDA 
TRESANA 
UZZANO 

NALI SITTO 
VAGLIA 
NAIANO 
VEUCHIARO 
VERCEMI].I 
VERNIO 
VIAREGGIO 
VICCHII 
VICOPISANO 
VILLA BASILICA 


VILLA COLLEMANDINA 
NILLAFRANDA MI LONIGIANA 


VINCI 
VOLIERRA 
ERI 
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CORTACETA 51408 STRADA DEL VISCO 


CORTINA SULLA STRADA DEL VINO 
UURVARA IN RADIA 


CROVIANA I [Ossana 1 [TERRES i 
CUNEVO I [PADERGNONE I [TERZOLAS I 
REGIONE CURON VENOSTA 1 [part Du 1 [TESERO l 
DAIAND I [PaneHra” I [TESIMO I 
TRENTINO ALTO DAMBEL 1 |PARCINES 1 PIIARNO BH SOPRA I 
DAONE 1 [pato 1 [TIARNO DI SOTTO l 
ADIGE DARE | [PELLIZZANO ! [ONE DIETRENTO Î 
DENNÒ 1 |ertuGo I [TIRES 1 
DIMARO 1 |PRECA I [TIROLO 1 
sua | [DORRIACO 1 |FERGINE VALSUGANA 1 [Ton 1 
ALEIARO i [DON 1 [PIEVE DI BONO 1 [ToNADICO Î 
ALGENO | | DORSINO 1 [PIEVE DI LEDRO | [TORCRGNO 1 
ALEHNO | |[DRENA 1 [PIEVE TESINCO L |TRAMIILEND 1 
AMBLAR i Inro 1 einzoLO LITRANSACQUA ì 
DADI | {EGNA 1 feLaus I [TRENTO 1 
ARORIANO | [FAEDO 1 |FOMAROLO tITRES : 
ANTERINO. | FAI DELLA PAGANELLA 1 [PONTE GARDINA 1 |TRODENA ' 
APPIANO SULLA STRADA DEL VINO È |LALZES KIPOSTAG: ca t [TUBRE ! 
asa 1 |FAVER 1 [Pozza DI FASSA | [TUENNO i 
AVELUNGU | IFTAVE” 1 fPRASO i [ultimo I 
MIO | {FIF'ALLO SCILIAR 1 [PRATO ALLO STELVIO I [VADENA i 
RA | FIERA DI PRIMIERO 1 |FREDAZZO 1 |vAL DI VIZZE : 
BARBIANO ; |PEROZZO 1 [PREDOI 1 |vaLpa t 
RASELGA DI FINE i |FLAVON 1 [PREORE 1 |VALDADRA I 
BRBOLLO | [FOLGARIA I [PREZZO 1 |VALELORIANA l 
RERSINE | FONDO 1 FROVES 1 |VALLARSA I 
BISENELLO | FORNACE 1 |RABBI 1 |VALLE AURINA 1 
REPZERCÀ + [FORTEZZA 1 [RACINES 1 |VALLE DI CASIES 1 
BIENO | |FRASSILONGO 1 [RAGOLE 1 |VANDOMES I 
ALEGGIO INTERIORE | [FUNES 1 [RASUN ANTERSELVA 1 |VARENA t 
BLEGGIÒ SUPERIORE 1 [GAS LEENON DISARNA L 
ROCENAGO | |GARGAZZONE 1 |rEvor 1 [vatTARO I 
BOLBENO 1 | GARNIGA TERME 1 |RIFTANO I |VELTURNG 1 
BOIZANO | [arovo 1 [RIO DI PUSTERIA 1 {VERANO 1 
BONDI | | GIUSTINO 1 [riva DEL GARDA 1 [VERMIGLIO 1 
RONTICHIE | |GLoRENZA 1 [RODENGO i }vervor 1 
BORGO VALSUGANA | |GRaUNO 1 TroMacLo 1 |VEZZANO 1 
ROSEIINO 1 |ERIGNO 1 fRoMENO I [VIGNOLA.FALESINA [ 
BRAIE | [GRUMes 1 [roncEoKOo I {VIGO DI FASSA 1 
E REGUAIO i |IMER 1 [RONCHI VALSUGANA t vio RENDENA ] 
GRESNIRO  [BFRA I [RONCONE 1 [VICOLO VATTARO 1 
ARENTONICO i IMANO.FRACENA I ]RONZO-CHIENIS i [VILLA AGNEDO l 
FRESIMO | [LA VALLE | [RONZONE | [VILLA LAGARINA I 
PRESSARUNE 1 |LACES 1 [ROVERE DULLA LUNA t [VILLA RENDENA I 
BREZ | [FAGUNDO 1 [ROVERETO 1 VILLABASSA ' 
nOn ; |LAson 1 |RUFFRE I [VILLANDRO 1 
MRONZOLO 1 |LANES I [Rumo | |raerreno 1 
FRUNICO i [LANA I ÎSAGRON MIS | [VOLANO 1 
VADERZONE 1 |ARDARO I ISALOENO L'[EAMBANA 1 
C AGNO" 1 [LASA I [SAMONE t [ZIANO DI FIEMME 1 
CANNES 1 |Lasino 1 [SAN CANDIDO rizucio 1 
CALAVINO 1 |LAUREGKO 1 [SAN GENESIO ATESINO I 
CALCERANICA AL LAGO | |LAVARONE | A IA ia ne i 
; TOO LAVIS s i EBATO 
CDATOSULIA STRA GA GEOVIRA i n ! AG a i REGIONE 
: LISIGNA SAM MARTINO IN BADIA 
CALDONAZZO I [tivo 1 [SAN MARTINO iN PASSIRIA \VMBRIA 
CAMPITELLO DI FASSA | [Lomaso | [SAN MICHELE ALL'ADIGÉ t 
CAMPO DI TRENS | MOXALases L'SAM PANCIA i | ACQUASPARTA ‘ 
CAMPO TURES | [LUSERNA I [SANTA CRISTINA VALGARDENA LIALLERONA l 
CAMPONENNO Ji] LOSON I {SAST'ORSOLA VERME LALVIANO ! 
CANAL SAN BOVO | |MAGRE*SULLA STRADA DEL VINO 1 [SANZENO là i 
C'ASAPEI | [MALE' 1 [SARENTINO UT ARRONE i 
CAPRIANA 1 |MALLES VENOSTA I [SARKONICO I | ASSISI i 
CARANO | |MaLosco 1 SCENA LI ATTIGLIANO i 
CARISOLO 1 [MAREBBE 1 |SCURELLI LTAVTGLIANO UMBRO 1 
CARZANO i | MARLENGO 1 |SEGONZANO LIBASCHL î 
CASTEL CONBINO | {MARTELLO 1 [SELVA DEI MOLINI IIBASTIA i 
LAS IBLUNILOCIARnss 1 | MASSIMENO 1 [SELVA DI VALGARDENA LIRETTONA i 
CASTELFOMDI | |MAZZ 1 SENALES. a 1 BEVAGNA 1 
CASTELLO TESINO 1 | MELTINA 1 |ENALE-SAI PELICE 1 [CALVI DELL'UMBRIA I 
CASTELLO-MOLINA DI FEMME ' [SESTO l [CAMPELLO SUL CLITUNNO 1 
CASTELNIONO 1 | [SFRUE 1 CANNARA 1 
CASTELROTTO : 1 |ILAKDRO ITEASCIA | 
CAVALESE 1 1|SIROR O | [CASTEL GIORGIO 1 
CAVARENO | |MEZZOLOMBARDU 1 [sLuneRNO 1 | CASTEL RITALDI ; 
CAVEDAGO LL |MOENA I |SMARARII 1 |cASTEL VISCARDO 1 
CAVEDINE 1 | MOLINA BI LEDRO 1 {HORAGA 1 [CASTIGLIONE DEL LAGO 1 
UAVIZZANA 1 [MOLVENO 1 |SOVER | (CERKETO DI SPOLETO 1 
CEMBRA | |MONCLASSICO | |SPFRA | CITERNA ì 
CENTA SAN NICOLO 1 {MON ui 1 [SPIAZZO o 1 |errta DELLA PIEVE H 
CERMES | [MONTAGNA 1 [EFORMAGGIURE 1 [CITTA DI CASTELLO I 
CHIENES | | MONTAGNE 1 [SEORIIRORE | [COLLAZZONE i 
CHIUSA 1 {MORI 1 [STELVIO 1 [corciano i 
CIMELIO | TMOSO IN PASSIRIA 1 [STEMICO I ILOSTACCIARO ; 
CIMONE 1 [NAGO.TGRBOLE 1 |STORO 1 È 
CINTE TESINO ALS LISTREMEL ; l 
cu i Nano 1 ]sTRIGNIO I i 
î | |NATURNO 1 [rAlO I | 
ci | [NAVE san ROCCO 1 |FASSULLO 1 i 
COL î | NAE:SCIAVES ITEMS 1 [FOSSATO DE VICO 1 
COMMEZZADURA 1 [NOGAREDO LELE DISOERA 1 IFRATIATODINA i 
CONCEI 1 NOME È ! I OTANO DELL'UMBRIA 1 
CONDINO 1 | NOVA LEVANTE 1 1 Teiove I 
COREDO È [AVA TONESTE i . | GUALDO CATTANEO 1 
CORNEDC ALL'ISARCO | {SCALE | [TERLAGO 1 GUALDO TADINO 1 
1 | {TERLANO 1 
i l 1 
I i ! l 
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LUGNANO [N TEVERINA 
MAGIONE 

MARSOIARNE 

MASSA MARTANA 
MONTE CASTI 


4.0 DIE WIE 


MONTEFRANOC 
MONTECGARBHINE 
MONTELEONE DI SPOLETO 
MONTRLECONE DORNVIETO 
MONTEINE 

NARNI 

MOCRRÀ UMBRA 
NORCIA 

ORVIETO 

DTRICOLI 

PACIANO 

PANICALE 

PARRANO 

PASSIONARO SUI, TRASIMENT 
PENNA ll TEVERINA 
PERUGIA 

PIEGARO 

PIETRALUNGA 
POGGIODUMO 

POLINO 

PORANO 

PRECI 

SAN GEMINI 
SAMGIUSTINO 

SAN VENANZO 
SANT'ANATOLIA DI NARCO 
SCHEGGIA E PASCELUPO 
SCHLOGINO 

SELLANO 

STOILEO 

$PELLO 

SPOLETO 

STRONCONE 

TERNI 

TODI 

TORGIANO 

TREVI 

TUORO SUI. TRASIMENO 
UMERERTIDE 
YVALFABBEICA 

VALLO DI MERA 
VALTOPINA 


REGIONE 
VALLE D'AOSTA 


ALLEIN 

ASTE Y-SAMNT-ANDRE' 
AGOSTA 

ARNAD 

ARVIER 

ANISE 

AVAR 

AYVMAVILLiS 

BARD 

BIONAZ 

ERISSOGNE 

PRISSCON 
CHALLAND-SAENT.ANSELME 
CHALLAND SANT. VICTOR 
CHAHBAVE 

CHAMOS 
CHAMUIEPRAÀAZ 
CHAMPORCHER 
CHARVENSOII 
CHATEILON 

COGNE 

COUAMATEUR 

DINA 

DOUES 

EMARESE 

ETRONIBI ES 

FENIS 

FONTAINEMORE 

GABY 

GiGNDLI 

URESSAN 
GRESSONEY.La- FRISITE' 
MEN-SAINT-JEAR 


MONT 
INTRO 

15bIME 

VSSUMINTE 
ISOVENCAN 

LA MACDELIESE 
LA SALE 
LA THUILE 


LALLIANES 
MONTIOVET 
MORGEX 

SUS 

OLLOMONT 

OYAare 

PERLOZ 

POELEIN 
PElNTBOSET 
PONTEY 
PONT-SAINT.MANTIN 
PRESSAJNT. DICHER 
QUART 
RIHEMES-NOTRE- DAME 
HHEMES-SAINT.GEORGES 
ROTSAN 

SAINT CHRISTOPHE 
SAINT-DENIS 

SANT MARCEL 
SAINT NEOLAS 
SAINT-OYEN 

SAINT. PIERRE 
SAINT-RHEMY-EN-BOSSES 
SAITINMINCEST 
SARRE 

TORGNON 
VALGRISENCHE 
VALPELLINE 
VALSAVARENCHE 
VALTOURNENCHE 
VERRAYES 

VERRES 
VILLENEUVE 


REGIONE 
VENETO 


ABANO TERME 

ALRIA 

AFFI 

AGNA 

AGORDO 

ACDGLIARO 

ALANU DI PIAVE 
ALBARETMI ADIGE 
ALBETTONE 
ALBIGNASEGO 
ALIEOHE 

ALONTE 

ALTAVILLA VICENTINA 
ALTISSIMO 

ALTIVOLE 

ANGIARI 
ARGUILLARA VENETA 
ANNONE VENETO 
ARCADE 

ARCOLE 

ARCUGNANO 

ARIANO NEL POLESINE 
ARQUA' PEPRARCA 
ARGUA' POLESINE 
ARRE 

ARSIE' 

ARSIERO 
ARZERGRANIE 
ARZIONANI 

ARIACO 

ASIGLIANO VENETO 
AROLO 

AURONZO DI CADORE 
BADIA CALAVENA 
BADIA POLESINE 
BAGNOLI DI SOPRA 
BAGNOLO DI PO 
BAGNE 

BAEBARANO VICENTINO 
BARBONA 
GARDOLINO 

BASSANO MEL GRAPPA 
BATTAGLIA FERME 
BELFIUIRE 

WELLUNO 
BERGCANTINO 
BEVILACQUA 

IIARA PISANI 
TOEZANO VICENTINO 
RENANICO 

PORCA DICADORE 
LORCORIOC 

10RS0 DEL GRAPPA 
GOGARL 

TOSCO SANT'ANNA 
BOSCO CHIESANDUOVA 
ICOLENTA 
HOVOLIINIE 

AREDA DI TAYE 


BREGANZE 

RREMTHMA 

BRENTINO BELLUNO 
ARENZONE 
BRESSANVIDO 
BROGLIANO 

BRUGINE 

BUSSOLENGO 
BUTTARIETRA 
CADONEGHE 

CAERANO DE SAN MARCO 
CALALZO DI CADORE 
CALDIERO 

CALDEIGNO 

CALTO 

CALTRANO 

CALVERE 

CAMISANO VICENTINO 
CAMPAGNA LUPIA 
CAMPIGIIA DEI EFRICT 
UCANFO SAN MARTINO 
CAMPODARSEGO 
CAMPODORO 
CAMPOLONGO MAGGIORE 
LCAMPOLONOGO SUL BRENTA 
CAMPONOGARA 
CAMPOSAMPIERO 
CANALE D'AGORDO 
CANARO 

CANDA 

CANDIANA 

CADRLE 

CAPPELLA MAGGIORE 
CAPRINO VERONESE 
CARBONERA 

CARCERI 

CARMIGNANO DI BRENTA 
CARRE' 

CARTIGLIANO 
CARTURA 

CASALE DI SCODOSIA. 
CASALE SUL SILE 
CASALEONE 
CASALSERLOG 

CASIER 

CASSOLA 
CASTAGNARO 
CASTECNEROÙ 

CASTEL MAZZANO 
CASTELBALDO 
CASTRICUOCO 
CASTELFRANCO VENETO 
CASTELGOMBE RITO 
CASTELGULLIELMO 
CASTELLO DH CONEOO 
CASTELLO LAVAZZO 
CASTELMASSA 
CASTELMIIVO BARIANCO 
CASTELNUOYO DEL GARE 
UCAVAION VERONESE 
CAVALLINO. TREFORTI 
CAVARZERE 

CAMASO DEL TOMBA 
CATZANO DI TRAMIGNA 
CEGLIA 


CEEEONANO 

CERRO VERONESE 
CERVARESE SANTA CROCE 
CESTOMACIGIORE 
CESSALTO 

CHIAMPO 

CHIARANO 

CHIEFS D'ALPAGCO 
CHIOGGIA 
CHIUFPANO 

CIRIANA DI CADORE 
COMADOLMO 

CINTO CAOMAGGIORE 
CINTO EUGANEC 
CIAMION DEL GRAPPA 
CISCO DE VALAEARONI 
CITTADELLA 
CODEVIGO 
CODOGNE 

COGGLLO DEL CENGIC 
COLLE SANTA LUCA 


COLOGNA VENETA 
COLOGNOLA Al COLLI 
COMELICO SUPFRIGRE 
CONA 

CONCAMARISE 

LONCO 

CONCORDIA SAGITTARIA 
CONEGLIANO 

CORNSELNE 
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CORBOLA 
CORLHONANO 
CORNEDO VICENTINO 
CORNA 
CORREZZOLA 

CORTINA R'AMPEZZO 
COSTA DI ROWICO 
COSTARISSARA 
UCOSTERMANO 
CREAZZI 
CRESPADORO 
CRESPANO DEL GRAPPA 
URESPINO 

CROCETTA DEL MONTELLO 
CURTAROLE 

DANTA DI CADORE 
Dice” 

DOLO 

INMBCOGE DI CADORE 
DUE CARRARE 
DUEVILLE 

GNEGO 

BRACLEA 

ERBE' 

ERBEZZO 

ESTE 


FARA VICENTINO 

FARRA IVALPAGO 

FARRA DI SOLIGO 
FEL'FRE 

FERRARA DI MONTE BALDO 
HCAROLO 

FIESSO D'ARTICO 

FESSO IMBERTIANO 
FOILINA 

FONTANELLE 
FONTANIVA 

FONTE 

FONZASO 

FORNO DI ZOLDO 
FOSSALTA DI PIAVE 
FOGSALTA DI PORTOGRUARO 
FOSSO” 

FOZA 

FRASSINELLE POLESINE 
FRATTA POLESINE 
FREGONA 

FUMANE 

GALARINE 

GAIA 

GALLICEA VENETA 
GALLIO 

GALZIONAND TERME 
GAMBFILARA 
GAMBUOLIANO 

GARDA 

GAVELLO 

GAZZO 

GAZIO VERONESE 
GIACCIANO CON BARICHELLA 
GIAVERA DEE MONTELLO 
GODEGA DI SANTIURBANO 
GORGO AL MONTICANO 
GOSALISO 

CRANCONA, 

GRANTORTO 

GRANZE 

GREZZANA 

GRISIGNANO DI 20000 
GRUARO 

GRUMOLO DELLE ARBADESSE 
GUARDA YENETA 

1ES0LO 

ALLASI 

ISOLA DELLA SCALA 
ISOLA RIZZA 

ISOLA VICENTINA 
ISTRANA 

LA WALLE AGGRDINA 
LAGHI 

LAMUN 

LASTEBAZZE 

LAVAGNO 


BENTIAI 

LIMANA 

LIMENA 

LIVINALLONGO DEL COL DELANA 
LOMGARE 

LEMGARONE 

LONGO 

LORENA 

LORENZAGI TH CADORE 
LEMELI 

LORIA 
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LOFZIO ATESTENO 
LATZ4Z0 DI CADORE 
LUO IM UVICENZA 
LUSIA 

LUSIANA 
MALCESINE 

MALCO 

MANSLE' 

MARANO DI VALPOLICELIA 
MARANO VICENTINO 
MAKUON 

MARFIO Fal PIAVE 
MARCETICA 
ELLAGO 


MASFRACDI PADOVA 
MASIRADA SUL PIANE 
MAST 

MASUN VICENTINO 
MASSANZAGO 

MEDUNA DI LIVENZA 
MEGLIADINO SAR FIDENZIO 
MEGLIADINO SAN VITALE 
MEL 

MELARA 

MILO 

MERLARA 

MESTRINC 

MEZZANE DI SOTTO 
MIANE 

MINERBE 

MIRA 

MIRANO 

MOGLIANO VENETO 
MOLVENA 

MONASTIER (TREVISO 
MONFIME 

MONSELICE 
MONTAGNANA 

MUNIL DI MALO 
MONTERELI_O VICENTINO 
MONTEBELLUNA 
MONTECCHIA DI CROSARA 
MONTE 10 MAGGIORE 
MONTECCHIO PRECALCINO 
MONTEFORTE MMALPONE 
MONTECALDA 
MONTEGALDELEA 
MONTEGROTTO TERME 
MONTEYWIALE 
MONTICELLO CONTE OTTO 
MONTORSO VICENTINO 
MORGANO 

MORIAGO DELLA RATTAGTIA 
MUSEALI 

MOTTA BH LIVENZA. 
MOZZECANE 

MIUSITE DI PIAVE 
MUSSOLENTE 

NANTE 

NEGRAR 

NERYESA DELLA BATTAGLIA 
NOALE 

NUGARA 

NOGAROLE ROCCA 
NOGAROLE VICENTINO 
NOIE 

KUVENTA DI PIAVE 
NOVENTA PADOVANA 
NOVENTA VICENTINA 


DRMELLE 


ORSASO 


DEPITALI 
PADERNO DEI GRAPPA 
PAIMIVA 

PAESE 

FALL 

PAPOZZE 

PASTRENFCIO 
PEDAVENA 
PEDLEMONTE 
PEDERODARA 
PERAR0IO) DI CADORE 
PRENUMIA 

ANTINA 
PESCHIERA DEL ARDA 
FETTORAZZA GRIMANI 
PIACENZA IPADIGE 
PIAMEZZE 

MMANIGA 

PIAZZONA SII BRENTA 
PIEVE LVALPALL 

PUHEVIE DE CALORE 
PIEVE DI SOLIGLI 
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PINCAKA 

PIOMBINO DASH 

MOVE BI SADCO 
PIOVENE ROCCHETTE 
PINANA MAGGIORE 
POLESELLA 

POLVERARA 

PUNSIO 

PONTE DI MAVE 

PONTE NELLE ALPI 
PONTE SAN MODOLO" 
PONTECCHIO POLESINE 
PONTELONGO 

PONZANO VENETO 
PORTO TOLLE 

PORTO VIRO 
PORTOBLUFFOLE' 
PORTOGRUARO 

BOSINA 

POSSAGNO 

POYE DEL GRAPPA 
POVEGLIANO 
POVFOLIANO VERONESE 
POZZOLEONE 
POZZONOVO 
PRAMAGGIORE 
PREGANZIOL 

PRESSANA 

PUOS D'ALPAGO 

QUARTO DALTINO 
QUERO 

QLINTO DI TREVISO 
QUINTO VICENTINO 
RECOARO TERME 
REFRONTOLO 

REGANA 

REVINE LAGO 

RIESE PIO 

RIVAMONTE AGORDINO 
RIVOLI VERONESE 
ROANA 

ROCCA PIETORE 
ROMANO DEZZELINO 
RONCA' 

RONCADE 

RONUO ALL'ALIGE 

EDRA' 

ROSOLINA 

BROSSAKO VENETO 
ROTZO 

ROVERCHIARA 

ROVERE VERONESE 
ROVEREDO DI GIA" 
ROVIGO 

ROVOLON 

RUBANO 

SACCOLONGO 

SALARA 

SALCEDO 

SALETTO 

GALGAREDA 

SALIZZOLE 

SALZANO 

SAN BELLENC 

SAN RIAGIO DI CALLALTA 
SAN BONIFACIO 

SAN DOPIA" DI PIAVE 

SAN FIOR 

5AN GERMANO DEI AERICI 
SAN GIORGIO DELLE PPRTICHE 
SANGIORGIO IN BOSCO 
HAN GIOVANNI TLARIONE 
SAN GIOVANNI LUPATOTO 
SAN GREGORIO NELIE ALPI 
HAN MARTINO BUCUON ALBERO 
SAN MARTINO DI LUPARI 
SAN MARTINO DI VENEZZE 
SAN MAL[RO DI SALINE 
SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO 
SAN NAZARIO 

SAN NICOLO"DI COMELICO 
SAN METRO [HI CADURE 
HAN PIETRO DI FELETTO 
SAN TTETRO DI MORLRIO 
SAN PIETRO IN CARIANO 
SAN METRO IN CLI 

SAN PIETRO MUSSOLINI 
SAN PIETRO VIMINARIO 
SAN POLO DI PIAVE 
SANTOMASO AGUA DINO 
SAN VENDEMIANO 

SAN VITO DI CADORE 

SAN VITO DI] LEGLZZANO 
BAN EENO DI MONTAGNA 

E. NE DEGLI EEZELINI 


SANCOLINETTO 
SANTA CIUSTINA 


SANTA (IUSTINA INCOLLE 
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SANTA LUCIA DI PIAVI 
SAKTA MARGHERITA D'ADIGE 
SANTA MARIA DI SALA 
SANT'AMBROGIO DI VALPOLICELLA 
SANTANGELO DI PEOVE DI SACCO 
SANT'ANNA D'ALFAENO 
SANTELENA 

SANTO STEFANO DI € ADORE 
SANTO STINO DI LIVENZA 
SANTORSEO 
RANTUHBANO 
SAONARA 

SAPPADA 

SARCEDC 

SAREGHI 

SARMEDE 

SCHIANCN 

SCHIO 

SCORZE' 

SEDICO 

SFOUsIso 

SELVA DI CADORE 
SELVA DI PROGNO 
SELVAZZANO DENTRO 
SEREN DEL GRAPPA 
SERNAGLIA DELLA BATTAGLIA 
SILEA 

SUAVE 

SOLAGNA 

SOLESINO 
SOMMACAMPAGNA 
SONA 

BORGA 

SOSPIROLO 

SOSSANO 

SOVERZENE 

SOVIZZO 
SOVRAMONTE 

SPINGA 

SPRESIANO 
STANGHELLA 

STIENTA 

STRA 

SUSEGANA 

TAGLIO DI PO 

TAIBON ADORDINO 
TAMBRE 

TARZO 

TEGLIO VENETO 
TEOLO 

TERRASSA PADOVANA 
TERRAZZO 

TEZZE SUL BRENTA 
THIENE 

TOMBOLO 

TONTAZA DEL CIMONE 
TORRE DI MOSTO 
TORRERELVYTCINO 
TOREEGLIA 

TORRI DEI. BENATO 
TORRI DI QUARTESULO 
TREBASELEGHE 
TRECENTA 

TREGNAGO 
TREVENZUOLO 
TEEVIGNANO 

TREVISO 

PTRIBANO 

TRICHIANA 

TRISSINO 

L'ABAMA 

VALDAGNO 
VALDASTICO 
VALDOBBIADENE 
VALEGGIO SUL MINCIO 
VALLATA AGORDINA 
YALLE DI CADORE 
VALLI DEL PASUBIO 
VALSTAGNA 

VAR 

VAFZINA 

VEDBLAGO 

VECOGIANO 

VELO [NASTICO 


NI LA 

SIOE 

VIGASIO 
VIGHIZZORO EIESTE 
VIGO IM CADORE 
VIGONARZERE 
VIGUNONIO 
VIGONZA 

NILA RARTOLOMEA 
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VILI.A DELCONTE 

VILLA ESTENSE 
VILLADOSE 
VILLAFRANCA DI VERDISA 
VILLAFRANCA PADOVANA 
VILLAGTA 

VILLAMARZANA 
VILLANOYA DEL GHERR) 
VILLANOVA DI CAMPOSAMPIERO 
VILLANOVA MARCHESANA 
VILLAVERLA 

VILLORBA 

VITTORIO VENETO 

vo 

VOUDO CADORE 

VOLPAGO DEL MONTELLO 
VOLTACO AGORDINO 
ZANE" 

ZENSON DI PIAVE 
ZERMEGHEDO 

ZERO BRANCO 

ZEVIO 

ZIMELLA 

ZOLDO ALTO 

ZOPFE'DI CADORE 
TOVENCEDO 

ZUGLIANÒ 
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ALLEGATO 2 


Nota tecnica della territorialità del commercio 
a livello provinciale e regionale 
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L LA TERRITORIALITÀ DEL COMMERCIO A LIVELLO 
PROVINCIALE E REGIONALE 


= 


Obiettivo dell’analisi è Individuare, a livello provinciale e regionale, aree 
territoriali omogenee in base alle caratteristiche della rete distributiva - in 
rapporto al suo grado di modernizzazione e di copertura dei servizi di 
prossimità - ed alle caratteristiche dello sviluppo socio-economico del 
territorio, definito dal grado di benessere, dal livello di qualificazione 


professionale e dalla struttura economica. 


Per l’individuazione di tali aree territoriali omogenee si sono considerati i 
raggruppamenti ottenuti con lo studio relativo alla territorialità del 
commercio a livello comunale! e si è assegnata ogni provincia, o regione, al 
gruppo che presenta le caratteristiche più simili, in rapporto agli stessi 


indicatori utilizzati per la definizione dei gruppi a livello comunale. 
Il percorso metodologico è 11 seguente: 


- scelta del set di indicatori - sì tratta degli stessi utilizzati nello studio della 
territorialità del commercio a livello comunale - che permettono di 


cogliere gli aspetti precedentemente esposti; 


- Analisi Discriminante” per l’identificazione di aree territoriali omogenee 


rispetto a tali indicatori. 


La provincia (o ja regione) viene assegnata all’area territoriale che presenta le 


caratteristiche più simili in termini di; 
- copertura dei servizi di prossimità della rete distributiva, 


- modernizzazione della rete distributiva, 


I criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nel D. M. — Finanze — 30 marzo 1999 allegato 2, G.U, 31 
marzo 1999, n, 75, Suppl. Ord. n.61. 

? L'obiettivo dell'analisi discriminante è quello di assegnare un’osservazione ad uno dei gruppi omogenei ciù 
individuati, minimizzando il rischio di un’errata classificazione, 
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— grado di benessere, 
— livello di scolarizzazione, 
— struttura economica. 


In tale modo, all’interno di ogni area territoriale, i comuni, le province e le 
regioni presentano caratteristiche simili in termini di sviluppo socio- 


economico e di struttura della rete distributiva. 


Queste tre ripartizioni in aree territoriali omogenee (a livello comunale, 
provinciale e regionale) consentono di misurare l'influenza dell’ambiente 
economico in cui le imprese operano, in funzione dell’area di svolgimento 
dell'attività. 

Nell’Allegato 2.A viene riportato l'elenco, per Regione, delle Province e dei 


relativi gruppi territoriali di appartenenza. 


Nell’Allegato 2.B viene riportato l'elenco delle Regioni e dei relativi gruppi 


territoriali di appartenenza. 


i 
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ALLEGATO 2.4 


Elenco, per Regione, delle Province e dei relativi gruppi territoriali di 
appartenenza 
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Territorialità del Commercio 
Elenco, per Regione, delle Province e dei relativi gruppi territoriali di 


appartenenza 

REGIONE ABRUZZI REGIONE LAZIO 

CHIETI È FROSINONE 2 

L'AQUILA 2 LATINA 2 

PESCARA 2 RIETI 2 

TERAMO 2 ROMA 5 
VITERBO 2 

REGIONE BASILICATA 
REGIONE LIGURIA 

MATERA 4 

POTENZA ì GENOVA 5 
IMPERIA 2 
LA SPEZIA 3 

REGIONE CALABRIA SAVONA 5 

CATANZARO l 

COSENZA 1 REGIONE LOMBARDIA 

CROTONE i 

REGGIO CALABRIA I BERGAMO 3 

VIBO VALENTIA l BRESCIA 6 
COMO 3 
CREMONA 3 

REGIONE CAMPANIA LECCO 3 
LODI 3 

AVELLINO 4 MANTOVA 3 

BENEVENTO 4 MILANO 5 

CASERTA 4 PAVIA 3 

NAPOLI 4 SONDRIO 3 

SALERNO 4 VARESE 3 

REGIONE EMILIA ROMAGNA REGIONE MARCHE 

BOLOGNA 5 ANCONA 6 

FERRARA 6 ASCOLI PICENO 2 

FORLI-CESENA 5 MACERATA 6 

MODENA 5 PESARO E URBINO 6 

PARMA 5 

PIACENZA 5 

RAVENNA 6 REGIONE MOLISE 

REGGIO EMILIA 5 

RiMINI 5 CAMPOBASSO 4 
ISERNIA 4 

REGIONE FRIULI VENEZIA 

GIULIA 

GORIZIA 6 

PORDENONE 6 

TRIESTE 5 

UDINE 6 
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Territorialità del Commercio 
Elenco, per Regione, delle Province e dei relativi gruppi territoriali di 
appartenenza 


REGIONE PIEMONTE REGIONE TRENTINO ALTO ADIGE 


BOLZANO 
TRENTO 6 


Ta 


ALESSANDRIA 

ASTI 

BIELLA 

CUNEO 

NOVARA 

TORINO 
VERBANO-CUSIO-OSSOLA 
VERCELLI 


REGIONE UMBRIA 


PERUGIA 
TERNI 2 


Ch A AIA N 
tua 


REGIONE PUGLIA REGIONE VALLE D'AOSTA 


BARI AOSTA 5 
BRINDISI 
FOGGIA 
LECCE 


TARANTO 


REGIONE VENETO 


o fa La da I 


BELLUNO 
PADOVA 
REGIONE SARDEGNA ROVIGO 
TREVISO 
VENEZIA 
VERONA 
VICENZA 


CAGLIARI 
NUORO 
ORISTANO 
SASSARI 


ansa 


pasa 


REGIONE SICILIA 


AGRIGENTO 
CALTANISSETTA 
CATANIA 

ENNA 

MESSINA 
PALERMO 
RAGUSA 
SIRACUSA 
TRAPANI 


fa e da e fe a 


REGIONE TOSCANA 


AREZZO 

FIRENZE 
GROSSETO 
LIVORNO 

LUCCA 

MASSA CARRARA 
PISA 

PISTOIA 

PRATO 

SIENA 


hO A CA hd I OLI A LI 
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ALLEGATO 2.B 


Elenco delle Regioni e dei relativi gruppi territoriali di appartenenza 


MT 
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Territorialità del Commercio 
Elenco delle Regioni e dei relativi gruppi territoriali di appartenenza 


ABRUZZO 

BASILICATA 

CALABRIA 

CAMPANIA 

EMILIA ROMAGNA 
FRIULI VENEZIA GIULIA 
LAZIO 

LIGURIA 

LOMBARDIA 

MARCHE 

MOLISE 

PIEMONTE 

PUGLIA 

SARDEGNA 

SICILIA 

TOSCANA 

TRENTINO ALTO ADIGE 
UMBRIA 

VALLE D'AOSTA 
VENETO 


dh LL A La a a A ALGA LI OLI i IN <a — -— Du 


01A2368 
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